
يـــــــــادةٌ ر
مســـتــمـــــــرة

وارتقاءٌ للمستقبل

ير المتكامل لمجموعة مير ش.م.ع لعام ���� التقر
ير الحوكمة المؤسسية يتضمن ملخص تقرير الاستدامة وتقر
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ير السنوي المتكامل لعام 2025 التقر مجموعة مير ش.م.ع02

نــحــن مـــيـــر
تركــز علــى  أبــوظبي،  رائــدة مقرهــا  ية  اســتثمار مجموعــة 
تحقيــق نمــو مســتدام عبر محفظتهــا المتنوعــة، بهــدف 
يــز الازدهــار الاقتصــادي والرفــاه الاجتماعــي في دولــة  تعز

العربيــة المتحــدة. الإمــارات 

طموحنا
ــة الغذائيــة، مدعومــة  ــة متكاملــة في قطــاع التجزئ ــراء مجتمعــات الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن خلال بنــاء منظومــات اقتصادي هــو إث
ــذاتي ودعــم النمــو المجتمعــي. ــادرة في ترســيخ الاكتفــاء ال ــة والقطاعــات ذات الصلــة، بمــا يضمــن أن تســهم كل مب ي بالعقــارات التجار

مهمتنا 
تتمثــل رؤيتنــا في الإســهام ببنــاء وطــن ينعــم بمســتقبل مزدهــر مدعــم بالاســتثمارات الاستراتيجيــة لتحقيــق الرفاهيــة والتطــور 

للمجتمــع. المســتدام 

رؤيتنا
يــة والقطاعــات ذات الصلة في دولــة الإمارات  يــادة في التطويــر الاستراتيجــي لقطاعــات الأغذيــة يدعمهــا قطــاع العقــارات التجار تحقيــق الر
العربيــة المتحــدة، عبر التعــاون مــع المؤسســات العالميــة الــكبرى في المجــالات المرتبطــة بقطاعــات الأغذيــة وإطلاق إمكانياتهــا الكامنــة 

لدعــم الرفاهيــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة في الدولــة.

قيمنا )جوهرنا المؤسسي(

كات  الشرا
الاستراتيجية

تنمية
المجتمع

الابتكار 
يادة والر

خلق قيمة 
مضافة

النزاهة
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ير السنوي المتكامل لعام 2025مجموعة مير ش.م.ع03 التقر

ير محتوى التقر

نبذة عامة

موجز الاستدامة

ير الاستراتيجي التقر

الحوكمة المؤسّّسيّّة

نحن مير

محرّكّ استراتيجي للأداء والمرونة

كلمة رئيس مجلس الإدارة

02

31

16

أهم مؤشرات الأداء

إطار عمل الاستدامة والتقدّّم السنوي المنجز

06

33

محاور تركيزنا

تقييم الأهمّّية النسبية ومصفوفتها

كلمة الرئيس التنفيذي للمجموعة

04

32

18

نطاق تواجدنا

التطلّّعات والأولويات لعام 2026

نموذج عملنا

08

36

20

رحلتنا

استراتيجيتنا
النموذج الاستثماري

10

22
27

ملخص العام 2025

مراجعة المدير المالي التنفيذي

12

28

ير في هذا التقر

يــاًً في مــسيرة تحولهــا.  يمثــل عــام 2025 أول ســنة ماليــة كاملــة لشركــة مير بعــد إدراجهــا في ســوق أبــوظبي المــالي، ويُُعــد فــصلًاً محور
يــة لقطــاع التجزئــة في المجموعــة، وتوســيع نطــاق الشراكات  يــر الضــوء علــى اســتكمال عمليــة توحيــد العلامــات التجار يســلط هــذا التقر
يــز الأداء المــالي للمجموعــة، بمــا يوفــر ركيزة أساســية لدعــم  يــر للاســتدامة خــاص بنــا، بالإضافــة إلى تعز الاستراتيجيــة، وإطلاق أول تقر

توســع أعمالنــا ونموهــا علــى المــدى الطويــل.

القوائم المالية

تقرير مجلس الإدارة

بيان المركز المالي الموحد

58

64

بيان الأرباح أو الخسائر الموحد

بيان التدفقات النقدية الموحد

63

66

تقرير مدققي الحسابات المستقلين

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد

60

65

بيان الدخل الشامل الآخر الموحد

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

63

67

39مجلس الإدارة
45لجان مجلس الإدارة

49الإدارة العليا
52الهيكل التنظيمي
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نُُثري حياة مجتمعنا

1من أبرز 5

محاور تركيزنا

نمزج في مجموعة مير بين إرثنا التعاوني العريق والابتكار 
لبناء منظومة تجزئة متكاملة. من خلال أدكووب، ذراع 
قطاع التجزئة للمجموعة، نقدّّم تجربة تسوّّق متطورة 

تشمل منافذ البيع، القنوات الرقمية، والعلامات 
كتنا مع شركة سبار في  ية الخاصة. وتُُسهم شرا التجار

يز وفرتها، بما يدعم التزامنا تنويع المنتجات وتعز
بتوفير احتياجات العملاء اليومية وتحقيق قيمة 

مستدامة للمجتمع.

شركات قطاع التجزئة في
دولة الإمارات العربية المتحدة

منصة متكاملة
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نبني المستقبل

93%من أبرز

ية، الذراع العقاري التجاري  من خلال شركة مكاني العقار
كز مجتمعية تسهّّل الوصول  للمجموعة، نطوّّر وندير مرا

إلى وجهات تسوّّق وخدمات محلية متكاملة، وتدعم 
الحيوية الاقتصادية، وتُُحقق قيمة مستدامة على 

المدى الطويل.

ية في  مشغّّلي العقارات التجار
الإمارات العربية المتحدة

معدّّل إشغال محفظة 
ية مكاني العقار
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أهم مؤشرات الأداء

1.96

صفر

289

191

12,583

+3000

ير المالية رقم 16( بإضافة صافي تكاليف التمويل، ومصروف ضريبة الدخل، والإهلاك، والاستهلاك والانخفاض في القيمة إلى صافي الربح؛ مع استبعاد الدخل غير التشغيلي والربح من الشركات الزميلة والعمليات المتوقفة. 1 تحتسب الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء )بعد تطبيق المعيار الدولي للتقار
2  يستثني صافي الربح المعدّّل البنود غير المتكررة في كلا العامين 2024 و 2025.

14.8% الـــهــامـــــش

شريطة موافقة المساهمين

11.5% نمو سنوي
14.4% نمو سنوي في صافي الربح المعدّّل2

عدد المساهمين

إجمالي الموظفين

التمثيل النسائي في
القوى العاملة

العام الأول للإدراج في
سوق أبوظبي للأوراق المالية

تحقيق أداء قوي
ونمو مستمر في عام 2025

الحوكمة والاستدامةأداء مالي قوي

إجمـــــــــــــــــالي 
الإيرادات

أول جمعية تعاونية تتحول
إلى شركة مساهمة عامة

عـــــدد
المساهمين

عدد أعضاء مجلس الإدارة 
المستقلين وغير التنفيذيين

إصابات الوقت الضائع 
المسجلة في عام 2025

كوادرنا
البــــــــــــــشرية

الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب
1)EBITDA( والاستهلاك والإطفاء

صــــــــافي
الــــــــــــــــربــح

2025

%24

%89

ملــــــيــار
درهــــم

مــلـــــيـون
درهــــم

مــلـــــيـون
درهــــم

95.4

يـــعــــــات تـــــوز
الأربــاح

مــلـــــيـون
درهــــم

385
يشمل الرصيد النقدي المقيد

صـافــي
الـــنـــــقــــــد

مــلـــــيـون
درهــــم
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ير السنوي المتكامل لعام 2025 التقر مجموعة مير ش.م.ع07

أهم مؤشرات الأداء )تابع(

99

متر مربع 18,900

%22

ذفنم عيب80

411,000  متر مربع

+70

7% نمو سنوي

تم افتتاح 6 مراكز جديدة خلال 2025

يةقطاع التجزئة قطاع العقارات التجار

عدد
منافذ البيــــــــــع

مركز
يع كيزاد توز

المنتجات
الـــــــــــــــــــــطازجة

إجمالي المساحة
القابلــــــــــــــــــــــــــة للتأجير

ية كز التجار المرا
كز المجتمعية والمرا

معدّّل إشغال
ية محفظة مكاني العقار

ديدجت
هــــــــــــةيو

151,000 متر مربع

إجمالي مساحة البيع
الــــــــــــــــخاصة بقطاع التــــــجزئة

59,0003,000
عبر الإنترنتداخل منافذ البيع

متوسط عدد 
المعاملات اليومية

متوسط عدد 
المعاملات اليوميــــــة

%93
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هــايــــبــــرمـــاركت

يــع ية                مــــركز تــوز منافذ بيع                 عقارات تجار

أبـــوظبي
�� منفذ بيع

الـــعــــــيــــــن
�� منفذ بيع

مـــنــطـقـة الـظفــرة
�� منفذ بيع

دبي والإمارات الشمالية
�� منفذ بيع

مـــنافـــذ بـــيــع
تـــجـــزئــة صـــغيرة

ســــــوبــــرمـــــاركت

ية كز التجار المرا
كز المجتمعية والمرا

نطاق تواجدنا

توسيع نطاق حضورنا
لدعم النمو المستدام
تديــر مجموعــة مير منصــة متكاملــة تشــمل تجــارة التجزئــة للمــواد الغذائيــة، والعقــارات 
يــة، والعمليــات الغذائيــة الأخــرى، لتشــكل منظومــة أعمــال مترابطــة تهــدف إلى  التجار
تحقيق التكامل التشــغيلي وخلق قيمة مســتدامة. ومن خلال شــبكة تضم  99 منفذ 
بيــع علــى مســتوى الدولــة، تتنــوع بين منافــذ بيــع “الهــايبر ماركــت” و ”الســوبر ماركــت“ 
ومنافــذ بيــع تجزئــة صــغيرة، تــلبي المجموعــة الاحتياجــات المتنوعــة للمســتهلكين عبر 

مواقــع استراتيجيــة منــتشرة في كافــة أنحــاء دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.
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�� منفذ بيع

مـــنافـــذ بـــيــع
تـــجـــزئــة صـــغيرة

ســــــوبــــرمـــــاركت

ية كز التجار المرا
كز المجتمعية والمرا
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ير السنوي المتكامل لعام 2025 التقر مجموعة مير ش.م.ع10

رحلتنا

من الجذور التعاونية إلى آفاق 
يادة المؤسسية الر

2001 - 19772009 -2002
يادة المؤسّّسيّّة  التوسّّع واختراق الأسواقالسنوات التأسيسية والر

تأســيس  مــع   1977 عــام  في  مير  مجموعــة  مــسيرة  انطلقــت 
أبــوظبي  جمعيــة  تأســيس  تلاهــا  التعاونيــة،  الظفــرة  جمعيــة 
مــن  عــدد  لاحقــاًً  تأسّّســت  ثــم   ،1981 عــام  في  التعاونيــة 
الــذي  الأســس  أرســت  التي  الأخــرى  التعاونيــة  الجمعيــات 
انطلقــت منــه المجموعــة، ممهّّــدةًً لبزوغ فجــر التجزئــة الحديثــة 
في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وبفضــل فريق قيــادة رؤيوي، 
ســلطان  بــن  زايــد  الشــيخ  الســمو  صاحــب  مــن  وبتوجيهــات 
آل نهيــان، أصبحــت الجمعيــة سريعــاًً مــن الركائــز الأساســية في 
افتتحــت  الاستراتيجــي،  التوسّّــع  خلال  ومــن  التجزئــة.  قطــاع 
أدكــووب عــدداًً مــن الفــروع خلال الــفترة المتــدّّة بين عامي 1986 

و2001، مــن أبرزهــا فرع البــطين )1986(، وفرع دانــة أبــوظبي 
)1996(، إلى جانــب إطلاق سلســلة ميغامــارت هايبرماركــت في 
مركــز أبــوظبي مــول عــام 2001، مــا رسّّــخ مكانــة الشركــة كلاعــب 

رئــيسي في ســوق الهايبرماركــت.

شــهدت بدايــات الألفيــة الثانيــة مرحلــة توسّّــع استراتيجيــة قامــت 
خلالهــا أدكــووب بتوســيع حضورهــا وتنويــع خدماتهــا، مســتفيدةًً 
مــن نمــو الســوق الاســتهلاكية في دولــة الإمــارات، وقــد أرســت هــذه 
 في القطــاع العقــاري التجــاري، ممهّّدةًً 

ٍ
المرحلــة الأســاس لنمــوٍٍّ مــوازٍ

الطريــق لموجــة التوســع التاليــة:

• التوسّــع في مناطــق عاليــة الطلــب، 	 نمــوّ قطــاع التجزئــة: 
مــع افتتــاح مواقــع جديــدة في مركــز المينــاء، وشــارع حمــدان، 
وحديقــة الخالديــة، والشــارقة )2002 – 2005(، وافتتــاح 

		 أوّل فرع لعلامة “سبار” في دولة الإمارات عام 2011.
					   

• توســيع نطــاع العمليــات: بحلــول عــام 2006، بلــغ عــدد 	
الفــروع 11 فرعــاً، مــع قــوى عاملــة بلغــت  1,670موظّفــاً، 

ممــا عــزّز مــن مكانــة الشركــة في الســوق.

• “كوســتلس 	 أدكــووب  أطلقــت  القطاعــات:  يــع  تنو
للإلكترونيــات” عــام 2002، مــا شــكلّ نقطــة دخــول إلى قطاع 
الإلكترونيــات الاســتهلاكية والســلع المنزلية، وعــزّز حضورها في 

قطــاع التجزئــة غــر الغــذائي.

• دمــج القطــاع العقــاري: شــكلّ افتتــاح فرعــي المــرور والنهــدة 	
تركــز المجموعــة  علــى  )2007 – 2009( مــؤشّّراً واضحــاً 

المتزايــد علــى تطويــر العقــارات المدعومــة بنشــاط التجزئــة.
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رحلتنا تابع 

2022 - 20102024 20232025
ية تنويع العلامات التجار

يادة وترسيخ الر
إطلاق

مجموعة مير

الإدراج في سوق أبوظبي
للأوراق المالية: 

التحوّّل الاستراتيجي 
واندماج الجمعيات

خطة النمو
وأساس الاستدامة

• إطــاق علامــة “ســبار” في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 	
)2011(: شراكة اســراتيجية مع “ســبار إنترناشــيونال” أدخلت 
علامــة تجزئــة عالميــة إلى الســوق الإماراتيــة، ممّــا عــزّز مــن مكانة 

المجموعة التنافســية.

• تطويــر نمــاذج البيــع بالتجزئــة )2013 – 2015(: توسّــع 	
في تنســيقات منافــذ بيــع “ســبار” إكســرس، والهايبرماركــت، 
والســوبرماركت، لتقديــم تجربــة متعــدّدة القنــوات للعمــاء.

• للقطــاع 	 متزايــد  دعــم   :)2014( مولــز  مــكاني  تأســيس 
يــة  كــز تجار العقــاري مــن خــال دمــج أصــول التجزئــة ضمــن مرا

متكاملــة. ومجتمعيــة 

• اســتمرار التوسّــع )2016 – 2019(: رسّــخت علامتــا ســبار 	
وكــووب حضورهمــا في أبوظــي، دبي، عجمــان، ورأس الخيمــة، 
بمــا في ذلــك منافــذ البيــع في المطــارات وشراكات اســراتيجية 

مــع مؤسّســات كــرى.

نقطــة  مير  مجموعــة  إطلاق  شــكّلّ  متكاملــة:  أعمــال  تأســيس 
قطاعــي  بين  يجمــع  متكامــل  نمــوذج  نحــو  استراتيجيــة  تحــوّّل 
التشــغيلي بين                  التكامــل  عــزّّز  يــة، ممــا  التجار التجزئــة والعقــارات 

الأنشــطة. مختلــف 

في  الإدراج  مثّّــل  حيــث  المجموعــة،  مــسيرة  في  يــة  محور محطّّــة 
الســوق الأوّّل نقلــة نوعيــة في مســتوى الحوكمــة والشــفافية والنمــوّّ 
المــؤسّّسي، ممــا يجسّّــد التزام المجموعــة بتعظيــم القيمــة طويلــة 

الأجــل للمســاهمين.

التنميــة  دائــرة  أطلقــت  الحكومــة:  بقيــادة  الجمعيــات  اندمــاج 
التعاونيــة،  الــعين  دمــج جمعيــة  مبــادرة  أبــوظبي  الاقتصاديــة في 
ضمــن  التعاونيــة  الظفــرة  وجمعيــة  التعاونيــة،  دلمــا  وجمعيــة 
كبر التعاونيات الاســتهلاكية  أدكــووب، مــا أدّّى إلى إنشــاء واحدة من أ

في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

كــز تســوق جديــدة  مرحلــة التوسّّــع: أطلقــت المجموعــة ســتة مرا
مــن  مربّـّـع  متر  ألــف   29 مــن  كثر  أ لتضيــف   ،2025 عــام  خلال 
المســاحات القابلــة للتــأجير، ممّّــا يعــزّّز مــسيرة التوســع المســتدام 

طويــل الأمــد.

والاجتماعيــة  البيئيــة  للحوكمــة  متكامــل  أســاس  خــطّّ  أوّّل 
وحوكمــة الشركات علــى مســتوى المجموعــة: توحيــد بيانــات 
ــات أداء واضحــة  ــة والمجتمــع والحوكمــة بهــدف إرســاء مرجعي البيئ

مســتقبلية. أهــداف  وتحديــد 
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ملخص العام 2025

 النصف
الأول

2025: نفي بالتزاماتنا
وأولوياتنا الاستراتيجية

مايومارسيناير

يونيوإبريلفبراير

توسيع نطاق انتشار 
المجموعة في قطاع 
التجزئة بافتتاح فرع 

أدكووب سوق الجامع 
في مدينة العين.

أطلقت أدكووب حملة 
يز  رمضان 2025، لتعز

رفاه المجتمع عبر مبادرات 
نوعية تهدف لتخفيف 

الأعباء عن الأسر.

عقدت مجموعة مير أول 
مؤتمر لنتائجها المالية 

الفصلية، محققةًً بذلك بداية 
نوعية في استراتيجية التواصل 

مع المستثمرين.

يزاًً للمسؤولية  تعز
المجتمعية، رعت 

ية مبادرات  مكاني العقار
كزها بكل  للاستدامة في مرا

من الشامخة والعين.

إعلان النتائج المالية لعام 
2024 وعقد الاجتماع 

العمومي السنوي الأول 
كشركة مدرجة، حيث وافق 

يع  المساهمون على توز
أرباح نقدية بقيمة 135 

مليون درهم إماراتي.

عززت أدكووب كفاءتها 
التشغيلية عبر إعادة إطلاق 
80 منفذ بيع بهوية موحدة 
بعد دمج 6 علامات سابقة، 

تزامناًً مع إطلاق أولى 
كاديمياتنا لرفع كفاءة الكوادر  أ

في قطاع الأغذية الطازجة.
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ملخص العام تابع

نوفمبرسبتمبريوليو

ديسمبرأغسطس كتوبر أ

افتتاح منفذ البيع النموذجي 
الأول في مول مكاني حديقة 

الخالدية، والذي يجسد 
مستقبل قطاع التجزئة 

المعتمد على التكنولوجيا.

وقعت مجموعة مير، من 
ية، مذكرة  خلال مكاني العقار

يرة  تفاهم مع نادي الجز
لتطوير وجهة متعددة 
الاستخدامات بمساحة

80 ألف متر مربــــــــــع في 
المنطقة المـــحيطة في 

الأراضي المجاورة لملعب 
يرة محمد بن زايد ونادي الجز

أحرزت مجموعة مير 
تقدماًً في عملية التكامل 
التشغيلي عبر منصاتها 

بقطاعي التجزئة 
ية. والعقارات التجار

عززت مجموعة مير تعاونها 
مع دائرة البلديات والنقل 

ضمن برنامج السلع الغذائية 
للمواطنين في أبوظبي، بما 

يدعم الأمن الغذائي وسلاسل 
يد المحلية. التور

استحوذت مجموعة مير 
على مجمع كيزاد اللوجستي 

)FZ3(، مما يعزز محفظة 
ية والبنية  الأصول العقار
يد. التحتية لسلسلة التور

كشفت أدكووب عن علامات 
ية خاصة جديدة، وأبرمت  تجار

مذكرة تفاهم بشأن نظام 
نوتري مارك خلال فعاليات 

أسبوع الغذاء العالمي.

ملخص

شكل عام 2025 محطة استراتيجية لمجموعة مير في ترسيخ مكانتها وتطوير منصتها المتكاملة، حيث نجحت أدكووب في توحيد 
هويتها التجارية عبر 80 منفذ بيع، مما عزز حضورها كمنصة تجزئة رائدة. وفي الوقت ذاته، طورت مكاني العقارية محفظتها من الوجهات 
المجتمعية ومشاريعها المستقبلية. وقد ساهمت هذه الإنجازات مجتمعة في تقوية منصة “مير” المتكاملة لقطاعي التجزئة والعقارات.

 النصف
الثاني
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ير الاستراتيجي التقر

16كلمة رئيس مجلس الإدارة

18كلمة الرئيس التنفيذي للمجموعة

20نموذج عملنا

22استراتيجيتنا

28مراجعة المدير المالي التنفيذي

27النموذج الاستثماري
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

عام من التقدّّم 
وترسيخ دعائم النمو

تــمضي  عملياتنــا،  وتكامــل  القويــة  ركائزنــا  بفضــل 
قيمــة  تحقيــق  نحــو  واثقــة  بخطــى  مير  مجموعــة 

الأمــد.“ طويلــة  مســتدامة 

السادة المساهمون الكرام،

في ضــوء التحــول الاستراتيجــي الــذي شــهدته مجموعــة مير خلال الســنوات 
الأخيرة، ابتــداءًً مــن اندمــاج الجمعيــات التعاونيــة في إمــارة أبــوظبي ووصــولًاً إلى 
إدراج المجموعــة في ســوق أبــوظبي للأوراق الماليــة، مثّّــل عــام 2025 محطــة 
يــة في مسيرتنــا، أثمــرت عــن تحقيق تقدم ملموس وترســيخ دعائــم نموّّنا،  محور
بالتزامــن مــع اســتكمال عامنــا الأول بالكامــل كشركــة مســاهمة عامــة مدرجــة.

بالمرونــة  يتمتــع  اقتصــاد وطني  المجموعــة عملهــا في ظــل  واصلــت  وقــد 
والاســتقرار، مدعومــاًً باســتمرار التوســع العمــراني وتطــور أنمــاط الاســتهلاك في 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وتســهم هــذه العوامــل في دعــم الطلــب في 
يــة، بمــا يعــزز متانــة  قطاعــي التجزئــة للمــواد الغذائيــة وقطــاع العقــارات التجار
نمــوذج أعمالنــا المتكامــل وقدرتــه علــى تحقيــق قيمــة مســتدامة علــى المــدى 

الطويــل.

يــز تكامــل عملياتهــا،  وخلال العــام، وضعــت المجموعــة علــى رأس أولوياتهــا تعز
وتحقيــق الانســجام بين ركيزتيهــا الأساســيتين: تجــارة التجزئــة للمــواد الغذائيــة 

يــز كفــاءة التنفيــذ وتحــسين فاعليــة العمليــات. يــة، مــع تعز والعقــارات التجار

يــة لشــبكة منافــذ البيــع، بالتــوازي مــع توســيع   كمــا أســهم توحيــد الهويــة التجار
يــة ووجهــات مجتمعيــة  كــز تســوق تجار يــة وافتتــاح مرا محفظــة العقــارات التجار
يــز الأســس التي يقــوم عليهــا تكامــل نمــوذج أعمــال المجموعــة.  جديــدة، في تعز
يــز  كمــا أدت هــذه الإجــراءات، المدعومــة بمواءمــة الأنظمــة والرقابــة، إلى تعز

مرونــة واســتدامة أداء المجموعــة.

يادتنا في قطاع التجزئة للمواد الغذائية يز ر تعز

واصلــت المجموعــة ترســيخ حضورهــا في قطــاع التجزئــة للمــواد الغذائيــة مــن 
خلال شــبكة تضــم 99 منفــذ بيــع موزعــة في مواقــع استراتيجيــة في مختلــف 
ــا علــى تــوفير المنتجــات  ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. ويظــل تركيزن أنحــاء دول
الطازجــة وتقديــم منتجــات عاليــة الجــودة، إلى جانــب تطويــر نمــاذج حديثــة 
لمنافــذ البيــع وأســاليب عــرض تــلبي احتياجــات المجتمعــات المحليــة، مــن 
التي  بالمجتمعــات  ارتباطنــا  وتعمّّــق  نهجنــا  تــميز  التي  الأساســية  الســمات 

نخدمهــا.

يــة في قطــاع التجزئــة  وتديــر المجموعــة عبر هــذه الشــبكة ثلاث علامــات تجار
للمــواد الغذائيــة، هــي “أدكــووب” و”ســبار” و”كووبــس”، حيــث تخــدم كل 
البيــع وتــلبي احتياجــات شرائــح متنوعــة  منهــا نمــاذج مختلفــة مــن منافــذ 
منافــذ  لشــبكة  يــة  التجار الهويــة  توحيــد  مــع  وبالتــوازي  المتعامــلين.  مــن 
البيــع، واصلــت المجموعــة تطويــر معــايير تشــغيلية موحــدة للارتقــاء بتجربــة 
المتعامــلين وتحقيــق أقصى درجــات الكفــاءة، مســتفيدة مــن الحلــول الرقميــة 

المتطــورة التي تضمــن ســهولة الوصــول وتعــزز التفاعــل.

يــد  كمــا أحرزنــا تقدمــاًً في تنفيــذ عــدد مــن المبــادرات الهادفــة إلى دعــم التور
العمليــات  كفــاءة  رفــع  في  يســهم  ممــا  المنتجــات،  تنــوع  يــز  وتعز المحلــي 
التشــغيلية والقــدرة التنافســية طويلــة الأمــد عبر شــبكة منافــذ البيــع. ومــن 
شــأن هــذه المبــادرات مجتمعــة أن تضــع عمليــات التجزئــة في موقــع يتيــح لهــا 
الاســتجابة الفاعلــة لتطلعــات المتعامــلين وتقديــم قيمــة مســتدامة عبر كافــة 

مناطــق تواجدنــا.
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كلمة رئيس مجلس الإدارة تابع

ية المجتمعية توسيع محفظة العقارات التجار

يــاًً  كثر مــن70  مركــزاًً تجار يــة للمجموعــة، والتي تضــم أ تواصــل محفظــة العقــارات التجار
للتســوق ووجهــة مجتمعيــة، وبمســاحات قابلــة للتــأجير تتجــاوز 411  ألــف متر مربــع، 
 رئــيسي في دعــم استراتيجيتنــا طويلــة الأمــد. وخلال عــام 2025، نجحــت 

ٍ
أداء دورٍ

يــادة إجمــالي المســاحات القابلــة للتــأجير بنحــو 29,000  متر مربــع مــن  المجموعــة بز
كــز التســوق المجتمعيــة الجديــدة، مــن أبرزهــا مركــز “ســوق  خلال افتتــاح عــدد مــن مرا
الجامــع” في الــعين و”حديقــة الخالديــة” في أبــوظبي، وكلاهمــا يرتكــز علــى وجــود منافــذ 

بيــع أدكــووب التابعــة للمجموعــة.

ــة النمــو الســكاني المطــرد  ــى مواكب ــا عل وقــد أســهمت هــذه الإضافــات في دعــم قدرتن
والتوســع العمــراني في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، كمــا عــززت تكامــل نمــوذج 
يــة. وإلى  أعمالنــا الــذي يجمــع بين تجــارة التجزئــة للمــواد الغذائيــة والعقــارات التجار
جانــب هــذا التوســع، واصلــت المجموعــة تطبيــق أفضــل الممارســات في إدارة الأصــول 
يــز جــودة المحفظــة  وتحــسين مزيــج المســتأجرين، بمــا يســهم في دعــم الإيــرادات وتعز

علــى المــدى الطويــل.

قوة مالية مدفوعة بالانضباط

يسرني أن أعلن أن الأداء المالي لمجموعة مير في عام 2025 يعكس النضج المتواصل 
لنمــوذج أعمالنــا المتكامــل والتنفيــذ المتســق لأولوياتنــا الاستراتيجيــة. ففــي عــام اتســم 
ــد المواءمــة التشــغيلية، وكفــاءة  ــرادات، جــاء تحســن الربحيــة ليؤكــد فوائ باســتقرار الإي
ــا المــالي القــوي  التكاليــف، وتحــسين المحفظــة الاســتثمارية عبر المجموعــة. إن مركزن
يعــزز قدرتنــا علــى دعــم النمــو المــدروس في قطاعــي التجزئــة للمــواد الغذائيــة والعقارات 

يــة بمــا يتمــاشى مــع الأجنــدة الاقتصاديــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. التجار

ــا عبر  ــم قيمــة أصولن ــا قدمــاًً في تعظي ــق التكامــل، مضين ــا في تحقي اســتناداًً إلى نجاحاتن
إدارة محفظــة ذكيــة وبرامــج نوعيــة لتحــسين الأداء. وقــد أثمــر ذلــك عــن رفــع كفــاءة 
يــز مرونــة ميزانيتنــا العموميــة، ممــا وفــر ســيولة قويــة تدعــم طموحاتنــا  رأس المــال وتعز
التوســعية. كمــا تظــل شراكاتنــا الاستراتيجيــة حجــر الزاويــة في دفــع عجلة نمونــا، وضمان 

اســتدامة العمليــات وخلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل.

يز أطر الحوكمة المؤسسية تعز

تظــل الحوكمــة والمســاءلة ركيزتين أساســيتين لقــوة المجموعــة واســتدامتها علــى 
المــدى الطويــل. ومــع إتمــام أول عــام كامل لنا كشركة مدرجة في ســوق أبــوظبي للأوراق 
يــز مســتويات الشــفافية  الماليــة، نجحنــا في ترســيخ ممارســات الإفصــاح الممنهجــة وتعز
في كافــة قطاعــات المؤسســة. وقــد شــهد مســار عملنــا لعــام 2025 الاعتمــاد الرســمي 
يــة، شــملت ميثــاق قواعــد الســلوك المــهني، وإطــار  لحزمــة مــن السياســات الجوهر

عمــل الإبلاغ عــن المخالفــات، وبروتوكــولات تــداول المطلــعين.

إن هــذه التــدابير، إلى جانــب مجموعــة موســعة مــن الإجــراءات المؤسســية، تســاهم في 
ترســيخ ثقافــة النزاهــة والمســاءلة والامتثــال. وبدورها، عــززت هذه المبــادرات منظومة 
إشراف مجلــس الإدارة ونظــم الرقابــة الداخليــة، بمــا يضمــن بقاءنــا علــى توافــق تــام 

وراســخ مــع تطلعــات المســاهمين والمعــايير التنظيميــة المتطــورة.

خطوات واثقة نحو نمو مسؤول

خلال عــام 2025، رســمت المجموعــة معالــم توجههــا نحــو تضــمين معــايير الاســتدامة 
يــخ  يــر شــامل للاســتدامة، وهــو مــا يمثــل محطــة مفصليــة في تار مــن خلال نشر أول تقر
المؤسســة. وتــرسي هــذه الخطوة نهجاًً منظماًً لمواءمة الاعتبــارات البيئية والاجتماعية 
وحوكمــة الشركات مــع أعمــال المجموعــة. كمــا يُُترجــم هــذا الإطــار إلى مبــادرات عمليــة 
يــد المحلــي، ممــا  يعــزز  كبر علــى التور تشــمل برامــج إدارة هــدر الطعــام والتركيز بشــكل أ
توافقنــا مــع الأجنــدة الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ويرســخ مــن مرونــة 

عملياتنــا.

نحو آفاق جديدة من النمو

للــمضي  عاليــة  يــة  بجاهز مير  مجموعــة  تتمتــع  الراســخة،  الأســس  هــذه  بفضــل 
قدمــاًً في أولوياتهــا الاستراتيجيــة عبر قطاعــي التجزئــة للمــواد الغذائيــة والعقــارات 
يــز التكامــل التشــغيلي،  يــة، مسترشــدة بنهــج مــدروس يركــز علــى العوائــد. إن تعز التجار
يــة، وتقويــة إطــار الحوكمــة، يوفــر منصــة  وتحســن الربحيــة، وتوســيع البصمــة العقار
واضحــة للمرحلــة القادمــة مــن النمــو. وبالتزامــن مــع القــوة التي يتمتــع بهــا اقتصــاد 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، والنمــو الســكاني المســتدام، والمبــادرات التنمويــة 
الوطنيــة، فــإن مجموعــة مير في موقــع مثــالي لتحقيــق أداء مســتدام وقيمــة طويلــة 

الأمــد لمســاهمينا.

شكر وتقدير

ــادة الرشــيدة  ــان إلى القي ــر والامتن ــات التقدي ــة عــن مجلــس الإدارة، أرفــع أســمى آي نياب
لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لرؤيتهــا ودعمهــا المســتمر في تهيئــة بيئــة اقتصاديــة 
ديناميكيــة ومرنــة. كمــا أتوجــه بالشــكر لمســاهمينا علــى ثقتهــم الغاليــة، ولأعضــاء 
مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى حســن إشرافهــم وتوجيههــم، وللموظــفين 

والشركاء علــى تفانيهــم والتزامهــم المســتمر.

إن التقــدم الــذي أحرزنــاه هــذا العــام هــو ثمــرة دعمكــم وعملكم الــدؤوب. وأنــا على ثقة 
تامــة بقــدرة المجموعــة علــى خلــق قيمــة مســتدامة والمســاهمة الفاعلــة في مــسيرة 

التنميــة المســتمرة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة في الأعــوام المقبلــة.

الكابتن / محمد جمعة الشامسي
رئيس مجلس الإدراة
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كلمة الرئيس التنفيذي للمجموعة 

حضرات المساهمين الكرام،

ــرز ملامــح عــام 2025، وهــو أول عــام كامــل  يســعدني أن أســتعرض معكــم أب
لنــا كشركــة مدرجــة في ســوق أبــوظبي للأوراق الماليــة. لقــد مثلــت هــذه المرحلة 
محطــة لترســيخ التحــول الــذي بدأنــاه مســبقاًً وامتــداداًً طبيعيــاًً لــه، حيــث 
نجحنــا خلالهــا في مواءمــة الأنظمــة والكــوادر والعمليــات بشــكل أعمــق. كمــا 
انصــبّّ تركيزنــا طــوال تلــك الــفترة علــى هــدف جوهــري: وهــو جني ثمــار تكامــل 
أعمالنــا، وتوحيــد معــايير العمــل في كافــة قطاعــات المجموعــة، وبنــاء قاعــدة 

صلبــة تنطلــق منهــا مجموعــة مير نحــو آفــاق أوســع مــن النمــو.

وقــد تجســدت ملامــح هــذا النجــاح خلال العــام في دفــع عجلــة النمــو بتوحيــد 
يــة لشــبكة منافــذ البيــع التابعــة لـــقطاع التجزئــة، ورفــع كفــاءة  الهويــة التجار
نظــام  إطلاق  بين مختلــف قطاعــات مجموعــة مير عبر  العمليــات  تنســيق 
تخطيــط مــوارد المؤسســات )ERP( الموحــد، إلى جانــب توســيع محفظــة 

يــة” الموجهــة لخدمــة الأحيــاء الســكنية والمجتمعــات. “مــكاني العقار

تطوير قطاع التجزئة

الوثيقــة  والصلــة  هويتنــا  جوهــر  الغذائيــة  للمــواد  التجزئــة  تجــارة  تظــل 
بالمجتمعــات التي نخدمهــا. وقــد شــهد عــام 2025 إنجــازاًً نوعيــاًً بإتمــام إعــادة 
يــة لـــ 80 منفــذ بيــع تحــت العلامــة الموحــدة “أدكــووب”،  إطلاق الهويــة التجار
ممــا شــكل محطــة بــارزة في توحيــد منصتنــا للتجزئــة. ويمثــل هــذا الإنجــاز ذروة 
النمــاذج  التناغــم في  بــدأت في عــام 2024، ويعكــس  التكامــل التي  عمليــة 
والأنظمــة ومعــايير التشــغيل عبر شــبكتنا التي تضــم 99 منفــذ بيــع في كافــة         

أنحــاء الدولــة.

الــبصري  الجانــب  يــة علــى  التجار الهويــة  إعــادة إطلاق  تقــتصر عمليــة  ولــم 
فحســب؛ إذ مكنتنــا مــن توحيــد معــايير تصميــم منافــذ البيــع، وضمــان تناســق 
ــز  ي عــرض البضائــع، وتــدشين بنيــة تحتيــة رقميــة مشتركــة، ممــا ســاهم في تعز
التطــوّّر، نجحنــا في تطويــر نمــوذج  كفــاءة الأداء وتناغمــه. ومــن خلال هــذا 
ورفــع  العــملاء،  بتجربــة  للارتقــاء  “أدكــووب”  بـــ  الخــاص  ماركــت”  “الســوبر 
مســتويات الإنتاجيــة، وترســيخ مكانتنــا كوجهــة رائــدة توفــر قيمــة حقيقيــة في 

قلــب الأحيــاء الســكنية.

وإلى جانــب أدكــووب، تواصــل علامــة “ســبار” تلبيــة تطلعــات عملائنــا الباحــثين 
عــن تجربــة تســوق عصريــة تركــز علــى الراحــة وســهولة الوصــول، ممــا يكمــل 
كلا  وجــود  إن  عملائنــا.  قاعــدة  تنويــع  في  ويســاهم  الشــاملة  محفظتنــا 
النمــوذجين يتيــح للمجموعــة تلبيــة احتياجــات العــملاء المتنوعــة مــع الحفــاظ 

علــى التناغــم التشــغيلي عبر الشــبكة.

يــز أعمالنــا؛ فمــن خلال  يــة لتعز وعلــى مــدار العــام، اتخذنــا خطــوات جوهر
يــة الخاصــة،  تطويــر القــدرات الرقميــة، وتطويــر المنتجــات ذات العلامــات التجار
وتحديــث استراتيجيــات تنويــع المنتجــات بمــا يتمــاشى بشــكل أفضــل مــع 
تطلعــات المســتهلكين المتــغيرة، نجحنــا في ترســيخ مكانتنا كخيار مفضــل، قادر 

علــى مواكبــة المتــغيرات المتســارعة في الســوق.

أســــس مـــــتــكامــلـة
وأداء مـــنــضــــبـــط

بصفتنــا شركــة مســاهمة عامــة مدرجــة، نحــن ملتزمــون 
بالاســتدامة والتــميز في الحوكمــة.“
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كلمة الرئيس التنفيذي للمجموعة  تابع

ية توسيع محفظة العقارات التجار

الــذراع  يــة’،  العقار ‘مــكاني  واصلــت   ،2025 عــام  وخلال 
كــز  العقــاري للمجموعــة، عبر تطويــر ســت وجهــات تســوق ومرا
مجتمعيــة؛ تبرز مــن بينهــا مشــاريع رائــدة مثــل ‘ســوق الجامــع’ 
إلى  بالإضافــة  أبــوظبي،  في  الخالديــة’  ‘وحديقــة  الــعين،  في 
ــارزة أخــرى في منطقــة الظفــرة. وقــد أضافــت هــذه  مشــاريع ب
المشــاريع مجتمعــةًً نحــو 29,000 متر مربــع مــن المســاحات 
القابلــة للتــأجير إلى محفظــة المجموعــة، ممــا يســاهم في تلبيــة 
والخدمــات  الاســتهلاكية  الســلع  مــن  الســكان  احتياجــات 
الأساســية، ويرســخ استراتيجيتنــا في تطويــر وجهــات عقارية تركز 
علــى خدمــة المجتمــع وتتخــذ من قطــاع التجزئــة اليومــي ركيزةًً 

أساســيةًً لهــا.

وتتجــاوز محفظتنا حاليــاًً 411,000 متر مربع من المســاحات 
يــاًً ووجهةًً  كثر مــن 70 مركــزاًً تجار القابلــة للتــأجير، موزعــة علــى أ
مجتمعيــة، وبمعــدل إشــغال قــوي بلــغ 93%. وتعكــس هــذه 
النتائــج مرونــة قطــاع التجزئــة المرتكــز علــى الأحيــاء الســكنية، 
مــن  مــكاني لشركائهــا  توفرهــا  التي  التشــغيلية  البيئــة  وقــوة 
المســتأجرين. وبفضــل هــذا النطــاق الواســع، تتبــوأ مــكاني 
يــة  كبر مشــغلي العقــارات التجار يــة مكانــةًً رائــدة كأحــد أ العقار
لمنصــة مجموعــة          رئيســياًً  أبــوظبي، ومحــركاًً  المجتمعيــة في 
الغذائيــة  المــواد  تجزئــة  بين  تجمــع  التي  المتكاملــة  مير 

يــة. والعقــارات التجار

وتســتمر وتيرة توســعنا مــع وجــود 15 مشروعــاًً جديــداًً قيــد 
هــذه  تهــدف  يــة.  العقار مــكاني  مظلــة  تحــت  حاليــاًً  التنفيــذ 
يــز انتشــارنا في المجمعــات الســكنية الواعــدة  التوســعات إلى تعز
 علــى استراتيجيتنا 

كيــد�اًًً في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وتأ
كــز عمرانيــة حيويــة توفــر تجربــة متكاملــة تجمــع بين  في بنــاء مرا

التســوق الغــذائي والخدمــات المجتمعيــة في مــكان واحــد.

يز المنصة التشغيلية للمجموعة تعز

لقــد مضينــا قدمــاًً هــذا العــام في تطويــر بنيتنــا التشــغيلية عبر 
يــة. ومــن خلال اعتماد نظام  توحيــد أنظمتنــا وعملياتنا الجوهر
موحــد لإدارة موارد المؤسســات )ERP(، ونظام لإدارة الموارد 
البشريــة، وتحديــث أنظمــة البيــع والمســتودعات، أوجدنــا بيئــة 
كثر مرونــة وقابليــة للتوســع ترتكــز علــى البيانــات؛ ممــا  عمــل أ
بأعلــى  والنمــو  التوســع  علــى  القــدرة  ‘مير’  يمنــح مجموعــة 

مســتويات الكفــاءة.

أولوياتنــا  رأس  علــى  وضعنــا  أنظمتنــا،  تطويــر  جانــب  وإلى 
يــز التنســيق مــع  تحــسين جوانــب تشــغيلية حيويــة، مثــل تعز
المورديــن وتطويــر إدارة المخــزون. وتضمــن لنــا هــذه الجهــود، 
ــوفير المنتجــات  ــات، ت ــاًً إلى جنــب مــع توحيــد معــايير البيان جنب
لعملائنــا بشــكل أفضــل، وضمــان اســتقرار وتوافــق الأســعار في 

ــع. كافــة منافــذ البي

تمكين كوادرنا وثقافتنا المؤسسية

المجموعــة  لنمــو  الأول  المحــرك  يــة  البشر كوادرنــا  تعــد 
يــق عملنــا ليضــم  المســتدام؛ فــخلال عــام 2025، توســع فر
في  عملياتنــا  أثــرى  ممــا  جنســية،   50 مــن  موظفــاًً   3,042
يــة بــخبرات عالميــة متنوعــة.  قطاعــي التجزئــة والعقــارات التجار
الكــوادر  فيهــا  تشــكل  التي  الشــاملة  عملنــا  ببيئــة  نــعتز  كمــا 
النســائية 25% مــن فريقنــا، مــع اســتمرارنا في دعــم وتطويــر 
الكفــاءات الوطنية، محققين نســبة توطين بلغــت 11% خلال 

هــذا العــام.

ولمواكبــة هــذا التوســع، عززنــا دعائمنــا التنظيميــة عبر إرســاء 
 متكامــل لحوكمــة المــوارد البشريــة وتحديــث سياســات 

ٍ
إطــارٍ

العمــل، إلى جانــب تقويــة هيــكل الإدارة العليــا. كمــا أطلقنــا 
نظامــاًً موحــداًً لإدارة الأداء لضمــان أعلــى مســتويات الانضبــاط 
التشــغيلي. وبفضــل إتمــام كافــة موظفينــا لبرامــج الاندمــاج 
بنســبة  المــهني  الســلوك  ميثــاق  علــى  يــب  والتدر الوظيفــي 
في          والنزاهــة  المســؤولية  ثقافــة  غــرس  في  نجحنــا   ،%100

كافــة أعمالنــا.

أداء مالي منضبط

في  المســتمر  التقــدم   2025 لعــام  الماليــة  نتائجنــا  تعكــس 
مــسيرة تطــوّّر المجموعــة وتقويــة نمــوذج أعمالنــا المتكامــل. 
ــرادات الإجماليــة 1.96 مليــار درهــم، مقارنــة  حيــث بلغــت الإي
بـــ 2.06 مليــار درهــم في عــام 2024، وهــو مــا يعكــس عمليــة 
إعــادة الهيكلــة المدروســة لقطــاع التجزئــة، بمــا في ذلــك إغلاق 
إعــادة  البيــع ذات الأداء الضعيــف واســتمرار عمليــة  منافــذ 
يــة لشــبكة منافــذ البيــع. وبلغــت مبيعــات  إطلاق الهويــة التجار
قطــاع التجزئــة 1.66 مليــار درهــم، في حين ارتفعــت إيــرادات 
يــة إلى 220 مليــون درهــم، مدعومــة  التــأجير مــن مــكاني العقار
والوجهــات  المجتمعيــة  كــز  المرا في  قــوي  إشــغال  بمعــدل 

يــة التابعــة للمجموعــة. يــة ضمــن المحفظــة العقار التجار

وعلــى الرغــم مــن اعتــدال الإيــرادات المتوقــع خلال مرحلــة 
التحــول هــذه، فقــد ارتفــع صــافي الربــح في عــام 2025 بنســبة 
11.5% ليصــل إلى 190.8 مليــون درهــم، مقارنــة بـــ 171.1 
مليــون درهــم في عــام 2024، مدعومــاًً بتحســن الانضبــاط 
التشــغيلي والانخفــاض الجوهــري في تكاليــف التمويــل بعــد 
الســداد الكامــل للقــروض المصرفيــة للمجموعــة. كمــا أنهــت 
المجموعــة العــام بمركــز نقدي صافٍٍ قــدره 385 مليــون درهم 
ــة الماليــة  )يشــمل الرصيــد النقــدي المقيــد(، ممــا يعــزز المرون
الاستراتيجيــة  الاســتثمارات  لدعــم  اللازمــة  مير  لـــمجموعة 

يــة. المســتقبلية في كلا قطاعــي التجزئــة والعقــارات التجار

التقدم في مجالات الاستدامة والحوكمة

بينمــا نواصــل مــسيرة التطــور كشركــة مســاهمة عامــة، يظــل 
التزامنــا بالشــفافية والحوكمــة الرشــيدة وممارســات الأعمــال 
يــة المســؤولة ركيزة أساســية لا نحيــد عنهــا. وانطلاقــاًً  التجار
للاســتدامة  الأول  يرنــا  تقر أرسى  فقــد  الرؤيــة،  هــذه  مــن 
المعــايير المرجعيــة وأطــر الحوكمــة التي تقــود التزاماتنــا البيئيــة 
كثر اســتدامة. وفي عامنــا الأول  والاجتماعيــة نحــو مســتقبل أ
حافظــت  الماليــة،  للأوراق  أبــوظبي  ســوق  في  الإدراج  بعــد 
مجموعــة مير علــى ســجل قــوي مــن الامتثــال، ممــا عــزز ثقــة 

ككل. ين  المســتثمر ومجتمــع  مســاهمينا 

تطلعات مستقبلية

ركائــز  يــز  تعز هــي  أولويتنــا  تظــل  المســتقبل،  إلى  وبالنظــر 
ــة  ــة المــواد الغذائي ــا المتكامــل في قطاعــي تجزئ نمــوذج أعمالن
يــة. إذ نركــز جهودنــا القادمــة علــى رفــع كفــاءة  والعقــارات التجار
يعنا  شــبكة منافــذ البيــع لدينــا، والــمضي قدمــاًً في تطويــر مشــار
يــة، مــع ضمــان تقديــم تجربــة اســتثنائية لعملائنــا. ومــن  العقار
خلال نهجنــا المنضبــط في كفــاءة توظيــف الاســتثمارات ورؤيتنا 
المســتقبلية الطموحــة، تــمضي مجموعــة مير بثبــات لتحقيــق 
يز التنــوع الاقتصادي  قيمــة مســتدامة، مســاهمةًً بذلــك في تعز
الإمــارات  لدولــة  الــوطني  الغــذائي  الأمــن  منظومــة  ودعــم 

العربيــة المتحــدة.

ونيابــةًً عــن الإدارة التنفيذيــة، أتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر 
لمســاهمينا وشركائنــا وموظفينــا وكافة الأطــراف المعنية، على 
ثقتهــم المســتمرة ودعمهــم المتواصــل بينمــا نــمضي قدمــاًً في 

مــسيرة نجاحنــا المشتركــة.

نهيان حمد العامري
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي للمجموعة
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مجموعــة مير هــي مجموعــة اســتثمارية رائــدة تركّـّـز علــى قطاعــي تجــارة التجزئــة للمــواد 
يــة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.  الغذائيــة والعقــارات التجار

ويقــود هــذا التخصّّــص الاستراتيجــي مختلــف أنشــطتها، ابتــداءًً مــن ضمــان إتاحــة 
ــادئ الاســتدامة في  ــه، وانتهــاءًً بدمــج مب الغــذاء بأســعار مناســبة وســهولة الوصــول إلي
مجــالات التصميــم والمشتريــات والتفاعــل مــع العــملاء. ويقــوم نمــوذج عملهــا علــى 
المواءمــة بين اتّسّــاع نطــاق العمليــات التشــغيلية والاســتجابة للاحتياجــات المحليــة، 
 يســهل الوصــول إليهــا في إمــارة 

ٍ
بمــا يضمــن تــوفير الســلع الأساســية ووجهــات تســوّّقٍ

ــة. أبــوظبي وســائر أنحــاء الدول

عمليات قِِطاع تجارة التجزئة للمواد الغذائية

كثر شــبكات البيــع بالتجزئــة  تديــر كلٌٌّ مــن أدكــووب وكووبــس وســبار واحــدةًً مــن أ
موثوقيــة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، حيــث تخــدم العــملاء عبر منظومــة 
متنوّّعــة تشــمل الســوبرماركت والهايبرماركــت ومنافــذ بيــع التجزئــة الصــغيرة. وتتــمزيّز 
هــذه الشركات بجــودة منتجاتهــا وتنافســية أســعارها واعتمادها المتزايد علــى المصادر 
المحليــة، إلى جانــب إســهامها في دعــم الاستراتيجيــة الوطنيــة للأمــن الغــذائي مــن خلال 
شراكات فاعلــة مــع المنتــجين المحلــيين، والتحــسين المســتمرّّ في مجــالات سلامــة 

الغــذاء وكفــاءة العمليــات وتجربــة العــملاء.

ية عمليات قِِطاع العقارات التجار

يــة، الــذراع العقاري التجــاري لمجموعــة مير، وتركّزّ على تطويــر وإدارة  تمث�ّـل مــكاني العقار
يع متعــدّّدة الاســتخدامات التي تخــدم المجتمــع  وجهــات البيــع بالتجزئــة والمشــار
كــز مجتمعيــة تربــط  كــز تســوّّق محليــة وأســواقاًً ومرا المحلــي. وتضــم محفظتهــا مرا
بين الســكّاّن والتجّّــار والــزوّّار ضمــن بيئــات يســهل الوصــول إليهــا وملائمــة للعــائلات. 
وترتكــز استراتيجيتهــا علــى دمــج معــايير الاســتدامة وراحة المســتخدم وكفــاءة التصميم 
في مختلــف أصولهــا، بــدءاًً مــن تحديــث أنظمــة الإضــاءة بتقنيــة LED وتطبيــق حلــول 

ــر ممارســات إدارة النفايــات. الطاقــة الذكيــة، ووصــولًاً إلى تطوي

Key Resources

الأنشطة الأساسيّة والمدخلات

يةعمليات قطاع تجارة التجزئة للمواد الغذائية عمليات قِطاع العقارات التجار

المشتريات

التوزيع

خدمات العملاء

عمليات منافذ البيع

التطوير 

الصيانة

التجربة المجتمعية

التأجيرإدارة الأصول

الممكنّات المؤسّسية

المدخلات الرئيسية

الحوكمة البيئية والاجتماعية الشؤون الماليةالاستراتيجية
وحوكمة الشركات

التدقيق الداخليالحوكمةالتحوّل الرقمي

الأصول
المادية

  99
من منافذ بيع
التجزئة للمواد

الغذائية بتصاميم متنوّّعة
كثر من 70   أ

مركزاًً من مراكز مكاني
التجارية والمجتمعية

3
مراكز توزيع

رأس المال
المادي

القدرة الاستثمارية على 
مستوى المجموعة 

لتحديث الأصول، وتجديد 
المراكز التجارية، والتوسّّع 

في قطاع التجزئة

كفاءة رأس المال          
العامل في إدارة المخزون 

وشروط الموردين

رأس المال
البشري

كثر من 3 آلاف موظّّف       أ
يعملون في منافذ البيع، والخدمات 

اللوجستية، ومراكز التسوّّق، 
والوظائف المؤسّّسية

خبرات متخصّّصة في عمليات          
البيع بالتجزئة، وسلامة الأغذية، 

وإدارة الأصول، والصيانة، 
وتكنولوجيا المعلومات،

والمشتريات، وخدمة العملاء

شبكة الشراكات
وسلسلة التوريد

مورّدّون محلّّيون ودوليون في قطاعات 
الأغذية، والسلع الاستهلاكية سريعة 

التداول، والمنتجات الطازجة

متعاقدون لأعمال الصيانة، والتنظيف، 
والأمن، وأعمال التجهيز

شراكات مع جهات حكومية وتنظيمية 
)دائرة البلديات والنقل، هيئة أبوظبي 

للزراعة والسلامة الغذائية، سوق
أبوظبي للأوراق المالية(

أنظمة
التكنولوجيا والبيانات

نظام تخطيط موارد         
المؤسّّسات المتكامل

نظام نقاط البيع الموحّّد

منصّّة الموارد البشرية

نظام إدارة المستودعات

التحوّّل الرقمي المستمرّّ لتعزيز          
دقّّة البيانات ودعم اتّخّاذ         

القرارات التشغيلية

نموذج عملنــا متكاملٌٌ تعزّّز 
قطاعاتــه بعضها بعضاًً

نموذج عملنا
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الـتـأثــيـــر عــــبــر ســـلــســلــة الــقـــيــمـــة

قِِطاع تجارة التجزئة
للمواد الغذائية

للعملاء
والمجتمعات

للموردين 
والشركاء

للبيئة

للمساهمين

قِِطاع
ية العقارات التجار

على مستوى 
المجموعة

• توفّر الاحتياجات من السلع الأساسية بأسعار معقولة	
• استقرار الأسعار وتوافر العروض الترويجية	
• توفّــر المنتجــات الطازجــة، والاعتمــاد علــى مصــادر محليــة، إلى 	

جانــب خيــارات المنتجــات العضويــة
• منافذ بيع تجزئة صغيرة موزعّة عبر مختلف الأحياء	

• تحسين الوصول إلى السلع الأساسية	
• تعزيز المنظومات الاقتصادية المحلّية	
• خدمات ومرافق موثوقة على مستوى الأحياء	
• تجربة تسوّق بأسعار معقولة ومستقرةّ	

• طلب مستقرّ على المدى الطويل	
• دعم الإنتاج المحلّي والمزارعين في دولة الإمارات	
• عقود واضحة وشروط دفع عادلة	

• تقليل استهلاك الطاقة والمياه من خلال برامج التجديد	
• خفض تسربّ مواد التبريد وتحسين كفاءة المعدّات	
• تقليل الهدر الغذائي وتحسين ممارسات إعادة التدوير	

• مصادر متنوّعة للإيرادات تشمل قطاعي تجارة التجزئة للمواد الغذائية والعقارات التجارية	
• دخل متكرّر من عقود الإيجار طويلة الأجل	
• تحسين الهوامش من خلال تعزيز الكفاءة التشغيلية	
• تعزيز المرونة من خلال دمج التقنيات الرقمية ومبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات	

• مراكز تسوّق يسهل الوصول إليها وموجّهة لخدمة المجتمع	
• مزيج من منافذ بيع التجزئة والخدمات مصمّم خصّيصاً لتلبية 	

الاحتياجات المحلية
• مساحات عامّة آمنة ونظيفة ومُعتنى بها بشكل جيّد	

• توزيعات أرباح موثوقة ونموّ في القيمة المقدّمة للمساهمين	
• ير المالية وغير المالية	 شفافية في التقار
• توفير فرص عمل في مختلف أنحاء دولة الإمارات	

الـمخرجات

نموذج عملنا تابع



نبذة عامة
ير على التقر

التقرير 
الاستراتيجي

موجز
الاستدامة

الحوكمة
المؤسّّسيّّة

القوائم
المالية

ير السنوي المتكامل لعام 2025 التقر مجموعة مير ش.م.ع22

استراتيجيتنا قيد التنفيذ
منظومــة  بنــاء  حــول  مير  مجموعــة  استراتيجيــة  تتمحــور 
متكاملــة تشــمل قطاعــات تجزئــة المــواد الغذائيــة، والعقارات 
مــن  الاســتفادة  ومــن خلال  الأغذيــة.  يــة، وخدمــات  التجار
النمــو  المجموعــة عجلــة  تدفــع  المتكامــل،  النمــوذج  هــذا 
والوجهــات  التجزئــة،  عمليــات  موائمــة  عبر  المســتدام 
المجتمعيــة، وقــدرات سلاســل الإمــداد الغــذائي ضمــن منصــة 

موحــدة. واحــدة 

تعــزّّز المجموعــة كذلك حضورها في الســوق من خلال تطوير شــبكة الســوبرماركت والهايبرماركت، 
ودمــج قنــوات التجــارة الإلكترونيــة، وتحــسين مزيــج المســتأجرين. وتســتثمر، انســجاماًً مــع أجندة 
الأمــن الغــذائي لدولــة الإمــارات، في أوجــه التكامل بين تجــارة التجزئــة للأغذية والعقــارات التجارية، 
مســتفيدة مــن الحلــول التقنيــة، وابتــكارات سلاســل الإمــداد، ومبــادرات الاســتدامة، لضمــان 

تحقيــق نمــو طويــل الأمــد وخلــق قيمــة مســتدامة.

يز أجندة الأمن الغذائي الوطني لدولة الإمارات دور مجموعة مير في تعز

 محــوري في دعــم ”الاستراتيجيــة الوطنيــة للأمــن الغــذائي 2051“، 
ٍ
تُُســهم مجموعــة مير بــدورٍ

يــز الإنتــاج المحلــي، وتقليــل الاعتمــاد علــى الــواردات، ورفــع كفــاءة سلاســل  التي تهــدف إلى تعز
يــة للمجموعــة، وصــولًاً مســتمراًً للمنتجــات الغذائيــة  الإمــداد. توفّّــر ”أدكــووب“، الــذراع التجار
الطازجــة والمعلبــة عبر شــبكة واســعة مــن منافــذ البيــع المنــتشرة في مختلــف إمــارات الدولــة. 
يــز وفــرة الســلع الأساســية وتنــوّّع مصــادر  كــة مــع ”ســبار إنترناشــيونال“ في تعز كمــا تُُســهم الشرا
ية الإمــدادات الغذائيــة خلال التحديــات العالميــة. وفي ســياق مكمِّّــل،  يــد، بمــا يدعــم اســتمرار التور
كــز مجتمعية استراتيجية تُُســهّّل  تقــوم ”مــكاني“، الــذراع العقــاري التجــاري للمجموعــة، بتطوير مرا
الوصــول إلى المنتجــات الغذائيــة في الأحيــاء الســكنية، وتُُعــزز التكامــل بين التجــارة والخدمــات 
المســتودعات  يشــمل  بمــا  الحديثــة،  التحتيــة  البنيــة  الاســتثمار في  ومــن خلال  المجتمعيــة. 
يــن الــمبرد، والأنظمــة اللوجســتية، تُُســهم المجموعــة في رفــع كفــاءة سلاســل  المتطــورة، والتخز
يــد، والحــدّّ مــن الهــدر الغــذائي، ودعــم أهــداف الاســتدامة والأمــن الغــذائي في الدولــة علــى  التور

المــدى البعيــد.

تــــطـــــــــو ير
القطاع العقاري

آفاق جديدة 
في قِِطاع الأغذية

مسيرة التحول 
في قِِطاع التجزئة

الالتزام بالتمزيّز 
التشغيلي

استراتيجيتنا
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تطوير القطاع العقاري
بينمــا تواصــل مير توســيع نطــاق حضورهــا في قِِطــاع التجزئــة، 
يــاًً  يــة — دوراًً محور تلعــب مــكاني — ذراعهــا للعقــارات التجار
وداعمــاًً في هــذه المــسيرة. ومــن خلال خططهــا الراميــة إلى 
يــادة المســاحات القابلــة للتــأجير، تركــز مــكاني علــى تطويــر  ز
مســاحات تتمــاشى مــع استراتيجية النمو الأوســع للمجموعة.

الأولويات المستقبلية 

ــاًً قيــد  ي تــمضي المجموعــة قدمــاًً في تنفيــذ 15 مشروعــاًً عقار
العمــل، مــع جدولــة تســليمها علــى مراحــل تبــدأ مــن عــام 
2026 وتســتمر حتى 2028 ومــا بعدهــا، ممــا يعــزز حضورها 
في مناطــق حيويــة بدولــة الإمــارات. وتتضمــن هذه المشــاريع 
كــز مجتمعيــة جديــدة، وتوســعات استراتيجيــة، ومشــاريع  مرا
ــزمني المــدروس في  ــر. يســهم هــذا الجــدول ال لإعــادة التطوي
يــة المرتبطــة بقطــاع التجزئــة،  ترســيخ ركائــز المنصــة العقار
الرأســمالية  القيمــة  ودعــم  المتكــررة،  الإيــرادات  يــز  وتعز

للأصــول علــى المــدى الطويــل عبر محفظــة المجموعــة.

كز جديدة في عام 2025 ستة مرا
يــة ومجتمعيــة جديــدة  كــز تجار يــة تــم افتتــاح ســتة مرا يــزاًً لمحفظــة المجموعــة العقار تعز
في عــام 2025، بمــا في ذلــك ســوق الجامــع في الــعين ومــكاني حديقــة الخالديــة في 

أبــوظبي.

ية توسع استراتيجي للمحفظة الاستثمار
أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة مــع مجموعــة مــوانئ أبــوظبي للاســتحواذ علــى مجمــع كيزاد 
اللوجــستي - المنطقــة الحــرة FZ3( 3( بموجــب عقــد مســاطحة لمــدة 50 عامــاًً قابلــة 
يــادة الاســتثمار في الأصــول اللوجســتية المــدرة للدخــل  للتمديــد. وتــأتي هــذه الخطــوة لز

وتنويــع مكونــات المحفظــة الاســتثمارية.

كفاءة العمليات التشغيلية
ــاًً  ي ــزاًً تجار كثر مــن 70 مرك حافظــت المجموعــة علــى معــدّّل إشــغال بلغــت 93% عبر أ
ومرفقــاًً مجتمعيــاًً، مــع الاســتمرار في تحــسين مزيــج المســتأجرين مــن خلال التركيز علــى 
ــة الغذائيــة، والمطاعــم، والخدمــات المجتمعيــة الأساســية. كمــا شــهدت  قطــاع التجزئ
للتــأجير            القابلــة  المســاحات  مــن  مربــع  مــن 29,000 متر  كثر  بــأ توســعاًً  المحفظــة 

خلال العــام.

محاور التركيز

التوسع 
للتــأجير  القابلــة  المســاحات  إجمــالي  يــادة  ز
الطموحــة  النمــو  أهــداف  مــع  يتمــاشى  بمــا 

مير.  لمجموعــة 

مزيج المستأجرين والكفاءة التشغيلية
انتقــاء المســتأجرين بعنايــة، وتحــسين كفــاءة 
عمليــات التــأجير، وتطبيــق أفضــل الممارســات 

التشــغيلية. 

التنمية المجتمعية
كــز مجتمعيــة جديــدة  مرا تطويــر  دفــع عجلــة 

متطــورة.  تــأجير  استراتيجيــات  وتطبيــق 

الالتزام بالاستدامة
إنشــاء مســاحات نابضــة بالحيــاة تتوافــق مــع 
أهــداف التنميــة الحضريــة وتخــدم الأغــراض 

يــة والاجتماعيــة علــى حــد ســواء. التجار

معدل الإشغال

كز جديدة في 2025 مرا

إجمالي المساحة القابلة للتأجير

%93

6

ألف متر مربع411

استراتيجيتنا تابع

كز المجتمعية ية والمرا كز التجار المرا
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مسيرة التحول في قطاع التجزئة
‭ةــعومجم  ‭ةــيؤر يف ًًاــمهم ًًارصنــع  ‭ةــئزجتلا‬ ‭عاــطق  ‭لــّّثمي ‬مير . 
وبخطــة طموحة لتوســيع شــبكة منافذ البيــع التي تصل حالياًً 
إلى 99 منفــذ بيــع، تتأهــب الشركــة لتحقيــق نمــو ملمــوس 
خلال الأعــوام الخمــس القادمــة إذ تعكــف المجموعــة علــى 
بنــاء  مــن خلال  للعــملاء،  أســلوب خدمتهــا  يــف  تعر إعــادة 
منظومــة تجزئــة متكاملــة تُُعــزّّز الــولاء، وتُُوفــر الراحــة، وتُُقــدّّم 

قيمــة مضافة لعملائهــا. 
تكامل الشبكة والتوسع الجغرافي

يــة أدكــووب مــع الــمضي قدمــاًً في  أتممنــا عمليــة توحيــد منافــذ البيــع تحــت العلامــة التجار
تحديــث منافــذ البيــع، تضــم شــبكة التجزئــة حاليــاًً  99 منفــذ بيــع في جميــع أنحــاء دولــة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة، بمــا في ذلــك التوســع في إمــارة دبي.

ية الخاصة وتوسيع المنتجات العلامات التجار
يــادة تنــوع  يــة خاصــة جديــدة، “يلا” و”إكــسبرت“ ممــا ســاهم في ز إطلاق علامــات تجار

يــز إدارة هوامــش الربــح. المنتجــات وتعز

التحسين الرقمي والتشغيلي
عــززت أدكــووب قدراتهــا الرقميــة والتشــغيلية مــن خلال إطلاق نظــام موحــد لنقــاط البيع، 
ممــا ســاهم في تسريــع العمليــات ودقــة البيانــات عبر شــبكة فروعهــا. ودعــم ذلــك تطويــر 
إدارة المخــزون عبر نظــام SAP، وإطلاق بوابــة المورديــن “أدكــووب كونكــت”، بالإضافــة 
يــز  إلى البــدء في الربــط مــع منصــات البيــع عبر الإنترنــت لدعــم خدمــات التوصيــل وتعز

الرقابــة التشــغيلية الشــاملة.

المساهمة في الأمن الغذائي الوطني
حصلــت أدكــووب علــى الحصريــة في إدارة برنامــج الســلع الغذائيــة للمواطــنين في أبــوظبي 

مــن خلال شــبكة منافذهــا للبيــع بالتجزئــة.

محاور التركيز

ية لعلامة أدكووب إطلاق الهوية التجار
يــز  وتعز العــملاء  بتجــارب  الارتقــاء  إلى  تهــدف 
يــة  التجار الهويــة  عبر  الســوق  في  الحضــور 

أدكــووب. الجديــدة 

تحديث منافذ البيع
ســنعمل علــى ذلــك مــن خلال إثــراء تشــكيلة 
إذ  الداخليــة،  التصاميــم  وتطويــر  المنتجــات، 
تطلعــات  تضــع  بيئــة  تهيئــة  علــى  مِِير  تعكــف 

أولوياتهــا. صميــم  في  الــعصري  المســتهلك 

التوسّّع الرقمي
تخطــو المجموعــة خطــوات واثقــة في المجــال 
الرقمــي. وذلــك إدراكاًً منهــا للأهميــة المتناميــة 
يــز  للتجــارة الإلكترونيــة، التزمــت المجموعــة بتعز

حضورهــا في العالــم الرقمــي. 

الأولويات المستقبلية

وتطويــر  “أدكــووب”  شــبكة  تحديــث  المجموعــة  تواصــل 
 ،2027 عــام  2026 وحتى  عــام  الرئيســية خلال  فروعهــا 
مــع توســع مــدروس في المجمعــات الســكنية عاليــة الطلــب 
ســتعمل  وبالتــوازي،  المــال.  رأس  انضبــاط  وفــق سياســة 
الخاصــة  يــة  التجار العلامــات  بمحفظــة  الارتقــاء  علــى 
التشــغيلية ودمــج  الكفــاءة  يــز  تعز مــع  الرقميــة،  والقــدرات 
يــد المســؤول والتنافســية  معــايير الاســتدامة؛ لضمــان التور

الإمــاراتي. التجزئــة  ســوق  المســتدامة في 
ألف متر مربع

12 منفذ البيع17 منفذ البيع70 منفذ البيع

متوسط المعاملات اليومية

منفذ بيع  تم توحيد
ية في 2025 العلامة التجار

منافذ بيع التجزئة

إجمالي مساحة البيع بالتجزئة

62,000

80
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آفاق جديدة في قطاع الأغذية
تســتمر مجموعــة مير في توســيع أعمالهــا عبر سلســلة الغــذاء 
يــع. ومــن  الإنتــاج والتوز مــن خلال اســتثمارات محــددة في 
خلال اســتثمارها في واحــة المــاس، تقــوي المجموعــة قدراتها 
في التصنيــع الغــذائي وسلاســل الإمــداد، ممــا يدعــم بنــاء نظام 

غــذائي متكامــل وقــوي.

الأولويات المســتقبلية 

المحلــي  الغــذائي  الإنتــاج  يــز  تعز تســعى مجموعــة مير إلى 
الــوطني لدولــة  الغــذائي  الأمــن  أجنــدة  مــع  ينســجم  بمــا 
ــة، وسلاســل  ــاج فعال الإمــارات، وذلــك مــن خلال نظــم إنت
الاكتفــاء  دعــم  إلى  الجهــود  هــذه  وتهــدف  مرنــة.  يــد  تور
الــذاتي، تقليــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد، وضمــان اســتدامة 

واســتقرار توفــر الغــذاء علــى المــدى الطويــل.

الانجازات خلال العام 
وفي عــام 2025، وســعت واحــة الماســة للتجــارة نطــاق حضورهــا في مجــالات إنتــاج 
يــز الأمن الغــذائي وتيسير  الأغذيــة، وأعلاف الحيوانــات، وتجــارة التجزئــة، ممــا أســهم في تعز

الوصــول إلى الأســواق.

شــهد عــام 2025 أيضــاًً توســعة ناجحــة لقــدرات “مطاحــن الماســة”، حيــث ارتفعــت 
الطاقــة الإنتاجيــة اليوميــة لمطحنــة القمــح مــن 100 طــن متري إلى 500 طــن متري في 
2025، وذلــك اســتجابةً ً للطلــب المتنامــي في الســوق. وبالمثل، عــززت مطحنة الأعلاف 
الحيوانيــة قدراتهــا الإنتاجيــة، مــع تطبيــق منظومــة متكاملــة لضمــان الجــودة الغذائيــة 
المثلــى، تشــمل اختبــارات ميكروبيولوجيــة متقدمــة وإجــراءات صارمــة لمراقبــة الجــودة. 

سنة التأسيس

2020

محاور التركيز

استثمارات موجَّّهة
تســتهدف المجموعــة مجــالات رئيســية مثــل 
يــة  التجار العلامــات  ذات  الأغذيــة  تصنيــع 
يــز حضورهــا في الســوق بمــا  يــع بهــدف تعز والتوز
ــوطني. ــات الأمــن الغــذائي ال ينســجم مــع أولوي

التكامل مع قطاع التجزئة
تســعى مجموعــة مير إلى تحقيــق تكامــل بين 
البيــع  ومنافــذ  الغذائيــة  يــد  التور سلاســل 
الإنتــاج  في  الاســتثمار  خلال  مــن  بالتجزئــة، 
وتهــدف  بكفــاءة.  السلاســل  وإدارة  المحلــي، 
ــة المســتهلك،  هــذه الجهــود إلى تحــسين تجرب
الكفــاءة  يــز  وتعز الدخــل،  مصــادر  وتنويــع 

. لتشــغيلية ا

إجمالي مساحة وحدة الإنتاج 

العملاء يومياًً

مــــــنــــتـــج نشط 

الدول المصدر إليها

+100010
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استراتيجيتنا تابع

الالتزام بالتميّزز التشغيلي
شــهدت مجموعــة مير عامــاًً تحوليــاًً، أرســت خلالــه أساســاًً 
الهيكلــة  لإعــادة  شــاملة  عمليــة  عبر  للمســتقبل  متينــاًً 
الكــوادر  وتطويــر  التشــغيلية  الكفــاءة  ورفــع  التنظيميــة 
يــق أمــام المجموعــة لمواصلــة النمــو  البشريــة، وتمهيــد الطر

.2025 عــام  التشــغيلي في  التــميز  وتحقيــق  والابتــكار 

الأولويات المستقبلية

نــعتزم اســتكمال البنــاء علــى الأســس القويــة التي أرســيناها 
يــز الكفــاءة،  خلال العــام، مرتكزيــن  علــى اســتدامة النمــو، وتعز
ودفــع عجلــة الابتــكار. وفي إطــار هــذه الاستراتيجيــة الشــاملة، 
المتطــورة،  التقنيــات  التوســع في دمــج  أولوياتنــا في  تتمثــل 
ــة،  ــا البشري ــز قــدرات كوادرن ي وتحــسين كفــاءة التكاليــف، وتعز
والارتقــاء بتجربــة العــملاء.   وســنواصل الاســتثمار في تطويــر 
الموظــفين، والتحــول الرقمــي، والتوســع الاستراتيجــي، بمــا 
يضمــن تحقيــق النجــاح المســتدام وخلــق قيمــة مســتدامة 

علــى المــدى الطويــل.

الإنجازات خلال العام  

واصلــت مجموعــة مير دفــع عجلــة التحــول خلال عــام 2025، حيــث ركــزت جهودهــا 
يــز التناغــم والتكامــل بين الأنظمــة والعمليــات والكــوادر البشريــة. وقــد شــملت  علــى تعز
أبــرز الإنجــازات إطلاق منصــة موحــدة لتخطيــط مــوارد المؤسســات )ERP( ودمــج 
كثر تــكاملًاً وقابليــة للتوســع  الأنظمــة الســابقة، ممــا ســاهم في إرســاء بيئــة تشــغيلية أ

والنمــو المســتقبلي.

كمــا حققــت المجموعــة تحســينات تشــغيلية ملموســة عبر توحيــد معــايير البيانــات، 
وتطويــر آليــات الرقابــة علــى التســعير وتصنيــف المنتجــات، إلى جانــب تفعيــل مجموعــة 
مــن الأدوات الرقميــة المتطــورة، مثــل بوابــات المورديــن ولوحــات قيــاس الأداء. وقــد 
يــز نهــج الانضبــاط والاعتمــاد علــى البيانــات عبر المنصة  ســاهمت هــذه الخطــوات في تعز

المتكاملــة للمجموعــة.

وتزامنــت هــذه المبــادرات مــع العمــل المســتمر علــى تحــسين قاعــدة أصــول المجموعة 
يــز  وتطويــر أطــر الحوكمــة، بمــا في ذلــك البــدء في تطبيــق مدونــة قواعــد الســلوك وتعز
آليــات الرقابــة الداخليــة. وتعكــس هــذه الخطــوات التزام المجموعــة الراســخ بأعلــى 

معــايير المســاءلة والتــميز المــؤسسي.

محاور التركيز

التكامل التكنولوجي
نشر منصــات تقنية متقدمة لتســهيل العمليات 

وتحــسين آليات اتخــاذ القرار.

ترشيد النفقات والتكاليف
ضمان الاستغلال الأمثل للموارد في

جميع القطاعات.

الاستثمار في رأس المال البشري
يــز التنــوع  اســتقطاب الكفــاءات الإماراتيــة وتعز
وتطويــر القــدرات القياديــة في القــوى العاملــة.
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لماذا تستثمر معنا
ونمــواًً متســارعاًً  ديناميكيــة  الإمــاراتي  الســوق  يشــهد 
يوفّّــران فرصــاًً قويــة لخلــق قيمــة طويلــة الأجــل. وتتــمزيّز 
يــد يمكّّنهــا مــن اغتنــام هــذه  مجموعــة مير بموقــع فر
يشــمل  متكامــل  أعمــال  نمــوذج  خلال  مــن  الفــرص 
يــة. قطــاع التجزئــة للمــواد الغذائيــة والعقــارات التجار

المنضبطــة،  العميقــة والاستراتيجيــة  القطاعيــة  القويــة والــخبرة  الحوكمــة  وبفضــل 
تســتفيد شركــة مير مــن أوجــه التــآزر عبر قطاعاتها الأساســية لتحقيق الكفاءة التشــغيلية 

والنمــو المســتدام والقيمــة الدائمــة للمســتثمرين.

اغتنام الفرص في سوق سريع النمو

تســتفيد مجموعــة مير مــن قــوة الاقتصــاد الكلــي في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
ــع، إلى جانــب ارتفــاع  حيــث توفــر التركيبــة الســكانية الشــابة والنمــو الديموغــرافي السري
ــة للنمــو. تتمتــع مجموعــة مير  ــة مثالي ــة النشــط، بيئ مســتويات الدخــل وقطــاع التجزئ
بمكانــة استراتيجيــة تؤهلهــا للاســتفادة مــن ســوق الإمــارات العربيــة المتحــدة المتوســع 
يــادة  للأغذيــة عاليــة الجــودة. فمــع تزايــد عــدد الســكان، وتــغير أنمــاط الاســتهلاك وز
ــة للنمــو المســتدام.  ــة الجــودة، يوفــر القطــاع فرصــاًً قوي الطلــب علــى المنتجــات عالي
يــز القيمــة المســتدامة علــى المــدى  تواصــل المجموعــة تلبيــة تطلعــات الســوق وتعز
الطويلــو وذلــك بالاســتفادة مــن حضورها الراســخ في قطاع التجزئة وخبرتها التشــغيلية 

والتزامهــا بأعلــى معــايير الجــودة.

نموذج أعمال متكامل قابل للتوسع

تمتــد عمليــات مجموعــة مير المتنوعــة عبر تجــارة التجزئــة للمــواد الغذائيــة، وتــأجير 
يــع، ممــا يخلــق تدفقــات متعــددة للإيــرادات  يــة، وتجــهيز الأغذيــة، والتوز العقــارات التجار
التي تعــزز الاســتقرار والنمــو علــى المــدى الطويــل. يعــزز التكامــل التشــغيلي للمجموعــة 
يــادة حركــة العــملاء، مــا  كفاءتهــا؛ حيــث تتيــح إدارة منافــذ البيــع بالتجزئــة الرئيســية ز
يســهم في تحــسين عائــدات الإيجــار وتحــسين هوامــش الربــح مــع الاســتفادة مــن 
تدفقــات الدخــل المتنوعــة في كلا القطــاعين. ومــن خلال التوســع الاستراتيجــي وتطويــر 
يــة الخاصــة والتحــول الرقمــي، تتمتــع مجموعــة مير بمكانــة جيــدة  العلامــات التجار

للاســتفادة مــن فــرص النمــو علــى المــدى الطويــل وتحقيــق قيمــة مســتدامة.

الابتكار والنمو المتمحور حول المستهلك

تســتثمر المجموعــة في التحــول الرقمي، وتوســيع التجــارة الإلكترونية، وتطويــر العلامات 
يــز تجربــة العــملاء. فمــن  يــة الخاصــة، لمواكبــة تــغير ســلوك المســتهلكين وتعز التجار
ــة وتحــسين الكفــاءة التشــغيلية، تعــزز المجموعــة ميزتهــا  خلال دمــج التقنيــات الحديث

التنافســية وتضمــن اســتدامة أعمالهــا في المســتقبل.

يادة السوقية محفظة متنوعة تعزز الر

كبر  كبر تجــار التجزئــة في الإمــارات العربيــة المتحــدة وأحــد أ تُُعــد مجموعــة مير مــن بين أ
كثر مــن 62,000  ــج المجموعــة أ ــوظبي، وتعال ــة في أب خمســة مشــغلي عقــارات التجزئ
ــاًً في مــا يصــل إلى 99 منفــذ بيــع. مــن خلال شــبكة واســعة مــن مــحلات  ــة يومي معامل
كــز البيــع بالتجزئــة المجتمعيــة تحت مظلــة قطاعي  الســوبر ماركــت والهــايبر ماركــت ومرا
يــة، تســتفيد المجموعــة مــن تكامــل تجــارة التجزئــة والعقــارات  أدكــووب ومــكاني العقار

يــز الربحيــة مــن خلال التــآزر التشــغيلي. لخلــق قاعــدة إيــرادات مرنــة مــع تعز

 أداء مالي قوي

التشــغيلية.  الكفــاءة  بتحــسين  الربحيــة، مدفوعــةًً  يــادة في  ز حققــت مجموعــة مير 
ومــن خلال نهــج منضبــط في تخصيــص رأس المــال وتركيزهــا علــى الأصــول عاليــة 
العائــد، تضمــن المجموعــة تحقيــق عوائــد مســتدامة لمســاهميها. وخلال العــامين 
يــع أربــاح بقيمــة 135 مليــون درهــم إمــاراتي )2024(  الســابقين، قامــت الشركــة بتوز

و95.4 مليــون درهــم إمــاراتي )2025، شريطــة موافقــة المســاهمين(.

قيادة استراتيجية تدفع النمو

يركــز علــى  بــخبرة واســعة ورؤيــة واضحــة،  يــق إداري يتمتــع  يقــود مجموعــة مير فر
تعظيــم القيمــة للمســاهمين. مــن خلال تنفيــذ مبــادرات تحوليــة بكفــاءة عاليــة، تضمــن 
يــز مرونتهــا، ورفــع الكفــاءة التشــغيلية لتحقيــق أعلــى  المجموعــة تكامــل عملياتهــا، وتعز

مســتويات الأداء والنمــو المســتدام.

النموذج الاستثماري
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مراجعة المدير المالي التنفيذي 

نحو المستقبل بمركز مالي قوي
”شــكّلّ عــام 2025 أول ســنة ماليــة كاملــة لمجموعــة مير كشركــة مســاهمة عامــة مدرجــة في ســوق أبــوظبي للأوراق 
الماليــة. وتســتهل المجموعــة مرحلتهــا التاليــة مــن النمــو مرتكــزةًً على قاعــدة مالية قويــة، تدعمهــا ميزانية عموميــة خالية 

مــن القــروض جاهــزة لتمويــل فــرص نمــوّّ جديــدة.“

واصلــت مجموعــة مير رحلــة التطــوّّر الاستراتيجــي خلال عــام 2025، مســتندةًً إلى 
الركائــز المتينــة التي أرســتها عقــب عمليــة اندمــاج الجمعيــات التعاونيــة الســابقة وإدراج 
المجموعــة في ســوق أبــوظبي للأوراق الماليــة في أواخــر عــام 2024. وعلــى مــدار العــام، 
حققــت المجموعــة تقدمــاًً ملموســاًً في دمــج شــبكة تجزئــة المــواد الغذائيــة التابعــة 
رافقهــا إطلاق مفاهيــم  والتي  “أدكــووب”،  الموحــدة  يــة  التجار العلامــة  تحــت  لهــا 
جديــدة لــعلامتي “أدكــووب” و”كووبــس“ وافتتــاح ثلاثــة منافــذ بيــع جديــدة، بالتــوازي 
الاســتحواذ  ذلــك  بمــا في  يــة،  التجار للعقــارات  يــز وتطويــر منصــة “مــكاني”  تعز مــع 
جديــدة. أصــول  وإضافــة   3 الحــرة  المنطقــة   - اللوجــستي  “كيزاد”  مجمــع   علــى 

التشــغيلية،  العمليــات  كفــاءة  رفــع  علــى  المســتمر  تركيزنــا  الجهــود  هــذه  وتجســد 
وتحــسين إدارة قاعــدة الأصــول، وترســيخ مكانــة المجموعــة ككيــان مهيــأ لتحقيــق نمــو 

مســتدام علــى المــدى الطويــل.

تعكــس النتائــج الماليــة لعــام 2025  اســتمرار مــسيرة التطــوّّر الاستراتيجــي لأعمــال 
برنامــج  مواصلــة  نتيجــة  نســبياًً  اســتقراراًً  الإيــرادات  شــهدت  فبينمــا  المجموعــة؛ 
يــة، ســجلت  تحــسين شــبكة التجزئــة للمــواد الغذائيــة وإعــادة إطلاق العلامــة التجار
وإدارة                      العمليــات  كفــاءة  مبــادرات  ثمــار  ظهــور  بــدء  مــع  ملموســاًً  تحســناًً  الربحيــة 

ية. الاســتثمار المحفظــة 

وقــد بلغــت إيــرادات عــام 2025 نحــو 1,956  مليــون درهــم إمــاراتي، مقارنــة بـــ 2,060 
مليــون درهــم في عــام 2024، بينمــا بلغــت الأربــاح قبــل اســتقطاع الفوائــد والضرائــب 
والإهلاك والاســتهلاك )EBITDA(1 نحــو 289  مليــون درهــم إمــاراتي. كمــا ارتفــع 
صــافي الربــح ليصــل إلى 191  مليــون درهــم إمــاراتي، محققــاًً نمــواًً بنســبة %11.5 
ــح المعــدل بنســبة 14.4%2، مدعومــاًً  علــى أســاس ســنوي مقابــل نمــو في صــافي الرب
بالمســاهمات التشــغيلية المرنــة عبر مختلــف محفظة أصــول المجموعة مع الاســتمرار 

ــة إلى قيمــة مضافــة. ي ــل الأصــول غير الجوهر في تســييل وتحوي

اســتفادت المجموعــة خلال عــام 2025 مــن بنــود غير متكــررة ارتبطــت بشــكل أســاسي 
يــة بمــا في ذلــك صــافي ربــح قــدره  بالأربــاح المحققــة مــن التخــارج مــن أصــول غير جوهر

42.5  مليــون درهــم إمــاراتي ناتــج عــن بيــع أراضي.

التخــارج هــذه في دعــم استراتيجيــة المجموعــة لتحــسين  وقــد ســاهمت عمليــات 
محفظــة أصولهــا، كمــا ســاعدت بشــكل ملحــوظ في تمويــل النفقــات الرأســمالية خلال 
ــه، أتمــت المجموعــة الســداد الكامــل لكافــة قروضهــا القائمــة،  العــام. وفي الوقــت ذات

لتنهــي العــام بميزانيــة عموميــة خاليــة تمامــاًً مــن الديــون.

ومــع اســتمرار ســعينا في عــام 2026، ســتواصل المجموعــة تركيزهــا علــى تحقيــق 
مبيعــات وأربــاح مســتدامة وطويلــة الأجــل مــن أعمالهــا الأساســية. 

ير المالية رقم 16( بإضافة صافي 1 تحتسب الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء )بعد تطبيق المعيار الدولي للتقار

تكاليف التمويل، ومصروف ضريبة الدخل، والإهلاك، والاستهلاك والانخفاض في القيمة إلى صافي الربح؛ مع استبعاد الدخل غير التشغيلي والربح من الشركات الزميلة والعمليات المتوقفة.
2 يستثني صافي الربح المعدّّل البنود غير المتكررة في كلا العامين 2024 و 2025.
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مراجعة المدير المالي التنفيذي تابع

أبرز ملامح الأداء المالي للمجموعة

الإيرادات

صافي الربح 

صافي الربح المعدّّل

1,956 مليون درهم

الأرباح التشغيلية191 مليون درهم
درهــم  مليــون  للمجموعــة 206  التشــغيلية  الأربــاح  بلغــت 
إمــاراتي، مقارنــة ب 210 مليــون درهــم إمــاراتي خلال العــام 
الســابق. وهــو مــا يعكس اســتمرار مــسيرة التطــوّّر في العمليات 
جانــب  إلى  للمجموعــة،  التابــع  التجزئــة  لقطــاع  التشــغيلية 
الأداء المــرن لقطــاع العقــارات، الــذي ســاهم في دعــم إجمــالي         

الربــح التشــغيلي.

صافي الربح
ارتفــع صــافي الربــح للســنة الماليــة 2025 ليصــل إلى 191 
مليــون درهــم إمــاراتي، مقارنــة بـــ 171 مليــون درهــم في عــام 
يــادة بنســبة 11.5% علــى أســاس ســنوي  2024، محققــاًً ز

هــذا  ويعــزى  المعــدّّل.  الربــح  صــافي  في   %14.4 وبنســبة 
النمــو بشــكل رئــيسي إلى اســتمرارية الأداء التشــغيلي القــوي 
لمختلــف قطاعــات المجموعــة، بالإضافــة إلى الأربــاح الناتجــة 
يــة، وتحقيــق وفــورات  عــن التخلــص مــن أصــول غير جوهر
ملموســة نتيجــة الانخفــاض الجوهــري في التكاليــف التمويليــة 

بعــد الســداد الكامــل لكافــة القــروض البنكيــة.

أبرز مؤشرات المركز المالي للشركة

الأصول
في 31 ديســمبر 2025، انخفــض إجمــالي أصــول المجموعــة 
إلى 5,611  مليــون درهــم إمــاراتي مقارنــة بـــ 5,673  مليــون 
درهــم إمــاراتي في نهايــة عــام 2024. ويعكــس هــذا التــغير نتائــج 
برنامــج تحــسين الأصــول الــذي نُُفــذ خلال العــام، والذي شــمل 
التخــارج مــن أصــول غير جوهريــة، وهو مــا قابله جزئياًً اســتمرار 
الاســتثمار في الأنشــطة والأعمــال الرئيســية للمجموعــة. هــذاو 
قــد بلــغ صــافي النقد في نهايــة الــفترة 385 مليون درهــم إماراتي 
المجموعــة  يمنــح  ممــا  المقيــد(،  النقــدي  الرصيــد  )يشــمل 

ســيولة قويــة لتمويــل فــرص التوســع المســتقبلية.

المطلوبات
درهــم  مليــون    1,260 إلى  المطلوبــات  إجمــالي  انخفــض 
إمــاراتي مقارنــة بـــ 1,419  مليون درهم إمــاراتي في عام 2024، 
ويعــزى ذلــك إلى تســوية القــروض البنكية المشــار إليها ســابقاًً.

 

توقعات عام 2026
كيــد علــى مواصلــة  تتطلــع مجموعــة مير إلى المســتقبل، بعــزمٍٍ أ
يــز  التركيز علــى اســتكمال التطــوّّر في أعمالهــا الأساســية، وتعز
الكفــاءة التشــغيلية، ودفــع عجلــة نمــو الإيــرادات، وتحــسين 
الأداء المــالي. واســتناداًً إلى ميزانيتنــا القويــة، فإننــا في وضــع 
ــة تحقيــق قيمــة مســتدامة لمســاهمينا  ــا لمواصل ــد يؤهلن جي
وأصحــاب المصلحــة مــن خلال عملياتنــا الحالية، بالتــوازي مع 
الســعي الحثيــث لاقتنــاص فــرص جديــدة لتنميــة المجموعــة 

وتوســيع نطــاق عملياتهــا.

ستيفن جرين
الرئيس التنفيذي المالي للمجموعة

الإيـــرادات والربحية
نمو الإيرادات 

بلــغ إجمــالي إيــرادات المجموعــة 1,956 مليــون درهــم إماراتي 
عــام  درهــم في  مليــون   2,060 بـــ  )مقارنــة   2025 عــام  في 
2024(، وذلــك في ظــل مواصلــة المجموعــة لمــسيرة التطــوّّر 
الاستراتيجــي لأعمالهــا. وقــد ارتفعــت إيــرادات التــأجير مــن 
يــة، الــذراع العقــاري للمجموعــة، إلى 220 مليــون  مــكاني العقار

درهــم إمــاراتي )مقارنــة بـــ 204 مليــون درهــم في عــام 2024(. 
وفي المقابــل، شــهدت مبيعــات التجزئــة اعتــدالًاً نســبياًً لتصــل 
إلى 1,661 مليــون درهــم إمــاراتي )مقارنــة بـــ 1,800مليــون 
درهــم في عــام 2024(؛ ويعــود ذلــك بشــكل رئــيسي إلى إطلاق 
البيــع،  منافــذ  لمحفظــة  يــة  التجار العلامــة  توحيــد  برنامــج 
وإغلاق منافــذ البيــع محــددة ذات ربحيــة أقــل وحســب ما هو 

مخطــط لــه.
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موجز الاستدامة

يقــدم هــذا القســم نظــرة شــاملة حــول التقــدم الــذي أحرزتــه مجموعــة مير في مجــالات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 
يــد مــن المعلومــات، والاطّّلاع علــى الإفصاحــات الشــاملة ومبــادرات الحوكمــة  وحوكمــة الشركات لعــام 2025. للمز

يــر الاســتدامة لعــام 2025 الخــاص بمجموعــة مير. التفصيليــة، يرجــى مراجعــة        تقر

31محرّكّ استراتيجي للأداء والمرونة

33إطار عمل الاستدامة والتقدّّم السنوي المنجز

32تقييم الأهمّّية النسبية ومصفوفتها

36التطلّّعات والأولويات لعام 2026

ملخص

https://apigateway.adx.ae/adx/cdn/1.0/content/download/4799026
https://apigateway.adx.ae/adx/cdn/1.0/content/download/4799026
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ملخص الاستدامة

محرّكّ استراتيجي
للأداء والمرونة

مث�ّـل عــام 2025 أوّّل عــام بعــد إدراج المجموعــة في ســوق أبــوظبي للأوراق المالية في عام 2024. انتقلت المجموعــة خلال هذه الفترة 
مــن مرحلــة التكامــل إلى مرحلــة المواءمــة المنهجيــة، حيــث حــدّّدت مواضيعهــا ذات الأولويــة في مجــالات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 
وحوكمــة الشركات مــن خلال تقييــم شــامل للأهمّّيــة النســبية علــى مســتوى المجموعــة، وإرســاء إطــار عمــل رســمي للاســتدامة ســيتوىلّى 

توجيــه عمليــة تطويــر الاستراتيجيــة وتحديــد الأهــداف اعتبــاراًً من عــام 2026.

انصــبّّ التركيز في عــام 2025 علــى الاســتقرار، والتكامــل، وإرســاء ضوابــط تشــغيلية منضبطــة مــن شــأنها الارتقــاء بمســتويات المرونــة، 
والكفــاءة، والشــفافية، وترســيخ ثقــة أصحــاب المصلحــة.

يــة، ترتبــط عوامــل الحوكمــة  ــز علــى قطاعــي تجــارة التجزئــة للمــواد الغذائيــة والعقــارات التجار وبصفتهــا مجموعــة اســتثمارية رائــدة تركّّ
البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشركات ارتباطــاًً مبــاشراًً بــالأداء المــالي، ومرونــة الأصــول، والمواءمــة التنظيميــة، والســمعة المؤسّّســية. 

ومــن هــذا المنطلــق، صُُمّّمــت أجنــدة الاســتدامة للمجموعــة لتكــون بمثابــة ركيزة لحمايــة القيمــة وإيجادهــا مــن خلال:

يز ثقة المستهلك من خلال جودة المنتجات، وسلامة الغذاء، تعز
وحماية البيانات.

تحسين كفاءة التكاليف والمرونة التشغيلية عبر تحسين استهلاك الطاقة والمياه والتبريد 
وإدارة النفايات.

يز أداء الأصول والنتائج المحقّّقة للمستأجرين من خلال حوكمة منظّّمة لعمليات التأجير  تعز
والتحديثات القائمة على معايير الاستدامة.

ترسيخ رخصة العمل من خلال أخلاقيات العمل والامتثال والمواءمة مع الأولويات الوطنية، 
بما في ذلك الأمن الغذائي، ومبادرة الحياد المناخي 2050، وطموحات الاقتصاد الدائري.
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ملخص الاستدامة تابع

تقييم الأهمّّية 
النسبية ومصفوفتها

النســبية علــى مســتوى  تقييــم للأهمّّيــة  أوّّل  عــام 2025  أجــرت مجموعــة مير في 
المجموعــة لضمــان انعــكاس أولويــات الحوكمة البيئيــة والاجتماعية وحوكمــة الشركات 
لــكلّّ مــن تطلّّعــات أصحــاب المصلحــة ومحــرّكّات القيمــة طويلــة الأمــد للمجموعــة. 
يــر فحســب، بــل صُُمّّمــت  ولــم تقــتصر هــذه الممارســة علــى كونهــا متطلّّبــاًً لإعــداد التقار
لتكــون أداة معايــرة استراتيجيــة لتوجيــه عملية تخصيــص رأس المــال، وإدارة المخاطر، 

والتركيز التشــغيلي.

وقد اتّبّعت هذه العملية أربع مراحل منهجية:

وقــد أســفرت النتائــج عــن مصفوفــة للأهمّّيــة النســبية حــدّّدت بوضــوح مجموعــة مــن 
ــة القصــوى التي تتقاطــع فيهــا اهتمامــات أصحــاب المصلحــة  المواضيــع ذات الأولوي

مــع أهمّّيــة الأعمــال.

كثر مواضيــع مجموعــة مير أهمّّيــة ترتبــط ارتباطــاًً  هــذا وقــد كشــفت المصفوفــة أنّّ أ
وثيقــاًً بــالأداء التشــغيلي والانضبــاط في التكاليــف. فكفــاءة الطاقــة، وتحديثــات أنظمــة 
التبريــد، والحــدّّ مــن النفايــات ليســت مبــادرات اســتدامة قائمــة بذاتهــا؛ بــل تؤث�ّـر بشــكل 
مبــاشر علــى حمايــة الهوامــش الربحيــة، وقيمــة الأصــول، ودعــم القــدرة التنافســية 
طويلــة الأمــد. وبالمثــل، تعــدّّ الحوكمــة، والضوابــط الرقميــة، وجــودة المنتــج ركائــز 

أساســية للســمعة المؤسّّســية، والامتثــال التنظيمــي، وثقــة المســتثمرين.

وبنــاءًً عليــه، شــكّلّ تقييــم الأهمّّيــة النســبية الأســاس الهيكلــي لأوّّل إطــار عمــل موحّّــد 
للاســتدامة في مجموعــة مير، حيــث ترجــم المواضيــع ذات الأولويــة إلى بنيــة استراتيجيــة 

متماســكة تُُوائــم بين الاســتدامة وإيجــاد قيمــة الأعمــال.

التحديد
دولــة  في  المدرجــة  النــظيرة  الشركات  مــع  يــة  معيار مقارنــة  إجــراء 
الإمــارات، والشركات العالميــة في قطاعــي تجــارة التجزئــة والعقــارات، 
والتوجّّهــات التنظيميــة، ومعــايير الاســتدامة الرائــدة، وذلــك لتحديــد 
قائمــة بمواضيــع الحوكمة البيئيــة والاجتماعية وحوكمــة الشركات ذات 

الصلــة والمتوائمــة مــع نمــوذج عمــل مير.

تحديد الأولويات
أصحــاب  ومنظــور  الأعمــال  منظــور  مــن  المواضيــع  أهمّّيــة  تقييــم 
للأولويــات  متوازنــة  مراعــاة  يضمــن  بمــا  الخارجــيين،  المصلحــة 

الخارجيــة. والتوقّّعــات  التشــغيلية 

المشاركة
تنفيــذ مشــاركة هادفــة مــع القيــادات، والإدارة، والمورّدّيــن، ومجموعــة 
المقــابلات  مختــارة مــن أصحــاب المصلحــة الخارجــيين مــن خلال 

والاســتبيانات لتقييــم الأثــر ومــدى الصلــة بالأعمــال.

التحقّّق
المواءمــة  لضمــان  العليــا  القيــادة  مــع  كيدهــا  وتأ النتائــج  مراجعــة 

والتنظيميــة. الاستراتيجيــة 
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جودة وسلامة 
المنتجات

تجربة العملاء

أمن البيانات 
وخصوصية العملاء

تقليل النفايات الموجّهة 
إلى المكبّات

التنمية الاقتصادية 
الشمولية

الخدمات اللوجستية 
والنقل المستدام
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الشراكات
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يد المسؤولة  سلسلة التور
والموارد المحلّية

ثقافة الموارد البشرية، 
والرفاهية، والمواهب، والتنوّع

يز القيمة المحلّية النزاهة، والموارد البشرية، والحوكمة الرشيدةعمليات مسؤولة وفعّالةدعم المجتمعات وتعز
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ملخص الاستدامة تابع

إطار عمل
الاســـتـدامة والـتــقــدّّم 

الســـنــوي المــنــجــز
قامــت مجموعــة مير بترجمــة نتائــج الأهمّّية النســبية إلى غرض اســتدامة على مســتوى 
المجموعــة، وإطــار عمــل قائــم علــى ثلاث ركائــز ســيتوىلّى توجيــه الاستراتيجيــة والحوكمــة 

يــر في المرحلــة القادمة: وتخطيــط رأس المــال وإعــداد التقار

كثر مواضيــع الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة  تعمــل كلّّ ركيزة علــى دمــج أ
دمــج         يضمــن  ممّّــا  المصفوفــة،  خلال  مــن  تحديدهــا  تــمّّ  والتي  أهمّّيــة  الشركات 
أولويــات الاســتدامة في عمليــة صنــع القــرار التشــغيلي والمــالي بــدلًاً مــن التعامــل معهــا 

يــة. كمبــادرات مواز

Ensuring accessible, safe, 
high-quality essential goods 
while strengthening local 
supply chains and enriching 
the communities we serve.

هدف الاستدامة

دعم المجتمعات 
يز القيمة المحلّية وتعز

ضمان توفير سلع أساسية عالية 
الجودة وآمنة وفي متناول الجميع، 

مع تعزيز سلاسل التوريد المحلّية 
وإثراء حياة المجتمعات التي نخدمها.

عمليات
مسؤولة وفعّالة

تقديم عمليات موثوقة وآمنة 
وفعّالة عبر محفظة أصولنا، مع 

إدارة التأثيرات البيئية بشكل
عملي وتدريجي.

النزاهة، والموارد البشرية، 
والحوكمة الرشيدة

الحفاظ على ثقافة قائمة على 
الأخلاق، والشفافية، والمسؤولية، 

وتطوير الكوادر، لتكون ركيزة لتعزيز 
قيمة المجموعة على المدى الطويل 

وبناء جسور من الثقة مع
أصحاب المصلحة.

يهدف وجودنا إلى إثراء حياة المجتمعات التي نخدمها من خلال توفير السلع الأساسية 

بشكل آمن وموثوق وسهل الوصول، إلى جانب دعم الأمن الغذائي والمرونة الاقتصادية 

لدولة الإمارات، والعمل بنزاهة ومسؤولية واهتمام عبر محفظة أصولنا.
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دعم المجتمعات
يز القيمة المحلّّية وتعز

تشــكّلّ عمليــات مجموعــة مير في قطــاع تجــارة التجزئــة للســلع الاســتهلاكية ووجهاتهــا 
المجتمعيــة ركيزة أساســية لدعــم الأمــن الغــذائي، والقــدرة علــى تحمّّــل التكاليــف، 
يــد  يــز التور ــزت العمليــات في عــام 2025 علــى تعز والمشــاركة الاقتصاديــة المحلّّيــة. ركّّ
البرامــج  للمســتهلكين، ودعــم  المقدّّمــة  الصحّّيــة  المعلومــات  المحلّّــي، وتحــسين 

الحكوميــة، وحمايــة الأداء طويــل الأمــد للأصــول مــن خلال إدارة المســتأجرين.

أبرز إنجازات عام 2025

ية الخاصّّة يد المحلّّي والعلامات التجار التور
يــة الخاصّّــة التي  تــمّّ إنتــاج أو تعبئــة أو تصنيــع 100% مــن منتجــات العلامــة التجار
طُُرحــت في عــام 2025 داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة؛ كمــا تــمّّ الحصــول على 
17% مــن مشتريــات الفواكــه والــخضروات مــن منتــجين محلّّــيين في دولــة الإمــارات.

الأمن الغذائي والوصول الشامل
توسّّــعت شراكــة مجموعــة مير مــع دائــرة البلديــات والنقــل مــن خلال تفويــض حصري 
كثر  ــمّّ دعمــه مــن خلال أ ــذي يت ــوظبي”، ال ــة لمــواطني أب لإدارة “برنامــج المــواد الغذائي
مــن 50 منفــذاًً مخصّّصــاًً، والتكامــل مع المنصّّــة الرقمية الحكومية “تــم”، بما في ذلك 

تــوفير خدمــة التوصيــل إلى المنــازل للمســتفيدين المؤهّّــلين.

الصحّّة والشفافية
أصبحــت شركــة “أدكــووب” واحــدة من أوائــل منافذ بيــع التجزئة في دولة الإمــارات التي 
وقّّعــت علــى تعهّّــد العلامــة الغذائيــة لتجّّــار التجزئــة في أبــوظبي “نوتــري مــارك”، ملتزمــة 
يــر ســنوية عــن التنفيــذ  بتــوفير ملصقــات تغذويــة علــى واجهــة العبــوات وتقديــم تقار

اعتبــاراًً مــن عــام 2026.

ية أداء المستأجرين والمحفظة العقار
يــز حوكمــة التــأجير عبر عمليــة مراجعــة من قبل  يــة علــى تعز ”ينِي العقار


تعمــل شركــة “مــكا

لجنــة التــأجير، كمــا تقوم بتطوير “إطــار عمل إشراك المســتأجرين” )اســتطلاعات الرأي، 
وعمليــات الانضمــام، والمبــادرات المشتركة( لحمايــة معدّّلات الإشــغال، وضمان نجاح 

المســتأجرين، وتعزيز تجربــة العملاء.

عمليات مسؤولة وفعّّالة
يرتكز النهج البيئي لمجموعة مير على الكفاءة التشغيلية العملية، والتي تتمثّّل في خفض 
كثافــة اســتهلاك الطاقــة والميــاه، وتحــسين أداء أنظمــة التبريد، وترســيخ ممارســات الحدّّ 
مــن النفايــات والاقتصــاد الدائــري في جميــع منافــذ البيــع والمســتودعات ومراكــز التســوّّق 
التابعــة للمجموعــة. كمــا وضعــت مجموعــة مير في عــام 2025 أوّّل قيــاس مرجعــي 
لانبعاثــات الكربــون لديهــا، وذلــك لتوجيــه الأهــداف المســتقبلية وتخصيــص رأس المال.

أبرز إنجازات عام 2025

الطاقة والتبريد
عالجــت ترقيــات الشــبكة تراكم أعمال الصيانــة، وجرى تحديث المعــدّّات، كما اعتمدت 
أدكــووب غــاز البروبــان )R290( كغــاز تبريــد قياسي لجميــع البرّاّدات المدمجــة الجديدة. 
وقــد انطلــق العمــل في أحــدث ســوبر ماركــت للمجموعــة في “حديقــة الخالديــة” بأنظمــة 

تبريــد طبيعية بنســبة تصــل إلى %90.

)LED( استبدال أنظمة الإضاءة
يــة والهالوجينيــة في جميــع منافــذ البيــع  اســتمرار اســتبدال وحــدات الإضــاءة الفلور
كــز التســوّّق والمســتودعات لتقليــل اســتهلاك الكهربــاء وخفــض أحمــال تبريــد  ومرا

أنظمــة التدفئــة والتهويــة وتكييــف الهــواء.

أنظمة الطاقة الشمسية الكهروضوئية
إجــراء تقييــم فينّي ومــالي لتركيــب أنظمــة الطاقــة الشمســية علــى أســطح منافــذ البيــع 
ــة مائلــة، وذلــك لتقليــل الاعتمــاد علــى الشــبكة الكهربائيــة  التي تتــمزيّز بأســقف فولاذي

ــز المرونــة التشــغيلية. ي وتعز

النفايات والاقتصاد الدائري
يــز  تــمّّ تنفيــذ إجــراء لإدارة النفايــات ونمــوذج للمســاءلة علــى مســتوى المجموعــة لتعز
مراقبــة الهــدر الغــذائي والانضبــاط التشــغيلي في منافــذ البيــع. ونتيجة لذلــك، انخفضت 
نســبة الهــدر الغــذائي مــن إجمــالي المبيعــات الشــهرية مــن 8% في يونيــو 2025 إلى 

3.9% في ديســمبر 2025.

تحسينات الأصول
 تشــمل تــدابير التصميــم والتشــغيل في المواقــع الرئيســية: أنظمــة إعــادة اســتخدام 
ميــاه التكثيــف وتركيــب أنظمــة تســخين الميــاه بالطاقــة الشمســية في “الباهيــة مــول”، 
واستراتيجيــات التظليــل الســلبي وتــدابير خفض اكتســاب الحــرارة في “شــخبوط مول”، 
يــة في “عــود المطينــة”، وتشــغيل تجــريبي لشــحن  وتصميــم يعتمــد علــى الإضــاءة النهار

 حديقــة الخالديــة”.
ينِي

المركبــات الكهربائيــة في “مــكا

خط أساس انبعاثات الغازات الدفيئة

انبعاثات النطاق 1 )الغازات الدفيئة(
كســيد الكربــون، ناتجــة في المقــام الأوّّل عــن اســتهلاك          ثــاني أ 4,122 طــنّّ مــكافئ 

الأســطول. وقــود 

انبعاثات النطاق 2 )الغازات الدفيئة(
كسيد الكربون، ناتجة عن شراء الكهرباء والمياه المبرّدّة. 62,760 طنّّ مكافئ ثاني أ

انبعاثات النطاق 3 )الغازات الدفيئة(
والخدمــات  الســلع  مــن  تحتســب  الكربــون،  كســيد  أ ثــاني  مــكافئ  طــنّّ   229,304
المــشتراة باســتخدام منهجيــة قائمــة علــى الإنفــاق عبر تســع فئــات مــن مشتريــات 

التجزئــة، بمــا في ذلــك ميــاه المرافــق المــشتراة.

ملخص الاستدامة تابع
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النزاهة، والموارد البشرية،
والحوكمة الرشيدة

ركّـّـزت إجــراءات الحوكمــة وشــؤون الكــوادر البشريــة خلال عــام 2025 علــى مواءمــة 
يــز أخلاقيــات العمــل والامتثــال، وتحــسين مســتوى الرؤيــة  الأنظمــة القديمــة، وتعز
الشــاملة للقــوى العاملــة، والارتقــاء بالمرونــة الرقميــة. وتدعم هــذه الركائز مــسيرة النموّّ 

يــز ثقــة المســتثمرين. المســتدام، وإدارة المخاطــر، وتعز

أبرز إنجازات السنة المالية 2025

حجم القوى العاملة والتكامل
يعمــل بالمجموعــة 3,042 موظفــاًً، غالبيتهــم في الخطــوط الأمامية. وقــد عملت إعادة 
هيكلــة المــوارد البشريــة في عــام 2025 علــى مواءمــة السياســات والعــائلات الوظيفيــة 

” والوظائــف المؤسّّســية.
ينِي

عبر “أدكــووب” و”مــكا

التنوّّع والتوطين
تنــوّّع  يعكــس  ممّّــا  مــن 50 جنســية،  كثر  أ العاملــة في مجموعــة مير  القــوى  تمثّّــل 
المجتمعــات التي تخدمهــا. وبلغــت نســبة المواطــنين الإماراتيين 11% مــن الموظّّفين 
يــة خلال عــام 2025. وتمثّّــل النســاء 25% مــن إجمــالي  في الأدوار المكتبيــة والإدار
القــوى العاملــة ومــا يقــارب مــن 22% مــن المناصــب القياديــة العليــا، ممّّــا يســلّّط 

الضــوء علــى التقــدّّم المســتمرّّ لتمثيــل المــرأة في الأدوار القياديــة.

استقطاب الكفاءات والاحتفاظ 
كثر من 440 موظّّفاًً جديداًً. وقد عكست معدّّلات دوران الموظّّفين ديناميكيات  استقبال أ
إعادة الهيكلة التي تلت الاندماج )24% في المكاتب؛ 30% في العمليات التشــغيلية(، ممّّا 

حــدّّد الأولويــات المتعلّّقــة بعمليــات التوظيــف والإشراف ورفــع معــايير الرعايــة.

التحوّّل الرقمي
دمــج ثلاثــة أنظمــة لتخطيط الموارد المؤسّّســية في نظام واحد؛ وتوحيد خمســة أنظمة 
لنقــاط البيــع في نظــام واحــد؛ ودمــج خمســة أنظمــة للمــوارد البشريــة في منصّّــة واحــدة؛ 

ونشر نظــام جديــد لإدارة المســتودعات في مركــز توزيع “كيزاد”.

الأمن السيبراني وحوكمة البيانات
يــز السياســات، والمراقبــة المســتمرّةّ، وتحــسين ضوابــط الهويــة والأجهــزة الطرفيــة،  تعز

وإطلاق برامــج توعويــة علــى مســتوى المجموعــة.

أخلاقيات العمل والامتثال
اعتمــد مجلــس الإدارة في عــام 2025 أوّّل مدوّّنــة لقواعــد ســلوك العمــل على مســتوى 
يبــات اللازمة. ولم  مجموعــة مير، وتــمّّ تعميمهــا مع إتمــام 100% مــن الموظّّفين للتدر
يتــمّّ تســجيل أيّّ حــالات لعــدم الامتثــال لمدوّّنــة القواعــد، كمــا لــم يتــمّّ الإبلاغ عــن أيّّ 

حــالات تمــييز أو تحــرّشّ في عــام 2025.

ملخص الاستدامة تابع



نبذة عامة
ير على التقر

التقرير 
الاستراتيجي

موجز
الاستدامة

الحوكمة
المؤسّّسيّّة

القوائم
المالية

ير السنوي المتكامل لعام 2025 التقر مجموعة مير ش.م.ع36

التطلّّعات والأولويات لعام 2026

البيئيــة والاجتماعيــة  تشــكيل لجنــة للحوكمــة 
الإدارة  مســتوى  علــى  الشركات  وحوكمــة 
التنفيذيــة لقيــادة تطويــر الاستراتيجيــة والإشراف 

تنفيذهــا. علــى 

تعزيز جمــع البيانات الأوّّلية مــن خلال العدّّادات 
الفرعيــة، والمراقبــة الرقميــة، والأتمتــة في جميــع 
كــز التســوّّق، ممّّــا يقلّّــل مــن  منافــذ البيــع ومرا

الاعتمــاد علــى تقديــرات الإنفــاق أو الفــواتير.

يعــة  سر نتائــج  ذات  مبــادرات  علــى  العمــل 
بالتزامــن مــع التخطيــط لاســتثمارات رأســمالية 

الاســتدامة. أداء  يــز  لتعز الأجــل  متوسّّــطة 

ــري، بمــا في ذلــك  توســيع برامــج الاقتصــاد الدائ
يــز مشــاركة المســتأجرين في فصــل النفايات،  تعز
وتحــسين تحلــيلات الهــدر الغــذائي مــن خلال 

ــة. ــات مؤتمت لوحــات بيان

والثقافــة  البشريــة  الكــوادر  دمــج  عجلــة  دفــع 
المؤسّّســية مــن خلال برامــج منظّّمــة للتعلّّــم 
والتطوير، وتحسين تدابير الاحتفاظ بالموظّّفين، 

ووضــع مســارات واضحــة للتــوطين.

بعد أن شهد عام 2025 إرساء خطوط الأساس وركائز الحوكمة، تتمثّّل المرحلة التالية لمجموعة مير في ترجمة 
إطار عمل الاستدامة إلى خارطة طريق على مستوى الأعمال تتضمّّن أهدافاًً قابلة للقياس. وتشمل مجالات 

الأولوية المحدّّدة لعام 2026 ما يلي:

ملخص الاستدامة تابع
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ير الحوكمة  تقر

ملخص

عــززت مجموعــة مير خلال عــام 2025 الإطــار الحوكمــي للمجموعــة عبر اعتمــاد عــدد مــن سياســات الحوكمــة، بمــا 
في ذلــك مدونــة قواعــد الســلوك، وسياســة تــداول المطلــعين، وسياســة الإبلاغ عــن المخالفــات، إلى جانــب العديــد 
أداء دوره في الإشراف  الإدارة  المجموعــة. ويواصــل مجلــس  علــى مســتوى  الأخــرى  السياســات والإجــراءات  مــن 
الاستراتيجــي علــى أعمــال المجموعــة، مدعومــاًً بأنظمــة الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر. كمــا أنهــت المجموعــة أول 
عــام كامــل لهــا في ســوق أبــوظبي للأوراق الماليــة عقــب إدراجهــا في ديســمبر 2024، محققــة التزامــاًً باللوائــح والقواعــد 
الصــادرة عــن هيئــة ســوق المــال وســوق أبــوظبي للأوراق الماليــة، بمــا يعكــس ترســيخ مبــاديء الشــفافية والمســاءلة 

والانضبــاط في الإفصــاح.

ير الحوكمة 38تقر

39مجلس الإدارة

45لجان مجلس الإدارة

الإدارة العليا

الهيكل التنظيمي

49

52
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تقرير الحوكمة 

أصدرت هيئة سوق المال في
دولة الإمارات العربية المتحدة 

إرشادات تتماشى مع المعايير الدولية، 
مما يعزز مبادئ الحوكمة المؤسسية، 

ويؤكد أهمية الشفافية والمساءلة.

يــلتزم  الماليــة،  للأوراق  أبــوظبي  ســوق  في  مدرجــة  كشركــة 
“المجموعــة”(  أو  )“الشركــة”  مير  مجموعــة  إدارة  مجلــس 
بحمايــة مصالــح المســتثمرين وأصحــاب المصلحــة مــن خلال 
الإدارة  مجلــس  مهــام  وتشــمل  بفعاليــة.  مســؤولياته  أداء 
يــز الأداء التشــغيلي والربحيــة، وترســيخ أســس  الرئيســية تعز
الحوكمــة  المســتدامة، وضمــان تطبيــق ممارســات  التنميــة 
الرشــيدة، إضافــةًً إلى وضــع التوجــه الاستراتيجــي للمؤسســة. 
تحديــد  عبر  المخاطــر  إدارة  علــى  المجلــس  يشرف  كمــا 
التحديــات المحتملــة ومعالجتهــا، لضمــان تحقيــق أهــداف 

واســتدامة. بفعاليــة  الشركــة 

فيمــا يلــي تطبيقــات مجلــس إدارة مجموعــة مير لأهــم بنــود 
الحوكمــة تماشــياًً مــع متطلبات المرســوم الاتحادي رقــم )32( 
لســنة 2021، وقــرار مجلــس إدارة الهيئــة رقم )3/ ر.م( لســنة 
المســاهمة  الشركات  دليــل حوكمــة  اعتمــاد  بشــأن   2020

ــه. العامــة و تعديلات

لاســتكمال  المتخــذة   الإجــراءات  .1
تطبيــق نظــام حوكمــة الشركات خلال 

2025 العــام 

تواصـــل إدارة مجموعــة مير تطبيـــق قواعـــد الحوكمــة علــى نحو 
فعــال وبطريقة شـــفافة انطلاقاًً من مســـؤولية مجلــس الإدارة 
نحــو مســـاهمي الشـــركة، وبمــا يحمــي ويعــزز قيمــة حقــوق 

المســـاهمين مــن خلال مــا يلــي:

• خــال 	 اجتماعــات  ســبعة  بعقــد  الإدارة  مجلــس  الــزام 
العــام 2025، مســتوفياً بذلــك الحــد المطلــوب مــن عــدد 
الاجتماعــات المنصــوص عليهــا في المــادة 156-1 مــن 
المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )32( لســنة 2021 بشــأن 

يــة. الــركات التجار

• عــن 	 الســنوي  بالإفصــاح  المجلــس  أعضــاء  قيــام 
اســتقلاليتهم خــال العــام 2025 والإفصــاح عــن أي تغيــر 
يؤثــر علــى اســتقلاليتهم بمــا في ذلــك انضمامهــم لعضويــة 
مجالــس إدارة شركات أخــرى، وذلــك مــن خــال التوقيــع 
علــى إقــرارات تفيــد تمثيلهــم في مجالــس إدارة الــركات 

المســاهمة الخاصــة والعامــة.

• عَقــد خمســة اجتماعــات للجنــة التدقيــق، واجتماعــن 	
اجتماعــات  وثمانيــة  والمكافــآت،  الترشــيحات  للجنــة 
للجنــة الاســراتيجية والاســتثمار، والــي انبثقــت جميعهــا 
بتنفيــذ  المذكــورة  اللجــان  وقيــام  الإدارة  مجلــس  عــن 
للمواثيــق  وفقــاً  الســنة  خــال  بهــا  المنوطــة  المهــام 

لعملهــا. المنظمــة 

• الماليــة 	 البيانــات  عــن  بالإفصــاح  الشركــة  إدارة  الــزام 
الربــع ســنوية والســنوية خــال المــدد الزمنيــة القانونيــة 

بهــا. المســموح 

• وضــع وتطبيــق سياســات عمــل لمجلــس الإدارة واللجــان 	
التابعــة لــه، ومتابعــة تنفيذهــا، متمثلــة في مواثيــق العمــل 
المعتمــدة والــي عملــت علــى تطبيقها خلال العــام 2025 

والالــزام بهــا.

• المصلحــة وتعــارض 	 بإقــرار  الخاصــة  السياســات  وضــع 
ــح والصفقــات مــع الأطــراف ذات العلاقــة وإعــداد  المصال
ســجل خــاص ومتكامــل لجميــع الأشــخاص المطلعــن 
وتلــزم الشركــة بتحديــث تلــك الســجلات والإفصــاح عنهــا 
وفقــاً للــروط والمــدد الزمنيــة القانونيــة المســموح بهــا 
بمــا في ذلــك تدويــن حــالات تعــارض المصالــح في محــاضر 

اجتمــاع مجلــس الإدارة المنعقــدة.

 تعاملات أعضاء مجلس الإدارة في الأوراق المالية للشركة خلال العام 2025 .2

استنادًًا إلى البيانات المستلمة من سوق أبوظبي للأوراق المالية )ADX( والإقرارات الموقعة من قبل أعضاء مجلس الإدارة، يوضح 
الجدول أدناه ملكيات أعضاء مجلس الإدارة في أسهم الشركة، بما في ذلك ملكيات أزواجهم وأبنائهم، بالإضافة إلى صافي الرصيد 

النهائي كما في 31 ديسمبر 2025.

المنصب /الاسم
صلة القرابة

الأسهم المملوكة كما في
31 ديسمبر 2025

إجمالي
البيع

إجمالي
الشراء

---رئيس مجلس الإدارة الكابتن محمد جمعة الشامسي
---عضوسعادة منصور محمد آل حامد

--43,180عضوسعادة محمد حاجي الخوري

السيد نهيان حمد العامري 
504,580-2,665,740عضو
-504,580-زوجة

---عضوسعادة أبو بكر صدّّيق الخوري
--8,660عضوالسيد علي راشد الراشدي

--53,180عضوالسيدة فتون حمدان المزروعي
---عضوالسيد ماجد عتيق المهيري

السيد مصبح الكندي المرر 
--49,220عضو
--17,960زوجة
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الخبرات والمؤهلات

كثر مــن 20 عامــاًً مــن الــخبرة، وحاصــل علــى درجــة الماجســتير في إدارة  أ
الأعمــال، دبلــوم الدراســات العليــا في العلــوم التطبيقيــة )قبطــان أعــالي 
البحــار(، درجــة الدراســات العليــا في الإدارة مــن جامعــة تســمانيا بأستراليــا

العضوية والمناصب في أية شركة مساهمة أخرى

رئيــس مجلــس إدارة شركــة أرامكــس، عضــو مجلــس إدارة شركــة أبــوظبي 
للمطــارات، عضــو مجلــس إدارة مجموعــة مــوانئ أبــوظبي، عضــو مجلــس 

إدارة مجموعــة طیران الاتحــاد

المنتــدب  العضــو  الــكابتن محمــد جمعــة الشــامسي منصــب  يشــغل 
والرئيــس التنفيــذي لمجموعــة مــوانئ أبــوظبي المدرجــة في ســوق أبــوظبي 
للأوراق الماليــة. ونجــح منــذ توليــه إدارة المجموعــة في ترســيخ مكانتهــا 
كمحــرك عالمــي رائــد للتجــارة والصناعــة والخدمــات اللوجســتية وتتــبنى 
مجموعــة مــوانئ أبــوظبي نهــج عمــل متكامــل يرتكــز على خمســة قطاعات 
ــة والمناطــق  أعمــال رئيســية هــي: القطــاع الرقمــي، والمــدن الاقتصادي
وقطــاع  والشــحن،  البحــري  والقطــاع  اللوجــستي،  والقطــاع  الحــرة، 
المــوانئ، مــع محفظــة أصــول واســعة ومتنوعــة تضــم 34 مينــاء ومحطــة 

حــول العالــم.

المجموعــة  استراتيجيــة  تحديــد  بمهــام  الشــامسي  الــكابتن  يضطلــع 
وتوجيههــا، وإدارة عملياتهــا العالميــة وجهــود توســيع أصولهــا وأنشــطتها 
يــة، وســاهم بشــكل رئــيسي في تحوّّلهــا مــن شركــة محليــة إلى  التطوير
مجموعــة مدرجــة في الســوق المــالي وذات حضور واســع في قــارات العالم 
المختلفــة. وبفضــل حرصــه علــى مواكبــة آخــر المســتجدات والتوجهــات 

كثر المؤسســات حيويــةًً في  العالميــة، أصبحــت المجموعــة اليــوم مــن أ
يــة والصناعيــة واللوجســتية، ومــن أبرزهــا في  يــة والتجار القطاعــات البحر

ــبينّي الابتــكار كثقافــة عمــل. ت

يتمتــع الــكابتن الشــامسي بمــسيرة مهنية حافلــة تمتد لأكثر مــن 20 عاماًً 
يــة، اكتســب خلالهــا خبرات ومعــارف  في قطــاع الملاحــة والعمليــات البحر
واســعة يحــرص علــى توظيفهــا في دعــم رؤيــة القيــادة الرشــيدة لدولــة 

الإـمـارات العربـيـة المتـحـدة في تنوـيـع الاقتـصـاد غير النفـطـي للدوـلـة.

انضــم الــكابتن الشــامسي إلى مجموعــة مــوانئ أبوظبي عــام 2008 وتقلد 
يــة عليــا عديــدة، وكان لــه دور محــوري في إعــادة الهيكلــة  مناصــب إدار
الاستراتيجيــة لوحــدة المــوانئ وإدارة أصولها بكفاءة خلال شــغله منصب 
نائــب الرئيــس بوحــدة المــوانئ. كمــا أشرف علــى اســتكمال مرحلــة البنــاء 
وإطلاق العمليــات التشــغيلية في ميناء خليفة، والمرحلــة الأولى من كيزاد 
كبر مجّّمــع تجــاري ولوجــستي وصناعــي متكامــل في الشرق  التي تعــد أ

الأوســط.

الرؤســاء  لأفضــل  بــس”  “فور قائمــة  ضمــن  اختيــاره  تــم  كمــا 
إلى  بالإضافــة  التــوالي،  علــى   2025 و  2024 لعامــي  التنفيــذيين 
قائمــة قــادة الاســتدامة في الشرق الأوســط لعــام 2025 مــن قبــل 

إيســت“. ميــدل  بــس  ”فور

الكابتن/ محمد جمعة الشامسي

رئيس مجلس الإدارة
غير تنفيذي ومستقل

تاريخ التعيين: 9 نوفمبر 2023

S

مجلس الإدارة

توجيه
المسار نحو النجاح

 تشكيل مجلس الإدارة .3

 يتكــون مجلــس إدارة الشركــة مــن تســعة أعضــاء تــمّّ تعيينهــم بموجــب القــرار رقــم )60(  .1.3
لســنة 2023 بشــأن إعــادة تشــكيل مجلــس إدارة جمعيــة أبــوظبي التعاونيــة الصــادر عــن رئيــس 
يــخ 9 نوفــمبر 2023. وقــد اســتقال الســيد محمــد  دائــرة التنميــة الاقتصاديــة في أبــوظبي بتار
يــخ 9 ديســمبر 2024 وتــم تعــيين ســعادة أبــو بكــر  ســعيد الغفلــي مــن عضويــة المجلــس بتار
صدّّيــق الخــوري خلفــاًً لــه، وفيمــا يلــي أســماء أعضــاء مجلــس الإدارة المعيــنين لمــدة ثلاث 

ســنوات قابلــة للتجديــد:

عضو لجنة الاستراتيجية والاستثمار

رئيس اللجنة

عضو لجنة التدقيق

عضو لجنة المكافآت والموارد البشرية
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الخبرات والمؤهلات

درجــة  علــى  وحاصــل  الــخبرة،  مــن  عامــاًً   15 مــن  كثر  أ يمتلــك 
البكالوريوس في إدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية في دبي، درجتي 
ماجســتير مــن جامعــة أبــوظبي وكليــة الدفــاع الــوطني في أبــوظبي

العضوية والمناصب في أية شركة
مساهمة أخرى

عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتبريد المركزي
 تبريد ش.م.ع

المناصب في أية مواقع رقابية أو حكومية
ية هامة أخرى أو تجار

الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لشركة مبادلة للطاقة

يُُعــد ســعادة منصــور محمــد آل حامــد قائــد متمــرس يتمتــع بــخبرة 
يــد عــن 15 عامــاًً في مجــال النفــط والغــاز وفي مختلــف  واســعة تز
منصــب  حاليــاًً  ســعادته  يشــغل  الأعمــال.  قيــادة  تخصصــات 
للطاقــة  مبادلــة  لشركــة  المنتــدب  والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس 
وكذلــك عضــو مجلــس إدارة مجموعــة مير. قبــل توليــه منصــب 
الرئيــس التنفيــذي، شــغل ســعادته مناصــب قياديــة مختلفــة في 
شركــة مبادلــة للطاقــة، بمــا في ذلــك منصــب الرئيــس التنفيــذي 
للنمــو حيــث كان مســؤولًاً عــن تطويــر الأعمــال الجديــدة وعمليــات 

الدمــج والاســتحواذ للشركــة.

المناصــب  مــن  العديــد  ســعادته  تــولى  للطاقــة،  مبادلــة  قبــل 
يــة في مختلــف قطاعــات الأعمال لدى  يــة والتشــغيلية والإدار التجار
إحــدى الشركات الخاصــة المتنوعــة رفيعــة. المســتوى في دولــة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة.

الخبرات والمؤهلات

درجــة  علــى  الــخبرة، وحاصــل  مــن  عامــاًً  مــن 30  كثر  أ يمتلــك 
بالولايــات  كاليفورنيــا  جامعــة  مــن  الاقتصــاد  في  يــوس  البكالور

يكيــة الأمر المتحــدة 

العضوية والمناصب في أية شركة
مساهمة أخرى

يــم للاســتثمار، نائــب رئيــس  رئيــس مجلــس إدارة شركــة الإمــارات ر
مجلــس إدارة شركــة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات

أو  المناصــب في أي مواقــع رقابيــة أو حكوميــة 
يــة هامــة أخــرى  تجار

المدير العام لمؤسسة خليفة بن زايد آل نهيان للأعمال الإنسانية

يمتلــك ســعادة محمــد حاجــي الخــوري خبرة تتجــاوز 30 عامــاًً 
يجلبهــا إلى مجلــس إدارة مجموعــة مير، كما يشــغل منصب المدير 
العــام لمؤسســة خليفــة بــن زايــد آل نهيــان للأعمــال الإنســانية 
والعمليــات  المبــادرات  علــى  يشرف  حيــث   ،2007 عــام  منــذ 
الاستراتيجيــة  لجنــة  عضــو  وهــو  للمؤسســة.  الاستراتيجيــة 

مير. لمجموعــة  والاســتثمار 

يمتلــك  متمرســاًً  قائــداًً  الخــوري  حاجــي  محمــد  ســعادة  ويعــد 
مــسيرة طويلــة وخبرة عميقــة في قطاعــات متنوعــة تشــمل الماليــة 
والعقــارات والإدارة العامــة، كمــا تتضمــن مسيرتــه المهنيــة تــولي 
عــدد مــن المناصــب، مثل مديــر الشــؤون الخاصة في كل مــن وزارة 

شــؤون الرئاســة وديــوان ســمو ولي العهــد.

المناصــب  مــن  عــدداًً  تــولى  فقــد  الواســعة،  وإلى جانــب خبرتــه 
القياديــة في العديــد مــن مجالــس الإدارة المرموقــة، بمــا في ذلــك 

رئيــس مجلــس إدارة مصنــع الخزنــة للجلــود.

ولســعادته مكانــة بــارزة في قطــاع الرياضــة أيضــاًً، إذ شــغل منصــب 
يــرة وتــولى أدواراًً مهمــة في  نائــب رئيــس مجلــس إدارة نــادي الجز
اتحــاد الإمــارات العربيــة المتحــدة لكــرة القــدم والاتحــاد الآســيوي 

لكــرة القــدم.

سعادة/ محمد حاجي الخوري سعادة / منصور محمد آل حامد

عضو مجلس إدارة
غير تنفيذي ومستقل

عضو مجلس إدارة
غير تنفيذي ومستقل

تاريخ التعيين: 9 نوفمبر 2023 تاريخ التعيين: 9 نوفمبر 2023

مجلس الإدارة تابع 

S

عضو لجنة الاستراتيجية والاستثمار

رئيس اللجنة

عضو لجنة التدقيق
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تاريخ التعيين: 9 نوفمبر 2023

السيد/ علي راشد الراشدي السيد/ نهيان حمد العامري

عضو مجلس إدارة
غير تنفيذي ومستقل

عضــو مجلــس إدارة - العضــو المنتــدب 
والرئيــس التنفيــذي للمجموعــة
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مجلس الإدارة تابع 

الخبرات والمؤهلات

درجــة  علــى  الــخبرة، وحاصــل  مــن  عامــاًً  مــن 20  كثر  أ يمتلــك 
يــوس في الإدارة الحكوميــة مــن جامعــة إيــسترن واشــنطن في  بكالور

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة

قطــاع  قياديــة في  العامــري، خبرة  حمــد  نهيــان  الســيد  يمتلــك 
خبراتــه  يوظــف  وهــو  الزمــن،  مــن  عقديــن  عــن  يــد  تز التجزئــة 
منصــب  يشــغل  حيــث  مير  مجموعــة  في  الواســعة  الاحترافيــة 
الرئيــس التنفيــذي والعضو المنتــدب للمجموعــة. وبفضل معرفته 
الواســعة وخبراتــه الاستراتيجيــة، يشرف علــى العمليــات اليوميــة، 
ويقــود استراتيجيــة الشركــة الاســتثمارية التي تــم إطلاقهــا مؤخــراًً 

أبــوظبي. في 

شــغل الســيد نهيــان ســابقاًً منصــب العضــو المنتــدب والرئيــس 
التنفيــذي لمجموعــة جمعيــة أبــوظبي التعاونيــة، بعــد اندماجهــا، 
واغتنــام  والتطــور  النمــو  مــن  يــد  المز تحقيــق  حيــث ســاهم في 
إدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  أيضــاًً  وتــولى  الجديــدة.  الفــرص 
جمعيــة الــعين التعاونيــة، بعدمــا تمــت ترقيتــه مــن نائــب رئيــس 

الإدارة. مجلــس 

والرؤيــة  التقنيــة  والــخبرات  المتطــور  النهــج  علــى  وبالاعتمــاد 
المســتقبلية، فقــد ســاهم الســيد العامــري بــدور رئــيسي في تحقيــق 
النمو المســتدام للأعمــال وقاد استراتيجيــات الشركات التابعة لها، 
ومــن ضمنهــا شركــة الــعين التعاونيــة، وإيــرث ســوبرماركت، وكــووب 
مطاحــن            وشركــة  الحيوانيــة،  للأعلاف  والماســة  ســوبرماركت، 

الماســة للدقيــق.

وضمــن إطــار مســؤولياته الســابقة في جمعيــة الــعين التعاونيــة 
حيــث شــغل منصــب عضــو مجلــس الإدارة، لتتضمــن إنجازاتــه 
يــز مكانتها  علــى الصعيــد المهني توســيع انتشــار تعاونيــة العين وتعز
الرائــدة في الســوق في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، بفضــل 
خبراتــه في العمــل المــؤسسي. وتحــت قيادتــه الديناميكيــة، ســاهم 
أيضــاًً في تأســيس شركة الماســة للأعلاف الحيوانية وشركة مطاحن 

الماســة للدقيــق.

بــدأ الســيد نهيــان مسيرتــه المهنيــة مــع دائــرة أبــوظبي للمشتريات، 
حيــث تــولى منصــب نائــب مديــر إدارة المشتريــات.

الخبرات والمؤهلات

درجــة  علــى  وحاصــل  الــخبرة،  مــن  أعــوام   10 مــن  كثر  أ يمتلــك 
يــوس في علــوم الاقتصــاد المــالي والعلاقــات الدوليــة والأعمــال  البكالور
مــن جامعــة روتشــستر، درجــة الماجســتير في إدارة الأعمــال في التمويل 
يتــا للاســتثمار، شــهادة  مــن جامعــة أبــوظبي، شــهادة في برنامــج كلار

المحلــل المــالي المعتمــد )المســتوى الأول(

العضوية والمناصب في أية شركة مساهمة أخرى

رئيــس مجلــس إدارة شركــة ســاغاس للاســتثمار بي إل سي ش.م.ع.، 
يــة  البحر يــدات  الــصير للمعــدات والتور عضــو مجلــس إدارة شركــة 
يــة ش.م.ع،  ش.م.ع.، وعضــو لجنــة التدقيــق في شركــة الــدار العقار

وشركــة أبــوظبي الوطنيــة للفنــادق ش.م.ع.

المناصب في أية مواقع رقابية أو حكومية
ية هامة أخرى أو تجار

 منصب المدير التنفيذي للشركة القابضة للموارد العالمية

يــد عــن عشرة أعــوام،  يمتلــك الســيد علــي راشــد الراشــدي خبرة تز
وبالإضافــة إلى كونــه رئيــس لجنــة المكافــات والمــوارد البشريــة في 
مجموعــة مير وعضــو لجنــة الاستراتيجيــة والاســتثمار التابعــة لهــا، كمــا 
يشــغل أيضــاًً منصــب الرئيــس التنفيــذي في الشركــة القابضــة للمــوارد 
ــرو/ الشركــة العالميــة القابضــة،  ي العالميــة، التابعــة لشركــة 2 بوينــت ز

حيــث يشرف علــى العمليــات اليوميــة فيهــا.

كمــا يتــولى الســيد علــي راشــد الراشــدي أيضاًً، منصب عضــــو مجلــــس 
ــة، وشركــة أبــوظبي  يــ ــدات البحر يــ ــدات والتور إدارة شركــة الــصير للمعــ

الوطنيــة للفنــادق.

بالإضافــة إلى المــؤهلات الجامعيــة، شــارك الســيد علــي في عــدد مــن 
يــز مهاراتــه وخبراتــه. وركــزت هــذه الــدورات  البرامــج الرئيســية لتعز
علــى القيــادة والتــأثير، والنمذجــة الماليــة، وصناعــة القــرارات وحــل 

يع، والحوكمــة. المشــكلات، وإدارة المشــار
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مجلس الإدارة تابع 

الخبرات والمؤهلات

درجــة  علــى  الــخبرة، وحاصــل  مــن  عامــاًً  مــن 15  كثر  أ تمتلــك 
يــوس في العلــوم والرياضيــات مــن جامعــة الإمــارات العربية  البكالور
المتحــدة في الــعين، درجــة البرنامــج التنفيــذي في الإدارة الدوليــة 
في كليــة الدراســات العليــا للإدارة بجامعــة ســتانفورد في ســنغافورة

العضوية والمناصب في أية شركة
مساهمة أخرى

الثروات  وإدارة  للأفــراد  المصرفيــة  الخدمــات  مجموعــة  رئيــس 
المميزيــن في مجموعــة  العــملاء  يــة ومجموعــة  التجار والأعمــال 
بنــك أبــوظبي الأول، عضــو مجلــس إدارة شركــة أبــوظبي الوطنيــة 
للتــأمين )ADNIC(، عضــو مجلــس إدارة ويــو بنــك، عضــو مجلس 
إدارة آبكــس للاســتثمار ش.م.ع، رئيس مجلــس إدارة بنك أبوظبي 

الأول للتمويــل الإسلامــي

المناصــب في أيــة مواقــع رقابيــة أو حكوميــة أو 
يــة هامــة أخــرى تجار

المجلـــس  في  عضــو  فيزا،  لشركــة  الإستشــاري  المجلــس  عضــو 
ــرق الأوســط  ــركة ”ماســــتر كارد“ فــــي الشــ التنفيــذي الإقليمــي لشــ

)MMEC( وشــــمال أفريقيــــا

الخدمــات  رئيــس مجموعــة  المزروعـــي منصـــب  فتـــون  تشـــغل 
يــة ومجموعــة  المصرفيــة للأفــراد وإدارة الثروات والأعمــال التجار
العــملاء المميزيــن في مجموعــة بنــك أبــوظبي الأول، وتتولـّــى مهمـــة 
الإشراف علـــى دمـــج العمليـــات المصرفيــة الخاصــة والعمليـــات 
تتضمــــن  كمــــا  العــملاء.  خدمـــات  يــز  لتعز للأفــراد  المصرفيـــة 

مســــؤوليات السيدة فتون إدارة عمليــــة توســــيع نطــــاق العــــروض 
يــادة  والخدمــــات فــــي قطاعــــات الخدمــــات المصرفيــــة للتجزئــة وز
مجموعــة  خلال  مــــن  والمتوســــطة  الصغيــــرة  الشــــركات  نمــــو 
يًًا فــــي  الخدمــــات المصرفيــــة للأعمــال. كمــا لعبــــت دورًًا محــــور
خطــط  التحــول الرقمــي لمجموعــة بنــك أبوظبــي الأول، وضمــان 
تقديــــم خدمــــات مصرفيــــة آمنــــة لجميــــع العــملاء. وكانــت شـــغلت 
سـابقًًا منصـب رئيـس مجموعـة الخدمـات المصرفيـة للأفراد، والتـي 
حصـــدت تحـــت قيادتهـــا العديـد مـــن الجوائـز، بمـا فـــي ذلـك جائـزة 
أفضـل خدمـات مصرفيـة عبـر الهاتـف المحمـول مـن جوائـز القطـاع 
المالـــي للشـــرق الأوســط وأفريقيـــا، وجائـــزة أفضـــل اســـتخدام 
ــم  ــي إكـــس“. وتـ ــال سـ ــل ”ديجيتـ ــات والتحلــيلات خلال حفـ للبيانـ
اختيـــار الســيدة فتون أيـــضًًا ضمـــن قائمـــة جلوبـــال مونـــي مونيتـــور 
ياديـــة النســـائية فـــي القطـــاع  2023 لأفضــل  الشـــخصيات الر

ــرق الأوســط. ــة الشـ المصرفـــي فـــي منطقـ

مــن  كل  إدارة  مجالــس  في  مقعــدا  فتــون  الســيدة  وتشــغل 
التالــية: المؤســسات 

• 	 )ADNIC( شركة أبو ظبي الوطنية للتأمين
• بنك ويو	
• ماستر كارد وفيزا 	
• بنك أبوظبي الأول مصر  	
• آبكس للاستثمار  ش.م.ع 	
• صندوق الشيخة فاطمة للمرأة اللاجئة.	

الخبرات والمؤهلات

كثر من 28 عاماًً من الخبرة يمتلك أ

يُُعــد الســيد ماجــد المــهيري واحــداًً مــن القــادة المتفــانين في تقديم 
الخدمــات اللازمــة لأفــراد المجتمــع في إمــارة أبــوظبي، كمــا يُُعــرف 
يــة. بــدأ الســيد ماجــد رحلتــه في عــام  بشــغفه بالرياضــات البحر
المجتمعيــة، حيــث وضــع الأســاس  كليــة كوســتلاين  1997 في 

لمســار مــهني ملــيء بالمســاهمات المؤثــرة في مجتمعــه.

تتجســد شــخصية الســيد ماجد القيادية في المناصب التي شــغلها 
ومنهــا نائــب لرئيــس مجلــس الإدارة لجمعيــة دلمــا التعاونيــة والتي 
يــرة  تُُعــد واحــدة مــن ركائــز الأعمــدة الاقتصاديــة لنمــاء ورفاهيــة جز
دلمــا. كمــا شــغل الســيد ماجــد أيضــا منصــب نائــب رئيــس جمعيــة 
صيــادي أبــوظبي التعاونيــة مــن عــام 2018 حتى عــام 2023، 
حــرص خلالهــا علــى تنميــة الحقــوق والمــميزات التي يتمتــع بهــا 

الصياديــن وتطويــر التعــاون المجتمعــي.

بنــــك  إدارة  مجلــــس  عضويــــة  حاليــــا  ماجــــد  الســيد  يشــــغل 
يــــة، وكذالــك عضــو مجلــس إدارة بمجموعــة سرح ومستشــار�اَََ  المار
يــاضي محافظــــا علــــى  يــة  بمجلــس ابــوظبي الر للرياضــات البحر
ــة  يــ ــطة البحر ــات والانشــ ــز الرياضــ يــ ــر وتعز ــق بالبحــ ــه الوثيــ ارتباطــ
ويقــــود عشــــاق هــــذا النــــوع مــــن الرياضــــات. لــــم يعــــرف الســيد 
ماجــد فقــط مــن خلال انجازاتــه علــى الصعيــد المـهني، بـل اشـتهر 
بشـــخصيته الـــودودة وأخلاقـــه الدمثـــة ليصبـــح واحــــداًً مــــن ركائــــز 

ــراده. ــم أفــ ــام ودعــ ــوانى في إلهــ ــية التي لا تتــ ــع الأساســ المجتمــ
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سعادة/ أبو بكر صدّّيق الخوري السيد/ مصبح الكندي المرر

عضو مجلس إدارة
غير تنفيذي ومستقل

عضو مجلس إدارة
غير تنفيذي ومستقل

تاريخ التعيين: 9 ديسمبر 2024 تاريخ التعيين: 9 نوفمبر 2023

مجلس الإدارة تابع 

الخبرات والمؤهلات

درجــة  علــى  الــخبرة، وحاصــل  مــن  عامــاًً  مــن 25  كثر  أ يمتلــك 
الماجســتير في إدارة الأعمــال مــن كليــات التقنيــة العليــا في أبــوظبي، 
يــوس في إدارة الأعمــال مــن جامعــة ســان بيرناردينــو  درجــة البكالور

في ولايــة كاليفورنيــا

يمتلــك الســيد مصبح الكندي مــسيرة قيادية متمرســة وخبرة تزيد 
عــن 25 عامــاًً في شركــة أبــوظبي الوطنيــة للــبترول )أدنــوك للحفــر( 
في مناصــب قياديــة عليــا في الشركــة، حيــث شــغل منصــب نائــب 

يــة. الرئيــس للشــؤون الماليــة والإدار

الميدانيــة والعلاقــات  الإدارة  بــخبرة واســعة في  يتمتــع  أنــه  كمــا 
النفــط  قطــاع  وفي  والمشتريــات  الأفــراد  وتحلــيلات  الحكوميــة 
بعمــق معرفتــه في قطــاع  الحكومــي، ويشــتهر  والقطــاع  والغــاز 
تحليــل  في  المهــارات  مــن  يــداًً  فر يجــاًً  مز ويمتلــك  اختصاصــه، 
وتحــسين ديناميكيــات القــوى العاملــة لدفــع نجــاح المؤسســات، 
وتــم تحــت قيادتــه إطلاق وتنفيــذ العديــد مــن البرامــج الفعّّالــة 

التنظيميــة. بالتغــييرات  المتعلقــة 

أنــه  كمــا  سرح،  مجموعــة  إدارة   مجلــس  عضــو  أيضــاًً  وهــو 
الاجتماعيــة  اللجنــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  يشــغل 
الظفــرة،  ونــادي  الابتــكار،  جائــزة  برنامــج  ولجنــة  ياضيــة،  والر
إدارة  مجلــس  في  عضــواًً  ســابقاًً  وكان  خليفــة،  جائــزة  ولجنــة 

التعاونيــة. الظفــرة  جمعيــة 

الخبرات والمؤهلات

درجــة  علــى  الــخبرة، وحاصــل  مــن  عامــاًً  مــن 30  كثر  أ يمتلــك 
يغــون  أور لينفيلــد في ولايــة  كليــة  مــن  الماليــة  يــوس في  البكالور
يكيــة، محلــل مــالي معتمــد وعضــو في  المتحــدة الأمر بالولايــات 

المعتمديــن المالــيين  المحلــلين  جمعيــة 

بــخبرة غنيــة تمتــد إلى الخــوري  بكــر صدّّيــق  أبــو   يتمتــع ســعادة 
والأســهم  الــدولي،  والاســتثمار  التمويــل،  عامــاًً في مجــالات   30
الخاصــة، وأســواق رأس المــال، وتطويــر العقــارات، وإدارة الأصول.

مــن  العديــد  ســعادته  شــغل  الحافلــة،  المهنيــة  خلال مسيرتــه 
المناصــب البــارزة في مجالــس الإدارة والرئاســة والتنفيــذ، وأبرزهــا 
كونــه رئيــس مجلــس إدارة شركــة الــدار، وشركــة المســتثمر الــوطني، 
وشركــة خدمــة، وشركــة مطــارات أبــوظبي )ADAC(، ونائــب رئيــس 

مجلــس إدارة شركــة الواحــة كابيتــال، وشركــة صناعــات، وشركــة 
الإمــارات للحديــد، وعضــو مجلــس إدارة شركــة أبــوظبي للمــوانئ، 
وشــعاع كابيتــال، وســوق أبــوظبي للأوراق الماليــة، وغرفــة تجــارة 
وصناعــة أبــوظبي، وصنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع، وشركــة 
أبــوظبي للاســتثمار، وصنــدوق معاشــات ومكافــآت التقاعــد لإمــارة 
أبــوظبي، والعضــو المنتــدب لشركــة صروح العقارية، ومســاعد مدير 

.)ADIA( الاســتثمار المبــاشر في جهــاز أبــوظبي للاســتثمار

التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  حاليــاًً  حاليــا  ســعادته  ويشــغل 
كابيتــال. أبــوظبي  لمجموعــة 
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مجلس الإدارة تابع 

 نسبة تمثيل العنصر النسائي في مجلس الإدارة للعام 2025 .2.3

ــه دليــل حوكمــة الشركات المســاهمة في  ــذي نــص علي يضــم المجلــس الحــالي ســيدة واحــدة ليكــون بذلــك مســتوفياًً للحــد الأدنى ال
المــادة 9-3، ويحــرص مجلــس إدارة الشركــة علــى ضــم كــوادر نســائية متــميزة بهــدف تمــكين المــرأة الإماراتيــة وتشــجيعها علــى ممارســة 

يــز مــسيرة الدولــة في هــذا المجــال. كبر في مجالــس إدارة الشركات المدرجــة، وتعز دور أ

 بدلات ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة .3.3

 مجموع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المدفوعة في العام 2024  .1.3.3

تــم صرف مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة عــن العــام 2024 بقيمــة 10,000,000 درهــم إمــاراتي وفقــا لمــا تــم اعتمــاده في اجتمــاع 
يــخ 30 إبريــل 2025. الجمعيــة العموميــة التي عُُقــدت بتار

 مجمــوع مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة المقترحــة في العــام 2025 والتي ســيتم عرضهــا في اجتمــاع  .2.3.3
الجمعيــة العموميــة الســنوي للمصادقــة عليهــا 

ســيتم اقتراح صرف مبلــغ 10,000,000 درهــم إمــاراتي لجميــع أعضــاء مجلــس الإدارة وعرضهــا علــى الجمعيــة العموميــة خلال                                      
العــام 2026 للاعتمــاد.

 تفاصيل بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس عن السنة المالية 2025 .3.3.3
مخصصات حضور اجتماعات لجان مجلس الإدارة

 قيمة البدلاللجنةالاسم
)درهم إماراتي(

عدد الاجتماعات

20,0002لجنة المكافآت والموارد البشريةسعادة منصور محمد آل حامد 
103,0001لجنة المكافآت والموارد البشرية السيدة ميثة أحمد المرر1

السيد علي راشد الراشدي 
لجنة المكافآت والموارد البشرية

لجنة الاستراتيجية والاستثمار
48,000

2
4

106,0002لجنة المكافآت والموارد البشرية السيدة ريم العنزي1 

40,0004لجنة التدقيق السيدة فتون حمدان المزروعي 
40,0005لجنة التدقيق السيد ماجد عتيق المهيري 
115,0005لجنة التدقيق السيد إبراهيم عبدالحليم1 

115,0005لجنة التدقيق السيد سليمان عرموطي1
8-لجنة الاستراتيجية والاستثمار الكابتن محمد جمعة الشامسي2

64,0008لجنة الاستراتيجية والاستثمار السيد نهيان حمد العامري 
48,0006لجنة الاستراتيجية والاستثمار سعادة محمد حاجي خوري 
64,0008لجنة الاستراتيجية والاستثمار السيد مصبح الكندي المرر 

32,0004لجنة الاستراتيجية والاستثمارسعادة أبو بكر صدّّيق الخوري3

1  عضو مستقل

2  لا توجد رسوم مستحقة للاجتماع، وفقاًً لسياسة مكافآت أعضاء مجلس إدارة مجموعة مير.

3  انضم سعادة أبو بكر صدّّيق الخوري لعضوية لجنة الاستراتيجية والاستثمار بتاريخ 13 مايو 2025، وذلك بموجب

   بإجماع مجلس الإدارة كما في تاريخه.
- تم إعادة تشكيل لجنة المكافآت والموارد البشرية بموجب قرار مجلس إدارة صادر بالتمرير بتاريخ 21 يوليو 2025.
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 اللجان المنبثقة عن .4
مجلس الإدارة 

علــى                وهــي  دائمــة؛  لجــان  ثلاث  الإدارة  مجلــس  أنشــأ 
التــالي: النحــو 

• لجنة التدقيق	
• لجنة المكافآت والموارد البشرية	
• لجنة الاستراتيجية والاستثمار 	

هــذا ويجــوز للمجلــس، متى اســتدعت الضرورة وبمــا يتوافــق 
مــع النظــام الأســاسي والقــوانين الســارية، اســتحداث لجــان 

إضافيــة وفــق مــا يرتئيــه ملائمــاًً.

 لجنة التدقيق .1.4

1.1.4. إقرار رئيس اللجنة بالمسؤولية

تُُقــر الســيدة  فتــون حمــدان المزروعــي رئيــس لجنــة التدقيــق 
بمســؤوليتها عــن نظــام اللجنــة في الشركــة وعن مراجعتــه لآلية 

كــد مــن فعاليتهــا. عملهــا والتأ

 أعضــاء لجنــة التدقيــق، وبيــان اختصاصاتهــا  .2.1.4
والمهــام الموكلــة لهــا

في  خبراء  وجميعهــم  تنفيــذيين  غيـــر  اللجنــة  أعضــاء  جميـــع 
التــالي: النحــو  علــى  والمحاســبة  الماليــة  التخصصــات 

العضويةالاسم

رئيسالسيدة فتون حمدان المزروعي
عضوالسيد ماجد عتيق المهيري

عضوالسيد إبراهيم عبدالحليم* 
عضوالسيد سليمان عرموطي*

* عضو مستقل

التدقيــق  لجنــة  عقدتهــا  التي   الاجتماعــات  .3.1.4
العــام 2025 خلال 

تاريخ
الاجتماع

عدد 
الحضور

أسماء الأعضاء
الغائبين

-64 فبراير 2025
-64 مارس 2025

83 مايو 2025
السيدة فتون حمدان 

المزروعي
-74 أغسطس 2025 

-64 نوفمبر 2025 

 وقامت اللجنة بالمهام الموكلة إليها وهي 4.1.4
 كما يلي

ــم الدعــم اللازم لمجلــس إدارة  ــق بتقدي ــة التدقي ــع لجن تضطل
بــالإشراف المــالي،  الشركــة في القيــام بمســؤولياته المتعلقــة 
يــز الشــفافية  وضمــان الامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة، وتعز
في العمليــات الماليــة ومــن أهــم هــذه المســؤوليات مــا يلــي:

• يرهــا 	 وتقار للشـــركة  الماليــة  البيانــات  ســـامة  مراقبــة 
الســـنوية ونصف السـنوية وربع السـنوية ومراجعتها كجزء 

مــن عملهــا العــادي خــال العــام، حيــث ركــزت علــى:

–	 إبـراز النواحـي الخاضعة لتقدير مجلس الإدارة

–	 يـة الناتجة عن التدقيق التعديلات الجوهر

–	 التقيـد بالمعاييـر المحاسـبية التي تقرها الهيئة

–	 التقيـــد بقواعـــد الإدراج والإفصــاح وغيرهــا مــن المتطلبــات 
يــر المالية. القانونيـــة المتعلقــة بإعـــداد التقار

لجان مجلس الإدارة

 تفاصيــل البــدلات أو الرواتــب أو الرســوم الإضافيــة المدفوعــة لأعضــاء مجلــس الإدارة بــخلاف بــدلات  .4.3.3
اجتماعــات لجــان مجلــس الإدارة والمكافــآت الســنوية

لــم يتقــاض أعضــاء مجلــس الإدراة أيــة بــدلات أو رواتــب أو رســوم إضافيــة بــخلاف بــدلات اجتماعــات لجــان مجلــس الإدارة والمكافــآت 
الســنوية الموضحــة أعلاه.

 تفاصيــل اجتماعــات مجلــس الإدارة التي عُُقــدت خلال الســنة المالية 2025 مع بيان تواريــخ انعقادها، وعدد  .4.3
مــرات الحضور الشــخصي لجميع الأعضــاء والأعضاء الحاضريــن بالوكالة

يخ الاجتماع أسماء الأعضاء الغائبينالحضور بالوكالةعدد الحضورتار

1071 فبراير 2025 
سعادة منصور محمد آل حامد

سعادة محمد حاجي الخوري

-197 مارس 2025 
السيد ماجد عتيق المهيري

سعادة محمد حاجي الخوري

--139 مايو 2025 

1372 أغسطس 2025 
سعادة منصور محمد آل حامد

السيدة فتون حمدان المزروعي

كتوبر 2025  672 أ
سعادة منصور محمد آل حامد

السيدة فتون حمدان المزروعي 

-117 نوفمبر 2025 
السيدة فتون حمدان المزروعي 

السيد علي راشد الراشدي

السيد علي راشد الراشدي-108 ديسمبر 2025 

 عدد قرارات مجلس الإدارة التي صدرت بالتمرير خلال السنة المالية 2025 مع بيان تواريخ انعقادها .5.3

ــر في حــدود ضيقــة ووفقــاًً للنظــام الأســاسي لمجموعــة مير، وحســب ضرورة  ــه بالتمري يقــوم مجلــس إدارة مجموعــة مير باتخــاذ قرارات
ــة حســب المقــتضى،  ــة اللجــان المعني ــم إرســال كافــة الأوراق والمســتندات الخاصــة بالقــرار المــراد اتخــاذه وتوصي العمــل، بحيــث يت
يــر والاطلاع عليهــا، وخلال العــام  بحيــث يتمكــن أعضــاء مجلــس الإدارة مــن مراجعــة المعلومــات والبيانــات اللازمــة لاتخــاذ القــرار بالتمر

يــن بالتمريــر كمــا يلــي: 2025 تــم اتخــاذ قرار

تــم تفويــض ســعادة منصــور محمــد آل حامــد، لرئاســة اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوية والمنعقــدة 29 إبريل 2025
في العــام 2025.

الموافقة على إعادة تشكيل لجنة المكافآت والموارد البشرية.21 يوليو 2025
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• تطبيــق سياســـة التعاقــد، بمــا يشــمل التعيــن والعــزل، 	
الخارجــي ومراقبــة اســتقلاليته  الحســـابات  مــع مدقــق 
حــول  ومناقشـــته  المقدمــة  الخدمــات  جــودة  وتقييــم 
طبيعــة ونطــاق عملــه والموافقــة علــى أي أعمــال إضافية 
يكلــف بهــا مدقــق الحســابات الخارجــي،   ومراجعــة رأي 
الإدارة  رد  مــن  كــد  والتأ الخارجــي  الحســـابات  مدقــق 
الاستفســارات  علــى  التنفيذيـــة  والإدارات  الماليـــة 
المطروحــة مــن قبلــه، واســـتيفاء جميــع متطلبــات مدقــق 

الخارجــي. الحســـابات 

• الاجتماع مع مدقق الحسـابات الخارجي للشـركة   بشـكل 	
ربــع ســـنوي لمناقشـــة القوائــم الماليــة الربعيــة والســـنوية 
يــر مدقــق الحســـابات الخارجـــي قبــل عرضــه علــى  وتقر

مجلــس الإدارة.

• مدقــق 	 بأعمــال  الصلــة  ذات  المســائل  جميــع  فحــص 
الحســابات الخارجــي، بمــا في ذلــك اعتمــاد خطــة التدقيــق، 
يــر والمراســات مــع المجموعــة، والنظــر في  ومراجعــة التقار
ــات والتحفظــات، وأي استفســارات  الملاحظــات والتوصي
يــة يوجههــا إلى الإدارة التنفيذيــة بشــأن الســجلات  جوهر
المحاســبية أو القوائــم الماليــة أو أنظمــة الرقابــة الداخلية، 
كــد مــن تمكــن مدقــق  ومتابعــة ردود الإدارة حيالهــا، والتأ
الحســابات الخارجــي مــن أداء مهامــه باســتقلالية وفعاليــة 
مــن خــال توفــر الصلاحيــات والمعلومــات والدعــم الــازم.

• الداخلــي، 	 التدقيــق  العامــة لإدارة  اعتمــاد الاســراتيجية 
والموافقــة علــى خطــة التدقيــق الســنوية القائمــة علــى 
تقييــم المخاطــر، ومتابعــة تنفيذهــا والتحقــق مــن مــدى 

يــة ربــع ســنوية.  يــر دور الالــزام بهــا مــن خــال تقار
	

• كــد مــن تزويــد إدارة التدقيــق الداخلــي بالمــوارد الكافية 	 التأ
لتمكينهــا مــن تنفيــذ خطــة التدقيــق المعتمــدة بكفــاءة 
وفاعليتهــا  أدائهــا  مســتوى  وتقييــم  ومتابعــة  وفعاليــة، 

يــة. بصــورة دور

• التنفيذيــة 	 والإدارة  الإدارة  مجلــس  مــع  التنســيق 
ير التدقيــق الداخلي  ومناقشـــة المســـائل الـــواردة فـــي تقار
يــر الجهــات الرقابيــة الخارجيــة ومتابعــة الإجــراءات  وتقار

ســنوي. ربــع  بشــكل  التصحيحيــة 

• مــع 	 العلاقــة  ذات  الأطــراف  مــع  التعامــات  مراجعــة 
كــد من أنهــا تتم دون تعــارض مصالح،  مجموعــة مــر، والتأ
ورفــع مــا تــراه مناســبًا مــن توصيــات إلى مجلــس الإدارة 

وفقًــا للأنظمــة المعمــول بهــا.

• وأقــرت 	 أنشــأت  قــد  التنفيذيــة  الإدارة  أن  مــن  كــد  التأ
الوســائل المناســبة لتمكــن الموظفــن والأطــراف ذات 
ــة مخالفــات محتملــة  العلاقــة بالشركــة مــن الإبــاغ عــن أي
عــن  الإبــاغ  أو  الداخليــة  الرقابــة  أو  الماليــة  يــر  التقار في 
المخاطــر أو غيرهــا مــن المســائل بشــكل سري وضمــان 
تحقيقــات مســتقلة وعادلــة  بإجــراء  الكفيلــة  الخطــوات 

المخالفــات. لتلــك 

• مراقبة مدى تقيد الشـركة بقواعد السـلوك المهني.	

ير لجنة التدقيق 5.1.4  تقر

خلال الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025، عملــت لجنــة 
التدقيــق وفقًًــا لميثــاق لجنــة التدقيــق المعتمــد. عقــدت لجنــة 
التدقيــق خمــس اجتماعــات خلال عــام 2025، واضطلعــت 

بمســؤولياتها علــى النحــو التــالي:

• مناقشــة البيانــات الماليــة المدققــة للشركــة عــن الســنة 	
لضمــان  وذلــك   ،2025 ديســمبر   31 في  المنتهيــة 
التنظيميــة  للمتطلبــات  والامتثــال  والدقــة  الشــفافية 

المعمول بها في دولة الإمارات العربية المتحدة.	
	 	
• مناقشة ومراجعة البيانات المالية المرحلية الموحدة 	

للفترات المنتهية في 31 مارس و 30 يونيو و 30 سبتمبر 
	.2025

	
• والمســائل 	 يــة  الجوهر التدقيــق  ملاحظــات  مناقشــة 

ومدقــق  التنفيذيــة  الإدارة  مــع  الرئيســية  المحاســبية 
الخارجــي. الحســابات 

• 	 )KPMG( التوصيــة بإعــادة تعيــن شركــة كي بي إم جــي
كمدقــق للحســابات الخارجــي للســنة الثانيــة علــى التــوالي، 
يــخ  عقــب إدراج مجموعــة مــر كشركــة مســاهمة عامــة بتار
اجتماعــات  اللجنــة  عقــدت  كمــا   .2024 ديســمبر   9
لتقييــم  الخارجــي  الحســابات  مدقــق  مــع  ســنوية  ربــع 

اســتقلاليته، وبرنامــج ضمــان الجــودة، ومنهجيــة التدقيق، 
بمــا يضمــن فاعليــة عمليــة التدقيــق الخارجــي.

• وخطــة 	 الداخلــي  التدقيــق  ميثــاق  واعتمــاد  مراجعــة 
المخاطــر،  علــى  المبنيــة  الســنوية  الداخلــي  التدقيــق 
وتقييــم مــدى كفايــة وفعاليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة 
الوحــدات  مختلــف  عــر  المخاطــر  إدارة  وعمليــات 
التدقيــق  يــر  تقار علــى  اللجنــة  أشرفــت  كمــا  التنظيميــة. 
أو  بهــدف تحديــد ومعالجــة أي أوجــه قصــور  الداخلــي 

التدقيــق. خطــة  نطــاق  ضمــن  ضعــف  نقــاط 

• مراجعــة نتائــج عمليات متابعة ملاحظــات التدقيق بصورة 	
إقفــال  نســبة  وتقييــم  المعنيــة،  لــإدارات  ســنوية  ربــع 
ملاحظــات التدقيــق، ومناقشــة الإجــراءات التصحيحيــة 
اللازمــة لضمــان التنفيــذ الفعّــال وفي الوقــت المناســب 

مــن قبــل رؤســاء الإدارات المعنيــة.

• مــع 	 بالتعامــات  المتعلقــة  الشركــة  إفصاحــات  مراجعــة 
كيــد مــن الإدارة  الأطــراف ذات العلاقــة، والحصــول علــى تأ
التنفيذيــة بــأن تلــك التعامــات تمــت وفقًــا لمبــدأ التعامــل 
علــى أســاس تجــاري عــادل وبمــا يتوافــق مــع القوانــن 

والأنظمــة المعمــول بهــا.

 لجنة المكافآت والموارد البشرية .2.4

 إقرار رئيس اللجنة بالمسؤولية .1.2.4

يُُقــر الســيد علــي راشــد الراشــدي رئيــس لجنــة الترشــيحات 
والمكافــآت بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة في الشركــة وعــن 

كــد مــن فعاليتهــا. مراجعتــه لآليــة عملهــا والتأ

 أعضــاء لجنة الترشــيحات والمكافــآت، وبيان  .2.2.4
اختصاصاتهــا والمهــام الموكلــة لها

تضــم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت أعضــاء غير تنفيذييـــن 
وآليــات  المؤسســية  الحوكمــة  في  خبرة  ذوي  جميعــاًً  وهــم 
التعويضــات وإدارة المــوارد البشريــة. وهــم علــى النحــو التــالي 
يــخ 21 يوليــو 2025، حيــث أصــدر مجلــس الإدارة قراراًً  مــن تار
يــر لإعــادة تشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت لتتألف  بالتمر

ــيين: مــن الأعضــاء التال

العضويةالاسم

رئيسالسيد علي راشد الراشدي
 عضو السيد مصبح الكندي المرر
عضوالسيدة ميثة أحمد المرر*

عضوالسيد سلطان سالم الغيثي*

* عضو مستقل

لجان مجلس الإدارة تابع

السيدة فتون حمدان المزروعي
رئيس لجنة التدقيق
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لجان مجلس الإدارة تابع

وقبــل صــدور قــرار مجلــس الإدارة بإعــادة تشــكيل اللجنــة 
علــى  اللجنــة  أعضــاء  كان   ،2025 يوليــو   20 يــخ  تار وحتى 

التــالي: النحــو 

العضويةالاسم

رئيسسعادة منصور محمد آل حامد
عضوالسيدة ميثة أحمد المرر*

عضوالسيد علي راشد الراشدي
عضوالسيدة ريم العنزي*

* عضو مستقل

بعــد    اجتمــاع  أي  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  تعقــد  لــم 
تشــكيلها. إعــادة 

 الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال  .3.2.4
يخ انعقادها، وعدد مرات الحضور  عام 2025 وتوار

الشخصي لجميع أعضاء اللجنة.

تاريخ
الاجتماع

عدد
الحضور

أسماء
الأعضاء الغائبين

-74 يناير 2025
السيدة ميثة أحمد المرر263 فبراير 2025

المكافــآت لجنــة  وواجبــات   مســؤوليات  .4.2.4 
والموارد البشرية

وقامـت اللجنـة بالمهـام الموكلة إليها كما يلي:

• مســؤولياته 	 تنفيــذ  في  الإدارة  لمجلــس  الدعــم  تقديــم 
المتعلقــة بالحوكمــة المؤسســية، بمــا في ذلــك الإشراف 
علــى عمليــات ترشــيح واختيار أعضــاء مجلــس الإدارة وفقاً 
للمعايــر ذات الصلــة. كمــا أشرفــت اللجنــة علــى التخطيــط 
لتعاقــب القيادات لضمان اســتمرارية الكفــاءات الإدارية في 

المناصــب التنفيذيــة.

• كل 	 وهيــا يــة،  البشر المــوارد  إدارة  علــى  الإشراف 
التعويضــات، وخطــط المزايا لضمان الامتثال للممارســات 

العادلــة والتنافســية، وبمــا يتمــاشى مــع القواعــد واللوائــح 
الصلــة. ذات  التنظيميــة 

• ضمــان توافق اســراتيجيات المــوارد البشرية مــع الأهداف 	
المؤسســية، بمــا يعــزز الاســتدامة التشــغيلية ويحقق قيمة 

مضافــة للمســاهمين على المــدى الطويل.

• إلى 	 الهادفــة  والإجــراءات  السياســات  واعتمــاد  مراجعــة 
تحســن بيئــة العمــل، وفقــاً لأفضــل الممارســات والمعايــر 

التنظيميــة المعتمــدة.

• مراقبــة وتقييــم مدى فاعليــة إطار تقييم الأداء المؤســي، 	
لضمــان الامتثــال للمتطلبــات التنظيمية ودعمــه للأهداف 

الاستراتيجية.

 لجنة الاستراتيجية والاستثمار  .3.4

 إقرار رئيس اللجنة بالمسؤولية .1.3.4

يُُقــر الكابتن محمد جمعة الشــامسي رئيــس لجنة الاستراتيجية 
والاســتثمار بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة في الشركــة وعــن 

كــد مــن فعاليتهــا. مراجعتــه لآليــة عملهــا والتأ

والاســتثمار،  الاستراتيجيــة  لجنــة   أعضــاء  .2.3.4
لهــا. الموكلــة  والمهــام  اختصاصاتهــا  وبيــان 

تضــم لجنــة الاستراتيجيــة والاســتثمار أعضــاء ذوي خبرة في 
والتخطيــط  المــؤسسي،  الاستراتيجــي  التخطيــط  مجــالات 

المــالي، والاســتثمار. وهــم علـــى النحــو التــالي:

العضويةالاسم

رئيسالكابتن محمد جمعة الشامسي
عضوالسيد نهيان حمد العامري

عضوسعادة محمد حاجي الخوري 
عضوالسيد مصبح الكندي المرر
عضوالسيد علي راشد الراشدي

عضوسعادة أبو بكر صدّّيق الخوري*

* انضــم ســعادة أبوبكــر صدّّيــق الخــوري لعضويــة لجنــة الاستراتيجيــة 
والاستثمار بتاريخ 13 مايو 2025 ليصبح عدد أعضاء اللجنة ستة أعضاء.

 الاجتماعــات التي عقدتهــا اللجنــة خلال عــام  .3.3.4
الحضــور  مــرات  وعــدد  انعقادهــا،  يــخ  وتوار  2025

الشــخصي لجميــع أعضــاء اللجنــة.

تاريخ
الاجتماع

عدد
الحضور

أسماء الأعضاء
الغائبين

-145 يناير 2025

-145 أبريل 2025

السيد علي راشد الراشدي123 مايو 2025
سعادة محمد حاجي الخوري

-16 يوليو 2025 

السيد علي راشد الراشدي65 يوليو 2025

كتوبر 2025 السيد علي راشد الراشدي305 أ

السيد علي راشد الراشدي213 نوفمبر 2025
سعادة محمد حاجي الخوري
سعادة أبو بكر صدّّيق الخوري

-196 ديسمبر 2025

 مسؤوليات وواجبات لجنة .4.3.4
الاستراتيجية والاستثمار

ية  استشــار كهيئــة  والاســتثمار  الاستراتيجيــة  لجنــة  تعمــل 
لمجلــس إدارة المجموعــة مير، التي تشــمل قطاعــي التجزئــة 
والاســتثمار.  بالاستراتيجيــة  المتعلقــة  المســائل  ومــكاني، في 
تخضــع اللجنــة في عملهــا لميثــاق اللجنــة، حيث تقوم بمــا يلي:

• مراجعــة واعتمــاد الاســراتيجيات المؤسســية، والموازنــات 	
يــة،  الجوهر والاســتثمارات  العمــل،  وخطــط  الســنوية، 
والأنشــطة  الرأســمالية،  والنفقــات  التخــارج،  وعمليــات 

الماليــة للحصــول علــى موافقــة مجلــس الإدارة.
 

• تعمــل اللجنــة وفــق مبــدأ السريــة التامــة، ولديهــا صلاحيــة 	
الخــراء،  مــن  المشــورة  والتمــاس  المعلومــات،  طلــب 

وضمــان الامتثــال للقوانــن واللوائــح المعمــول بهــا. 
			 

• تمتــد مســؤولياتها لتشــمل اســراتيجيات النمــو طويلــة 	
الأمــد، والمبــادرات الماليــة الاســراتيجية.

• الإشراف علــى التبرعــات والمســاهمات الاجتماعيــة بمــا 	
يتســق مــع سياســة التنميــة المجتمعيــة للشركــة.

 
• يلــزم الأعضــاء بمدونــة قواعــد الســلوك الخاصــة بشركــة 	

وملتزمــن  المصالــح  تضــارب  متجنبــن  مِــر،  مجموعــة 
بالشــفافية في عمليــات صنــع القــرار.

• تتألــف اللجنــة مــن خمســة أعضــاء علــى الأقــل يعينهــم 	
للتجديــد،  قابلــة  ســنوات  ثــاث  لمــدة  الإدارة  مجلــس 
وتجتمــع اللجنــة بشــكل ربــع ســنوي، مــع ضمــان اكتمــال 

الشــاملة.  النصــاب والمشــاركة 
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 الإشراف والمتابعة على تعاملات المطلعين .4.4

يــز أطــر الحوكمــة  خلال عــام 2025، واصلــت المجموعــة تعز
الخاصــة بهــا، مــع التركيز بشــكل خــاص علــى إدارة ومراقبــة 
المعلومــات المتاحــة للمطلــعين وأنشــطة التــداول المقترنــة 
بهــم. تــلتزم مجموعــة مير بقواعــد تــداول المطلــعين حســب مــا 
تطلبــه قــوانين ولوائــح هيئــة ســوق المــال، وتضمــن الامتثــال 
وفقــاًً  حاليــاًً  المجموعــة  وتعمــل  بهــا.  المعمــول  للقــوانين 
لهــذه اللوائــح، إذ قامــت خلال العــام بتطويــر سياســة تــداول 

المطلــعين.

وتشــمل هــذه السياســة إرشــادات وإجــراءات صارمــة للأفــراد 
يــة  المصنــفين كمطلــعين ولديهــم وصــول إلى معلومــات جوهر
غير معلنــة. وتؤكــد علــى أهميــة حمايــة البيانــات الحساســة 
إســاءة  أي  لمنــع  المناســب  الوقــت  في  الإفصــاح  وتفــرض 
للمرحلــة  ونظــراًً  ذلــك،  إلى  بالإضافــة  محتملــة.  اســتخدام 
الانتقاليــة التي تمــر بهــا المجموعــة، تعمــل المجموعــة علــى 
تــداول  مســائل  علــى  للإشراف  مخصصــة  لجنــة  إنشــاء 
المطلــعين، ممــا يضمــن تطبيــق قواعــد الحوكمــة وإنفــاذ فعّّــال 

المرتقبــة. لسياســتها 

 أي لجنة أو لجان أخرى يقرها مجلس الإدارة .5.4

لا توجــد أي لجــان أخــرى تابعــة لمجلــس الإدارة خلال العــام 
2025، خــارج تلــك اللجــان المذكــورة أعلاه.

 مهــام واختصاصــات مجلــس الإدارة التي قــام  .6.4
بهــا أحــد أعضــاء المجلــس أو الإدارة التنفيذيــة خلال 

العــام 2025 بنــاءًً علــى تفويــض مــن المجلــس

بتفويــض وتوكيــل  إدارة مجموعــة مير  رئيــس مجلــس  قــام 
المنتــدب  العضــو  بصفتــه  العامــري،  حمــد  نهيــان  الســيد 
والرئيــس التنفيــذي لمجموعــة مير، بــإدارة وتمثيــل مجموعــة 
مير وفي كل مــن المؤسســات والشركات والفــروع التابعــة لهــا 
ــمجموعة مير، وقــد تضمــن التفويــض  ــة جميعهــا لـــــ والمملوك

البنــود التاليــة:

• والتوقيع 	 وإدارتها  التابعة  مير وشركاتها  مجموعة  تمثيل 
وبيع  شراء  ذلك  في  بما  العقود،  جميع  على  عنها  نيابة 
عليها،  المستحوذ  أو  الحالية  الشركات  في  الحصص 
ذلك  يشمل  وتعديلها.  التأسيس  عقود  على  والتوقيع 
التعامل أمام كافة الجهات الرسمية الاتحادية والمحلية 
والشركات والأفراد وأمام الجهات القضائية والتحكيمية 

داخل الدولة وخارجها.
 

• التوقيع على العقود والاتفاقيات اللازمة لإدارتها، بما في 	
ذلك بيع وشراء الأوراق المالية والعقارات، والتنازل عنها، 
وفتح وإغلاق حسابات التداول، وإدارة الحصص والأسهم 

		 داخل وخارج الإمارات. 

• التوقيع على عقود بيع وشراء العقارات والأراضي والتنازل 	
عنها، وإدارة أملاكها وشركاتها التابعة، والتوقيع على عقود 

إدارتها لدى الجهات المختصة.
 				  

• ذلك 	 في  بما  والمعدات  الأصول  وبيع  شراء  عقود  إبرام 
كافة  على  والتوقيع  والآليات،  والبضائع  السيارات 

		 العقود المرتبطة بأنشطة المجموعة.
	

• للمجموعة        	 المستحقة  المالية  المبالغ   تحصيل وسداد 
وإصدار  بشأنها،  والتنفيذ  الدعاوى  ورفع  عليها،  أو 

الإيصالات والمخالصات.

• يشمل 	 بما  للمجموعة،  ية  الفكر الملكية  حقوق  حماية 
الاختراع،  وبراءات  ية  التجار العلامات  وتجديد  تسجيل 

والتنازل عنها أو الترخيص باستخدامها.

• داخل 	 البنوك  لدى  والمالية  المصرفية  الحسابات  إدارة 
الدولة، والقيام بجميع العمليات المصرفية بما في ذلك 

السحب والإيداع والتحويل والتوقيع على الشيكات.	
					   

• وإنهاء 	 ومزاياهم  رواتبهم  وتحديد  الموظفين  تعيين 
خدماتهم، واستخراج تأشيراتهم وإقاماتهم لدى الجهات 
المختصة، باستثناء الدرجات الوظيفية التي تعلو على حد 
معين. تفويض الغير في بعض أو جميع الصلاحيات الواردة 

في هذا التوكيل.

تتــولى الإدارة التنفيذيــة تنفيــذ المهــام الموكلــة إليهــا بموجــب 
اللجــان  عــن  الصــادرة  للقــرارات  امتثــالًاً  وذلــك  الوكالــة، 
المختصــة، وبمــا يتوافــق مــع القــوانين واللوائــح المعمــول بهــا، 
بالإضافــة إلى الإجــراءات الداخليــة المعتمــدة في الشركــة. إن 
يــخ  يــخ تصديقــه وحتى تار هــذا التوكيــل ســاري المفعــول مــن تار

كتوبــر 2027 مــا لــم ينتــهِِ قبــل ذلــك لســبب آخــر. 21 أ

ذات  الأطــراف  مــع  تمــت  التي   التعــاملات  .7.4
2025 العــام  خلال  المصالــح(  )أصحــاب  العلاقــة 

دليــل  مــن   34 رقــم  للمــادة  بالامتثــال  المجموعــة  تــلتزم 
رقــم 24 والمتعلقــة  للمحاســبة  الــدولي  الحوكمــة والمعيــار 
بالإفصــاح عــن الأطــراف ذات العلاقــة، وتبرم في ســياق أعمالهــا 
لشروط  وفقــاًً  المعــاملات  مــن  متنوعــة  مجموعــة  العاديــة 
يــة أو أفــراد  يــة متفــق عليهــا مــع مؤسســات تجار وأحــكام تجار
يندرجــون ضمــن تعريــف الأطــراف ذات العلاقــة. تــم الإفصــاح 
مــن   30 رقــم  الإيضــاح  المعــاملات في  هــذه  تفاصيــل  عــن 
البيانــات الماليــة الســنوية المدققــة للســنة المنتهيــة في 31 
ديســمبر 2025، ممــا يضمــن الشــفافية والامتثــال للمعــايير 
ــة المتعلقــة بالمعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة. التنظيمي

			 

 تقييم مجلس الإدارة .5
إطــار  مــن  جــزءاًً  ولجانــه  الإدارة  مجلــس  أداء  تقييــم  يُُعــد 
الحوكمــة المؤسســية لــدى مجموعــة مير. وعلــى الرغــم مــن 
عــدم الاســتعانة بطــرف خارجــي لإجــراء تقييــم لأعضــاء مجلــس 
يــر، فقــد واصــل  الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه خلال فترة التقر
يــة  المجلــس مشــاركته الفاعلــة مــن خلال الاجتماعــات الدور
لمجلــس الإدارة ولجانــه، واســتمر في ممارســة دوره الإشرافي 

علــى الأولويــات الاستراتيجيــة والتشــغيلية للمجموعــة.

لجان مجلس الإدارة تابع
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الإدارة العليا

يجسّّد فريق قيادتنا التنفيذية نموذج 
القيادة المتكاملة، حيث يعمل على 
مواءمة الرؤية الاستراتيجية، والتميز 
يز المرونة  التشغيلي، والتعاون لتعز

التنظيمية.“

نمو متكامل
بقيادة مترابطة 

السيد / نهيان حمد العامري

العضو المنتدب والرئيس التنفيذي للمجموعة

يــد عــن عقديــن مــن الزمــن، وهــو يوظــف خبراتــه  يمتلــك الســيد نهيــان حمــد العامــري، خبرة قياديــة في قطــاع التجزئــة تز
الاحترافيــة الواســعة في مجموعــة مير حيــث يشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب للمجموعــة.

وبفضــل معرفتــه الواســعة وخبراتــه الاستراتيجيــة، يشرف على العمليات اليوميــة، ويقود استراتيجية الشركة الاســتثمارية 
التي تــم إطلاقهــا مؤخــراًً في أبوظبي.

شــغل الســيد نهيــان حمــد العامــري ســابقاًً منصــب العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي لجمعيــة أبــوظبي التعاونيــة، 
يــد مــن النمــو والتطــور واغتنام الفــرص الجديدة. وتــولى أيضــاًً منصب رئيس مجلــس إدارة  حيــث ســاهم في تحقيــق المز

جمعيــة الــعين التعاونيــة، بعدمــا تمــت ترقيتــه مــن نائــب رئيــس مجلــس الإدارة.

وضمــن إطــار مســؤولياته الســابقة في جمعيــة الــعين التعاونيــة حيــث شــغل منصــب عضــو مجلــس الإدارة، لتتضمــن 
يــز مكانتهــا الرائــدة في أســواق دولــة الإمــارات العربيــة  إنجازاتــه علــى الصعيــد المــهني توســيع انتشــار تعاونيــة الــعين وتعز
ــه الديناميكيــة، ســاهم أيضــاًً في تأســيس شركــة الماســة  المتحــدة، بفضــل خبراتــه في العمــل المــؤسسي. وتحــت قيادت

للأعلاف الحيوانيــة وشركــة مطاحــن الماســة للدقيــق.

بــدأ الســيد نهيــان العامــري مسيرتــه المهنيــة مــع دائــرة أبــوظبي للمشتريــات، حيــث تــولى منصــب نائــب مديــر 
المشتريــات. إدارة 

يحمل السيد نهيان شهادة بكالوريوس في الإدارة الحكومية من جامعة إيسترن واشنطن في الولايات المتحدة الأمريكية.
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التنفيــذي لأدكــووب، ذراع  الرئيــس  لومــي منصــب  برترانــد  الســيد  يشــغل 
التجزئــة التابعــة لمجموعــة مير، حيــث يوظــف خبراتــه العالميــة التي اكتســبها 
خلال مسيرتــه المهنيــة في قطــاع التجزئــة والممــــتدة لأكثر مــن 20 عامــاًً في 

العديــد مــن الأســواق المتطــورة والناشــئة.

وقبيــل الانضمــام إلى أدكــووب، شــغل الســيد برترانــد عــددًًا مــن المناصــب 
القياديــة في شركــة وول مــارت كنــدا حيــث تــولى منصــب رئيــس المشتريــات وقــاد 
ــر استراتيجيــة جديــدة لمحفظــة الأصنــاف لــدى وول مــارت، والتي  عمليــة تطوي
يــادة الإيــرادات مــن 22 إلى 25 مليــار دولار أمــريكي. كمــا شــغل  أســفرت عــن ز
يــكا الشــمالية حيــث قــاد التحــول  منصــب المديــر الإداري لشركــة سيريليــا في أمر
يــادة الإيــرادات بمقــدار ثلاثــة أضعــاف  الكامــل لنمــوذج الأعمــال ممــا أدى إلى ز
خلال عــامين، ومؤخــرًًا، كان الســيد برترانــد مديــرًًا لكارفــور في دولــة الإمــارات 

ــدى ماجــد الفطيــم. ــة المتحــدة ل العربي

وقبيــل الانضمــام إلى أدكــووب، شــغل الســيد برترانــد عــددًًا مــن المناصــب 
ــراًً  ــكا، ومؤخــراًً مدي ــا في بلجي ــدا، وشركــة سيريلي ــة في شركــة وول مــارت كن القيادي
لكارفــور في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لــدى ماجد الفطيم. وأســهم الســيد 
برترانــد خلال مسيرتــه المهنيــة بــدور رئــيسي في نجــاح الشركات بفضــل خبرتــه 
الواســعة في إدارة الفــرق وتنفيــذ استراتيجيــات التســويق والتشــغيل الفاعلــة، 
لتحقيــق النمــو الإيجــابي في الإيــرادات وخلــق القيمــة عبر مختلــف نمــاذج تجــارة 

المــواد الغذائيــة.

يحمــل الســيد برترانــد الجنســية الكنديــة، كمــا يحمــل شــهادة المــاسترز في الأداء 
التعليــم  اســتكماله  بالإضافــة  بلجيــكا،  مــن جامعــة EHSAL في  المــؤسسي 

التنفيــذي لــدى إنســياد.

مــكاني  لشركــة  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  الســيد هيثــم ســليمان  يشــغل 
يــد عــن  يــة في مجموعــة مير، ويتمتــع بــخبرة تز يــة، ذراع العقــارات التجار العقار
ــاح والخســائر في قطــاع  30 عامــاًً، منهــا 17 عامــاًً في إدارة العقــارات وإدارة الأرب
العقــارات وإدارة الممتلــكات عبر دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ودول مجلس 

التعــاون الخليجــي.

يــة مــع “ماجــد  بــدأ الســيد هيثــم مسيرتــه المهنيــة في إدارة العقــارات التجار
الفطيــم” في دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة، حيــث تقلد عدة مناصــب في إدارة 
كــز التجارية.  يــة، وعمليــات البيــع بالتجزئــة، وإدارة العقارات والمرا المعرفــة العقار
وخلال مسيرتــه، قــاد العديــد مــن مبــادرات التحــول الاستراتيجيــة التي ســاهمت 

يــز الإيــرادات، وترشــيد التكاليــف، وتحــسين تجربــة العــملاء. في تعز

يع تحــول رئيســية،  يًًــا في تــبني الابتــكارات وتنفيــذ مشــار كمــا لعــب دورًًا محور
كســبه قــدرة اســتثنائية علــى التكيــف مــع البيئــات المتــغيرة للحفــاظ علــى  مــا أ
ميزة تنافســية في القطــاع. قبــل انضمامــه إلى مجموعــة مير، كان الســيد هيثــم 
ــة الإمــارات  ــا في دول يًً ــزًًا تجار مســؤوالًا عــن إدارة محفظــة متنوعــة تضــم 14 مرك
العربيــة المتحــدة، حيــث قــاد عمليــات النمــو، وحقــق التميز التشــغيلي، وســاهم 

في تحــسين تجربــة العــملاء مــن خلال استراتيجيــات مبتكــرة.

كــز تســوق معتمــد )CSM(” و”أخصــائي  يحمــل الســيد هيثــم شــهادتي “مديــر مرا
كــز التســوق، إلى جانــب خبرتــه  تــأجير معتمــد )CLS( ”مــن المجلــس الــدولي لمرا
يــة. كمــا حصل على  العميقــة في تخطيــط وتنفيــذ وتطويــر أعمــال العقــارات التجار
درجــة الماجســتير في هندســة نظــم المعلومــات مــن جامعــة التكنولوجيــا في 

كومبــيين )UTC( في فرنســا.

يــن منصــب الرئيــس المــالي لمجموعــة مير حيــث  يشــغل الســيد ســتيف جر
يتــولى مســؤولية الإشراف علــى جميــع الجوانــب الماليــة لــكل مــن شركــة أدكووب 
يــة بالإضافــة إلى جميــع  لتجــارة الســلع الغذائيــة وشركــة مــكاني للعقــارات التجار

الاســتثمارات الأخــرى داخــل المجموعــة.

يــد عــن 29 عامــاًً في مجــال البيــع بالتجزئــة، شــغل خلالهــا  ويمتلــك خبرة تز
مناصــب قياديــة عليــا مختلفــة في المملكــة المتحــدة وأوروبــا الوســطى وآســيا 
مــع شركــة تيســكو Plc كمديــر مــالي وتســويق وشركــة McColl’s كمديــر مــالي، 
ــر أعمــال  ــا مختلفــة لتقديــم حلــول ناجحــة واستراتيجيــات تطوي حيــث قــاد فرقًً
عبر وظائــف مختلفــة، بمــا في ذلــك التســويق والتجــارة والخدمــات اللوجســتية 

والعمليــات بالإضافــة إلى التمويــل والخزانــة.

المــالي  الرئيــس  منصــب  ســتيف  الســيد  شــغل  مير،  إلى  الانضمــام  وقبــل 
للمجموعــة قســم التجزئــة في مجموعــة الفطيــم لمــدة أربعــة أعــوام ونصــف، 
يــة بمــا في ذلــك أيكيــا،  وأشرف علــى مجموعــة متنوعــة مــن العلامــات التجار
بيكــر،  آر أص، وإس إم سي بي، وتيــد  آنــد ســبنسر، وتويــز  وإيــس، وماركــس 
يقيــا وجنــوب شرق آســيا. وواتســون في منطقــة الشرق الأوســط وشــمال أفر

يــوس في الاقتصاد من جامعــة برمنجهام،  يحمل الســيد ســتيف شــهادة البكالور
كمــا أنــه محاســب مؤهــل لــدى معهــد المحاســبين الإداريين المعتمديــن في         

المملكــة المتحــدة.

الإدارة العليا تابع

السيد/ ستيفن جرين

الرئيس التنفيذي المالي للمجموعة

السيد / هيثم سليمانالسيد / برتراند لومي

يةالرئيس التنفيذي لقطاع التجزئة الرئيس التنفيذي لمكاني العقار
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الإدارة العليا تابع

يشــغل الســيد أديــب العامــري منصــب الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة لشــؤون 
الأفــراد والثقافــة )CHRO( في مجموعــة مير، ويتمتــع بــخبرة مهنيــة تمتــد لأكثر 
يــة، والتكنولوجيــا،  مــن 23 عامــاًً في مجــالات المــوارد البشريــة، والعمليــات التجار
والأمــن، والإدارة. عُُــرف خلال مسيرتــه بذهنية عملية ورؤية استراتيجية شــغوفة 
بالتحديــات، أســهمت في إحــداث تحــوّّلات مؤسســية بــارزة وتطويــر ثقافــات عمل 

متــميزة في عــدد مــن المؤسســات الرائــدة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

قبــل انضمامــه إلى مجموعــة مير، شــغل الســيد أديــب منصــب رئيــس إدارة 
المــوارد البشريــة في شركــة أبــوظبي لحلــول الميــاه المســتدامة، حيــث قــاد تطويــر 
استراتيجيــات المــوارد البشريــة وتكنولوجيــا المعلومــات والأمــن المــؤسسي، 
وأطلــق إطــاراًً متقدمــاًً لسياســات المــوارد البشريــة المســتقبلية، إلى جانــب 
خارطــة طريــق رقميــة طموحــة مدتهــا خمــس ســنوات. كمــا تــولى منصــب نائــب 
يــة ورئيــس المــوارد البشريــة في جامعــة نيويــورك أبــوظبي،  رئيــس الشــؤون الإدار
حيــث قــاد مبــادرات ناجحــة في مجــال التــوطين حــازت علــى جوائــز مرموقــة، 
إضافــة إلى إعــادة تصميــم الأنظمــة الرقميــة لإدارة الموارد البشرية. كذلك شــغل 
مناصــب قياديــة في شركــة الاتحــاد للــطيران بصفتــه رئيــس المــوارد البشريــة، 
وأشرف علــى العمليــات المرتبطــة بالمــوارد البشريــة في عدة أســواق دولية، وكان 
لــه دور محــوري في مجــالات التوظيــف والعلاقــات العمالية.ويُُعــرف الســيد أديب 
بكفاءتــه العاليــة في قيــادة مشــاريع إعــادة الهيكلــة المعقــدة وتحقيــق التحــول 
الرقمــي والثقــافي داخــل المؤسســات. وقــد تــولى مناصــب قياديــة في القطــاعين 
يــز قــدرات  الحكومــي والخــاص، مركــزاًً علــى تمــكين الكفــاءات البشريــة وتعز
الشركات، بمــا يضمــن مواءمــة استراتيجيــات المــوارد البشريــة مــع الأهــداف 

الاستراتيجيــة طويلــة المــدى.

يــوس في إدارة الأعمــال بتخصــص الماليــة  يحمــل الســيد أديــب درجــة البكالور
والمصرفيــة مــن جامعــة الإمــارات، كمــا شــارك في عضويــة عــدد مــن اللجــان 
ــة العميقــة. ــه القيادي ــه الواســعة ورؤيت ــة، مــا يعكــس خبرت ــة والاستراتيجي ي الإدار

المعلوماتيــة  التقنيــة  لإدارة  التنفيــذي  الرئيــس  هــو  كابيــل  فيشــال  الســيد 
الجوانــب  جميــع  علــى  الإشراف  مســؤولية  يتــولى  حيــث  مير،  مجموعــة  في 
التكنولوجيــة علــى مســتوى المجموعــة لجميــع وحــدات الأعمــال التابعــة لهــا.

يــد عــن 23 عامــاًً، عمــل خلالهــا وعــاش في آســيا  يتمتــع الســيد فيشــال بــخبرة تز
والشرق الأوســط والولايــات المتحــدة والمملكــة المتحــدة. بصفتــه مســؤوالًا 
تنفيذيًًــا بــارزًًا في مجــال التكنولوجيــا والرقمنــة، يمتلــك ســجالًا حــافالًا في قيــادة 
وإدارة الوظائــف التكنولوجيــة في شركات رائــدة في صناعــات الســلع الاســتهلاكية 

ــة. والتجزئ

الرئيــس  منصــب  فيشــال  الســيد  شــغل  مير،  إلى مجموعــة  انضمامــه  قبــل 
التنفيــذي للمعلومــات في مجموعــة GMG بــدبي، ومنصــب المديــر التنفيــذي 
للتكنولوجيــا في شركــة ماركــس أنــد اســبينس بالهنــد، وكذلــك منصــب المديــر 
الإقليمــي للمعلومــات في شركــة أديــداس للأســواق الناشــئة. كمــا قــاد مركــز التميز 
كثر مــن 70 دولة تشــمل بلاد الشــام ودول مجلس  لتكنولوجيــا المعلومــات في أ

التعــاون الخليجــي وجنــوب آســيا وأفريقيــا.

قــاد الســيد فيشــال مبــادرات رقميــة ومؤسســية واســعة النطــاق أحدثــت تــأثيًرًا 
تحويليًًــا كــبيًرًا علــى نظــم الأعمــال والاســتهلاك. يتمتــع بــخبرة عميقــة في تحقيــق 
القيمــة المؤسســية مــن خلال اســتثمارات استراتيجيــة في التكنولوجيــا، وتجديــد 
نمــاذج التشــغيل، وتبســيط العمليــات التشــغيلية في مجــال التكنولوجيــا. وهــو 
الأساســية في جمعيــة  التكنولوجيــا  للجنــة  المؤســسين  الأعضــاء  أحــد  أيضًًــا 
التجزئــة في الهنــد. يحمــل الســيد فيشــال درجــة الماجســتير في إدارة الأعمــال من 

كليــة إدارة الأعمــال بجامعــة بنجــاب في شــانديغار، الهنــد

الســيد أحمــد الجنيــدي يشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي للشــؤون القانونيــة 
للمجموعة و يعمل تحت الإشراف المباشر للعضو المنتدب والرئيس التنفيذي 
للمجموعــة، يمتلــك الســيد أحمــد خبرة قانونيــة تمتــد لأكثر مــن عشريــن عامــاًً في 
مناصــب قياديــة ضمــن إدارة الشــؤون القانونيــة، شــملت خبراته مناطــق الشرق 
الأوســط ودول مجلــس التعــاون الخليجــي. وخلال مسيرتــه المهنيــة الحافلــة، 
شــغل مناصــب قياديــة في مؤسســات كبرى، مــن أبرزهــا: نائــب رئيــس الشــؤون 
يــر للاســتثمار، المستشــار القانــوني العام لبنك الإســكان  القانونيــة لمجموعــة الغر
ــل، الرئيــس التنفيــذي للشــؤون القانونيــة لمجموعــة الفيصــل  للتجــارة والتموي
القابضــة في قطــر، بالإضافــة إلى عملــه الرئيــس التنفيــذي للشــؤون القانونيــة في 

شركــة بني يــاس للإســتثمار والتطويــر.

الــمصرفي،  والقطــاع  والعقــارات،  التجــاري،  القانــون  لتشــمل  وتمتــد خبراتــه 
وعمليــات الاندمــاج والاســتحواذ، والحوكمــة، وتســوية المنازعــات. كمــا يتمتــع 
بــخبرات في إدارة الوظائــف القانونيــة ومســاهمته الفعالــة في دعــم عمليات صنع 

القــرار الاستراتيجــي علــى أعلــى المســتويات.

 (L.L.M) يحمــل الســيد أحمــد درجــة الماجســتير في القانــون التجــاري الــدولي
ــمزيّز بنهــج عملــي وواقعــي في حــل  مــن جامعــة هــال في المملكــة المتحــدة، ويت
المشــكلات القانونيــة، ومهــارات تفــاوض عاليــة الكفــاءة، وقــدرة واضحــة علــى 
بنــاء فــرق قانونية فعّّالــة وهياكل تنظيمية تدعم النمو المســتدام للمؤسســات.

السيد / فيشال كابيل

الرئيس التنفيذي للتكنولوجيا 
للمجموعة

السيد / أحمد الجنيدي

الرئيس التنفيذي للشؤون 
القانونية للمجموعة

السيد / أديب العامري

الرئيس التنفيذي للموارد البشرية 
والثقافة المؤسسية للمجموعة
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الهيكل التنظيمي

 الهيكل التنظيمي  .6
 الهيكل التنظيمي لشركة مجموعة مير كالتالي .1.6

يةقطاع التجزئة المشترياتتكنولوجيا المعلوماتالموارد البشرية والثقافةالإدارة الماليةقطاع العقارات التجار

يخ تعيينهم مع بيان بمجموع الرواتب والمكافآت المدفوعة لهم  بيان تفصيلي لأعضاء الإدارة التنفيذية للشركة ووظائفهم وتوار .2.6
يبين الجدول التالي أسماء أعضاء الإدارة التنفيذية العليا في الشركة ووظائفهم وتواريخ تعيينهم مع بيان بمجموع الرواتب والمكافآت المدفوعة لهم:

عضو الإدارة

التنفيذية

المسمى

الوظيفي

يخ تار

التّعّيين

مجموع الرواتب

 والبدلات خلال العام 2025 

)درهم إماراتي(

مكافآت أخرى أو مزايا

نقديّةّ/عينّّيةّّ للعام 2025

)درهم إماراتي(

المكافآت للعام 2025

)درهم إماراتي(**

الإجمالي الكلي

)درهم إماراتي(

272,070,000346,632900,0003,316,632 ديسمبر 2023العضو المنتدب والرئيس التنفيذي للمجموعةالسيد نهيان العامري

241,590,000272,024265,0002,127,024 يونيو 2024الرئيس التنفيذي لقطاع التجزئةالسيد بيرتراند لوميه

11,401,32265,106519,3211,985,748 نوفمبر 2024الرئيس التنفيذي لمكاني العقاريةالسيد هيثم سليمان

291,536,000606,414512,0002,654,414 أبريل 2024الرئيس التنفيذي المالي للمجموعةالسيد ستيفن جرين

1560,800200,000197,852958,652 أغسطس 2025الرئيس التنفيذي للموارد البشرية والثقافة المؤسسية للمجموعةالسيد أديب العامري

كتوبر 2024الرئيس التنفيذي للتكنولوجيا للمجموعةالسيد فيشال كابيل 71,380,00062,002500,0001,942,002 أ

175,068697,568-2522,500 يونيو 2025الرئيس التنفيذي للشؤون القانونية للمجموعةالسيد أحمد الجنيدي

كتوبر 2023الرئيس التنفيذي لإدارة خدمات الدعم للمجموعةالسيد عفان الخوري1 1,898,125-21,140,000758,125 أ

141,840-13114,00027,840 سبتمبر 2020رئيس تنفيذ الاستراتيجيةالسيدة خلود الصوافي2

798,737-29665,000133,737 نوفمبر 2024الرئيس التنفيذي للموارد البشرية والثقافة المؤسسية للمجموعةالسيد مهنا النعيمي3

11,197,9722,471,8843,069,24116,739,097                                                                                                                                                                                                                                                              الإجمالي الكلي      

		 3 استقال في 20 يونيو 2025 1 استقال في 30 يونيو 2025   	 2 استقالت في 1 مارس 2025

** تم تخصيص مكافآت عام 2025 ولكن لم يتم صرفها.

مكتب الرئيس التنفيذي للمجموعة الرئيس التنفيذي للمجموعة

مكتب تنفيذ الاستراتيجية

التدقيق الداخلي

القسم القانوني
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 مدقق الحسـابات الخارجي .7
 نبذة عن مدقق الحسابات .1.7 

تعــتبر “كي بي إم جــي لــوار جلــف ليميتــد” جــزءًًا مــن الشــبكة 
العالميــة لشركات الأعضــاء التابعــة لـــ كي بي إم جــي العالميــة 
لــلشركات، تعمــل شركات كي بي إم جــي في 143  دولــة وإقليمًًــا 
كثر مــن 270,000  شريــك وموظــف حــول العالــم.  وتوظــف أ
تــم تأسيســها عــام 1973، ترتبــط كي بي إم جــي لــوار جلــف 
ليميتــد في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وســلطنة عُُمــان 
ارتباطًًــا وثيقًًــا بشــبكتها العالميــة، ممــا يمكّنّهــا مــن الجمــع بين 

المعرفــة المحليــة والــخبرة الدوليــة.

جلــف  لــوار  جــي  إم  قدمــت كي بي  عامــاًً،   50 مــدى  وعلــى 
ليميتــد خدمــات التدقيــق والضرائــب والاستشــارات لمجموعــة 
واســعة مــن العــملاء في القطــاعين العــام والخــاص، ولا تــزال 
تواصــل خدمــة احتياجــات الشركات والحكومــات والجهــات 
شــبه الحكوميــة ومؤسســات القطــاع غير الربحــي. ومــن خلال 
يــز الثقة  خدمــات التدقيــق والضمانــات، تســاهم الشركــة في تعز
في أســواق رأس المــال. وبينمــا نــمضي في مسيرة النمو، نســعى 
باســتمرار إلى التطــور والارتقــاء، واضــعين نصــب أعيننــا تحقيــق 
أعلــى مســتويات الثقــة العامــة في أعمالنــا. وتــلتزم كي بي إم جــي 
بالجــودة والتــميز في جميــع خدماتهــا، ســاعية إلى تقديــم أفضل 
مــا لديهــا لعملائهــا، ســواء علــى الصعيــد المــهني أو الشــخصي.

 الأتعاب والتكاليف الخاصة بالتدقيق أو الخدمات التي قدمها مدقق الحسابات الخارجي .2.7

كي بي إم جي لوار جلف ليميتدمكتب التدقيق

ماهر الكتوتالمدقق الشريك
تعد هذه ثاني سنة للتدقيقعدد السنوات التي قضاها كمدقق حسابات خارجي للشركة

تعد هذه ثاني سنة للتدقيقعدد السنوات التي قضاها المدقق الشريك في تدقيق الشركة
1,480,000 درهم إماراتيإجمالي أتعاب التدقيق للعام 2025

)تدقيق البيانات المالية الموحدة لمجموعة مير 
ش.م.ع للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025(

مراجعة البيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة تفاصيل وطبيعة الخدمات المقدمة الأخرى
الربعية للفترات المنتهية في 31 مارس و 30 يونيو

ير ير لغة التقار  و 30 سبتمبر 2025، وإعداد تقار
.)XBRL( المالية الممتدة 

أتعاب وتكاليف الخدمات الخاصة الأخرى بخلاف التدقيق للبيانات 
المالية لعام 2025

360,000 درهم اماراتي للخدمات المقدمة المشار 
إليها أعلاه.

الخدمات الأخرى التي قام مدقق حسابات خارجي أخر غير مدقق 
حسابات الشركة بتقديمها خلال العام 2025

لا يوجد

 التحفظات التي قام مدقق حسابات الشركة بتضمينها في القوائم المالية المرحلية والسنوية للعام 2025 .3.7

لا يوجد أي تحفظات قام مدقق الحسابات بتضمينها في القوائم المالية للعام 2025.

 نظام التدقيق والرقابة الداخلية .8
 الحوكمة والتطبيق للرقابة الداخلية .1.8

يقــر مجلــس إدارة مجموعــة مير بمســؤوليته عــن نظــام الرقابــة 
بلوائــح هيئــة ســوق المــال،  الداخليــة للمجموعــة؛ والتزامــاًً 
يحــرص المجلــس علــى تفعيــل دور إدارة مســتقلة للتدقيــق 
إدارة  منظومــة  كفــاءة  تقييــم  ضمــان  إلى  تهــدف  الداخلــي 
المخاطــر، والحوكمــة، وإطــار الرقابــة الداخليــة للمجموعــة. 
وفي عــام 2025 أتمّّــت المجموعــة وضــع إطــار عمــل الرقابــة 
يــر الماليــة بمــا يتوافــق مــع معــايير الإطــار  الداخليــة علــى التقار
مبــدأ  ولترســيخ   )COSO1( الداخليــة  للرقابــة  المتكامــل 
للجنــة  الداخلــي وظيفيــاًً  التدقيــق  إدارة  تتبــع  الاســتقلالية، 
الإشراف  لضمــان  الإدارة  مجلــس  عــن  المنبثقــة  التدقيــق 
يــاًً إلى العضــو المنتــدب والرئيــس  المســتقل، بينمــا تتبــع إدار
التنفيــذي للمجموعة بما يضمن التكامل التشــغيلي الســلس؛ 
وهــو مــا يعــزز التزام المجموعــة بتطبيــق أفضــل ممارســات 

الشركات. حوكمــة 

 رئيس إدارة التدقيق الداخلي .2.8

يــرأس إدارة التدقيــق الداخلــي الســيد أســامة صــادق، الــذي 
إنضــم إلى المجموعــة في 17 يوليــو 2022. الســيد أســامة 
حاصــل علــى عــدد مــن الشــهادات المهنيــة منهــا محاســب 
قانــوني معتمــد مــن المعهــد الأمــريكي للمحاســبين القانونــيين 
ومدقــق داخلــي معتمــد ومدقــق مخاطــر معتمــد بالإضافــة إلى 

ماجســتير إدارة الأعمــال في علــوم البيانــات.

لــدى الســيد أســامة خبرة في تقديــم مجموعــة مــن خدمــات 
التدقيــق والاستشــارات في مختلــف القطاعــات ومــع شركات 
ودول مجلــس  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  رائــدة في 

الخليجــي. التعــاون 

ذوي  متخصــصين  مــن  الداخلــي  التدقيــق  يــق  فر ويتألــف 
معتمــدة  مــؤهلات  علــى  حاصــلين  عاليــة،  وكفــاءة  خبرة 
المخاطــر،  وإدارة  المعلومــات،  نظــم  تدقيــق  مجــالات  في 

الاحتيــال. ومكافحــة 

 منهجية التدقيق الداخلي .3.8

يتــم إعــداد خطــة التدقيــق الداخلــي وفقــاًً لمنهجيــة منظمــة 
قائمــة علــى المخاطــر، وتخضــع للمراجعــة والموافقــة الســنوية 
مــن قبــل لجنــة التدقيــق. ولضمــان تغطيــة شــاملة لنطــاق 
التدقيــق الخــاص بالمجموعــة، تــم اعتمــاد المجموعــة خطــة 
تدقيــق استراتيجية مدتهــا ثلاث ســنوات )2025-2027(، مع 
يــة  منــح الأولويــة للمجــالات عاليــة المخاطــر والعمليــات التجار
الحيويــة. وعقــب الاكتتــاب العــام الأولي للمجموعــة، اعتمــدت 
لجنــة التدقيــق الخطــة الاستراتيجيــة في مــارس 2025؛ ولاحقاًً 
التدقيــق  في نوفــمبر 2025، تمــت مراجعــة واعتمــاد خطــة 
كبــة  موا في  الاســتمرار  لضمــان  الثانيــة  للســنة  التفصيليــة 

التــغيرات في ســجل مخاطــر المجموعــة.

منهجيــة  تتضمــن  بالديناميكيــة؛  التدقيــق  منهجيــة  تتســم 
تخطيــط التدقيــق مدخلات الإدارة التنفيذيــة والتغيرات في بيئة 
الأعمــال وأنشــطة التشــغيل والمخاطــر الناشــئة، بالإضافــة إلى 

نتائــج أنشــطة التدقيــق الســابقة.

بالإضافــة إلى ذلــك، تُُجــرى عمليــات تدقيــق تشــغيلية لمنافــذ 
ــة تغطــي مــا يقــارب 5% مــن  ــة تمثيلي ــع علــى أســاس عين البي
إجمــالي منافــذ البيــع ســنويًًا. ويتــم تحديــد اختيــار منافــذ البيــع 
باســتخدام معــايير محــددة قائمــة علــى المخاطــر، بمــا في ذلــك 
حجــم المســاهمة في الإيــرادات وعوامــل المخاطــر التشــغيلية.

ركــزت خطــة التدقيــق الداخلــي لعــام 2025 علــى العمليــات 
وشــملت  المرتفعــة،  المخاطــر  ذات  الأساســية  التشــغيلية 
مجــالات المراجعــة الرئيســية علــى: الضوابــط الماليــة، وإدارة 
يــد، والتســويق، وعمليــات منافــذ  المخــزون، وسلســلة التور
العقــاري،  والتطويــر  والتســعير،  يــة  التجار والشــؤون  البيــع، 

المعلومــات. تكنولوجيــا  وحوكمــة 

 1 يرمز اختصار )COSO( إلى لجنة المؤسسات الراعية للجنة “تريدواي”
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 تعــــامــــــل إدارة التــــــــــــدقيق الداخــــــــــــلي مــــــع  .4.8
ية المخاطــــــــــر الجــــــــــوهـــــر

يــر التدقيــق الداخلــي الناتجــة عــن عمليــات التدقيــق  تُُصــدر تقار
المكتملــة إلى الإدارة التنفيذيــة وتُُعــرض علــى لجنــة التدقيــق 
يــة،  الجوهر التدقيــق  ملاحظــات  علــى  الضــوء  تســليط  مــع 
المتاحــة  الداخليــة، والفــرص  الرقابــة  والثغــرات في ضوابــط 

يــز الضوابــط الرقابيــة. لتحــسين العمليــات وتعز

يــة لكافــة ملاحظــات التدقيــق،  يتــم وضــع خطــط عمــل إدار
وتجــري متابعتهــا مــن خلال عمليــة المتابعــة الربــع ســنوية. 
يــة حــول حالــة معالجــة الثغــرات وتنفيــذ  وتُُرفــع تحديثــات دور
خطــط العمــل إلى لجنــة التدقيــق؛ لتمــكين الإشراف الفعــال 

يــز آليــات مراقبــة الحوكمــة. وتعز

مــن  الداخلــي،  التدقيــق  كفــاءة وظيفــة  تطــور  اســتمرار  مــع 
ــر  ي المتوقــع أن تســاهم أنشــطة تنفيــذ التدقيــق وإعــداد التقار
يــز ركائــز إطــار حوكمــة المجموعــة  والمتابعــة المســتمرة في تعز
وممارســات إدارة المخاطــر وبيئة الرقابة الداخلية بشــكل عام.

ير الصادرة من إدارة الــــتـــــــدقيق   عدد التقار .5.8
الداخليةّّ لمجلس إدارة الشركة

يــر تدقيــق داخلــي،  يــر، تــم تقديــم أحــد عشر تقر خلال فترة التقر
ــة التدقيــق.  ــة إلى لجن تلخــص كافــة أعمــال المراجعــة المكتمل

يــر التدقيــق الداخلــي وعقــب اعتمــاد اللجنــة، تــم رفــع تقر
السنوي إلى مجلس الإدارة.

 المخالفــات المرتكبــة خلال العــام  .9
معالجتهــا  وكيفّّيــةّّ  وأســبابها،   2025

مســتقبلًاً تكرارهــا  وتجنــب 

واصلــت مجموعــة مير خلال العــام 2025، والــذي يُُعــد العــام 
المــالي الكامــل الأول بعــد إدراجهــا في ســوق أبــوظبي للأوراق 
يــخ 9 ديســمبر 2024، التزامهــا بمبــادئ النزاهــة  الماليــة بتار
والشــفافية والامتثــال الكامــل للأنظمــة واللوائــح. وقــد تــم 
ــا للقــوانين واللوائــح المعمــول  تنفيــذ جميــع الإفصاحــات وفقًً
بهــا لــدى ســوق أبــوظبي للأوراق الماليــة، وبمــا يتمــاشى مــع 
دليــل حوكمــة الشركات الصــادر عــن هيئــة ســوق المــال، دون 

تســجيل أي مخالفــات خلال العــام.

والعينّّيــةّّ  النقديــة   المســاهمات  .10
العــام  خلال  الشركــة  بهــا  قامــت  التي 
المحلــي  المجتمــع  تنميــةّّ  في   2025

البيئّّــة علــى  والحفــاظ 

التنميــة  خطــة  وضــع  في  كثــب  عــن  مير  مجموعــة  تنظــر 
المجتمعيــة للعــام المقبل، وتهــدف المجموعة إلى المســاهمة 
البيئيــة  الاســتدامة  يــز  وتعز المحلــي  المجتمــع  تنميــة  في 
كجــزء مــن استراتيجيتهــا طويلــة الأجــل. علمــاًً بأنهــا لــم تقــم 

.2025 عــام  في  كــبيرة  نقديــة  بمســاهمات 

 معلومات عامة .11
فيما يلي ملخص لأهم معلومات تداول سهم شركة مجموعة مير:

أعلى سعر
خلال اليوم

)درهم إماراتي(

أدنى سعر
خلال اليوم

)درهم إماراتي(

الإغلاق كما
 في نهاية اليوم 
)درهم إماراتي(

 مؤشر فوتسي
 سوق أبوظبي العام 

)رقم قياسي(

مؤشر فوتسي سوق 
أبوظبي للسلع الاستهلاكية

)رقم قياسي(

311.981.901.979,586.1212,510.97 يناير 2025
281.671.511.659,564.629,735.70 فبراير 2025

281.531.491.509,368.818,987.85 مارس 2025
301.631.541.619,534.339,195.14 أبريل 2025
301.511.491.499,685.108,988.53 مايو 2025

301.441.401.419,957.528,631.46 يونيو 2025
311.391.361.3610,370.668,388.38 يوليو 2025

291.331.311.3110,094.678,145.24 أغسطس 2025
301.281.251.2510,014.607,675.56 سبتمبر 2025
كتوبر 2025 311.231.201.2010,099.907,751.97 أ
281.131.101.129,747.177,624.17 نوفمبر 2025

311.131.111.139,992.727,437.00 ديسمبر 2025

 حركة سهم شركة مجموعة مير خلال العام 2025: .1.11

3.00

2.50

2.00

1.50

1.00

0.50

2025



 نبذة عامة
ير على التقر

التقرير 
الاستراتيجي

موجز
الاستدامة

الحوكمة
المؤسّّسيّّة

القوائم
المالية

ير السنوي المتكامل لعام 2025 ير السنوي المتكامل لعام 2025التقر التقر مجموعة مير ش.م.ع55

يــع ملكيــةّّ المســاهمين كمــا في 31 ديســمبر 2025 )أفــراد وشركات وحكومــات( مصنفــة علــى النحــو   توز .3.11 
التالي: محلي، عربي، وأجنبي

نسبةالأسهم المملوكة*

المجموعحكومةشركاتأفرادتصنيف المساهم

99.13%0.00%9.99%89.14%محلي

0.61%0.00%0.02%0.59%عربي**
0.25%0.00%0.15%0.10%أجنبي

100%0.00%10.16%89.83%المجموع

*  مجموع النسب قد لا يساوي المحصلة بسبب التقريب
** تصنيف حملة الأسهم في الفئة العربية يجمع بين جنسيات المساهمين في كل من دول مجلس التعاون الخليجي والعرب

كثر من رأس مال الشركة كما في 31 ديسمبر 2025   المساهمون الذين يملكون 5% أو أ .4.11

كثر من 5% من رأس مال مجموعة مير كما في 31 ديسمبر 2025. لا يوجد مساهمون يمتلكون أ

يع المساهمين وفقاًً لحجم الملكية كما في 31 ديسمبر 2025 حسب الجدول التالي:  بيان بكيفية توز .5.11

ملكيّّة
الأسهم )سهم(

عدد
المساهمين

عدد
الأسهم المملوكة

نسبة الأسهم المملوكة 
من رأس المال*

5.7%8,662127,544,800أقل من 50,000 

5.7%3,455467,413,600من 50,000 إلى أقل من 500,000 
23.6%413525,904,800من 500,000 إلى أقل من 5,000,000

كثر من 5,000,000 49.7%531,109,860,000أ
100%12,5832,230,723,140المجموع

*  مجموع النسب قد لا يساوي المحصلة بسبب التقريب.

 سعر سهم مجموعة مير ش.م.ع )سعر الإغلاق، أعلى وأدنى سعر( في نهاية بعض الأيام .2.11 
المحددة من السنة المالية 2025:

سهم شركة مجموعة مير مقارناًً مع مؤشر فوتسي سوق أبوظبي العام خلال 2025

سهم شركة مجموعة مير مقارناًً مع مؤشر فوتسي قطاع السلع الاستهلاكية خلال العام 2025
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مؤشر فوتسي سوق أبوظبي للسلع الاستهلاكية
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 ضوابط علاقات المستثمرين .6.11

تســتمر شركة مجموعــة مير بالتواصل مع المســتثمرين ملتزمةًً 
بأفضــل الممارســات العالميــة في مجال علاقات المســتثمرين. 
يــق مختــص مــن خلال القنــوات  ويعمــل في هــذا الجانــب فر
والمنشــورات  الإلــكتروني  الموقــع  ذلــك  في  بمــا  المختلفــة، 
يــة. نحــن ملتزمــون بتــوفير معلومــات شــفافة ودقيقــة  الدور
لمســتثمرينا في الوقــت المناســب، مــع مراعــاة تطبيــق ضوابــط 

للحــد مــن أي مخاطــر محتملــة.

يـد مـن المعلومـات يرجى التواصل لمز
مع علاقات المستثمرين: 

السيدة حنين النشاشيبي
علاقات المستثمرين الاتصالات المؤسّّسيّّة

رقـم الهاتف: 0300 304 2 971+
ir@mairgroup.com :البريد الإلكتروني

يـارة الموقع الإلكتروني: أو ز
https://mairgroup.com/ar/investor-relation

 أهــم القــرارات الخاصــة التي تــم عرضهــا في  .7.11
العــام 2025  المنعقــدة خلال  العموميــةّّ  الجمعيــةّّ 

والإجــراءات المتخــذة بشــأنها

 2024 العــام  نهايــة  عــن  العموميــة  الجمعيــة  وافقــت 
يــل 2025 علــى القــرارات التاليــة: يــخ 30 إبر والمنعقــدة بتار

 
• التصديق على تقرير مدقق الحسابات عن السنة المالية 	

المنتهية في 31 ديسمبر 2024. 

• التصديق على الميزانية العمومية وحساب الأرباح والخسائر 	
عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024.

• يع 	 توز بشأن  الإدارة  مجلس  مقترحات  على  التصديق 
الأرباح بقيمة 135,070,286 عن السنة المالية المنتهية 

في 31 ديسمبر 2024.

• توزيع مبلغ وقدره 10,000,000 مكافأة لأعضاء مجلس 	
الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024.

• إعادة تعيين السادة “كي بي إم جي – لوار جلف ليمتد” 	
المالية  للسنة  الجمعية  لحسابات  كمدققين  أبوظبي  في 
التي سوف تنتهي في 31 ديسمبر 2025 بأتعاب قدرها 

.1,840,000

 مقرر اجتماعات مجلس الإدارة .8.11

تــم تعــيين الســيد محمــد منصــور كمقــرر اجتماعــات مجلــس 
كتوبــر 2024. يــخ 24 أ إدارة مجموعــة مير بتار

 الأحداث الجوهرية .9.11

خلال عــام 2025، واصلــت مجموعــة مير تطويــر قطاعيهــا 
الرئيســيين، قطاع التجزئة الغذائية وقطــاع العقارات التجارية، 
الرئيســية.  المبــادرات  مــن  عــدد  وتنفيــذ  إطلاق  خلال  مــن 
أدكــووب في  وتطويــر شــبكة  يــز  تعز علــى  المجموعــة  وركــزت 
يــز محفظــة  مختلــف أنحــاء الدولــة، إلى جانــب توســيع وتعز
يــة بمــا يدعــم تطويــر وجهــات مجتمعيــة  مــكاني للعقــارات التجار
الطويــل.  المــدى  علــى  قيمــة مســتدامة  متكاملــة وتحقيــق 
وبالتــوازي مــع ذلــك، قامــت المجموعــة بتطبيــق سياســات 
ممارســات  يــز  لتعز المجموعــة  مســتوى  علــى  وإجــراءات 

الحوكمــة وتكامــل العمليــات ودعــم التطــور المــؤسسي.

 نسبة التوطين .10.11

بلغــت نســبة التــوطين في شركــة مجموعــة مير 11% في عــام  
2025، علمــاًً بــأن الشركــة قــد أدرجــت في ديســمبر 2024.

نسبة التوطينالعام

2024%5
11% )الموظفون العاملون في المكاتب(   2025

خلال  يــة  الابتكار والمبــادرات  يع   المشــار .11.11
 2025 العــام 

خلال عــام 2025، واصلــت مجموعــة مير مــسيرة التحــول 
ــة  ــات التعاوني ــد الجمعي المــؤسسي التي انطلقــت عقــب توحي
في  الماليــة  للأوراق  أبــوظبي  ســوق  في  المجموعــة  وإدراج 
يــز  ديســمبر 2024. وركــزت المجموعــة خلال العــام علــى تعز
ممارســات الحوكمــة، ودعــم التكامــل المــؤسسي، وترســيخ 
الأســس التي تدعــم الشــفافية والاســتدامة وخلــق القيمــة 

علــى المــدى الطويــل.

الكابتن/ محمد جمعة الشامسي
رئيس مجلس الإدارة

السيدة / فتون حمدان المزروعي
رئيس لجنة التدقيق

السيد/ علي راشد الراشدي
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

https://mairgroup.com/ar/investor-relation
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ير والبيانات المالية الموحدة التقار
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

58تقرير مجلس الإدارة

64بيان المركز المالي الموحد

63بيان الأرباح أو الخسائر الموحد

66بيان التدفقات النقدية الموحد

60تقرير مدققي الحسابات المستقلين

65بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد

63بيان الدخل الشامل الآخر الموحد

67إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
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ير السنوي المتكامل لعام 2025 التقر مجموعة مير ش.م.ع58

تقرير مجلس الإدارة

تقرير مجلس الإدارة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

يــره  يسر مجلــس إدارة مجموعــة مير ش.م.ع. )“مير” أو “الشركــة”( أن يقــدم لكــم تقر
إلى جانــب البيانــات الماليــة الموحــدة المدققــة لــمير وشركاتهــا التابعــة )يشــار إليهــم 
المنتهيــة في                          الماليــة  الســنة  عــن  الحســابات  يــر مدققــي  بـ”المجموعــة“( وتقر معــاًً 

31 ديســمبر 2025.

ية الرئيسية لمجموعة مير الأنشطة التجار
مجموعــة مير هــي شركــة مســاهمة عامــة تــم إدراج أســهمها في ســوق أبــوظبي للأوراق 
أبــوظبي  نتيجــة تحــول جمعيــة  يــخ 9 ديســمبر 2024. نشــأت الشركــة  بتار الماليــة 

التعاونــية ــمن جمعــية تعاونــية إلى شرــكة مــساهمة عاــمة.   

النمــو  بهــدف دعــم  أبــوظبي  اســتثمارات استراتيجيــة في  المجموعــة محفظــة  تديــر 
والرفاهيــة  الاقتصاديــة  التنميــة  تحقيــق  إلى  بالإضافــة  أبــوظبي،  لإمــارة  المســتدام 
الاجتماعيــة. تديــر مير مجموعــة مــن الأعمــال ضمــن محفظتهــا الاســتثمارية بمــا فيهــا 
يــة الخمســة في مجــال  ســبار وأدكــووب التي تعــتبر واحــدة مــن أبــرز العلامــات التجار
البيــع بالتجزئــة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، علاوة علــى ذلــك تلعــب “مــكاني”، 
يــة  الــذراع العقــاري لــمير، دوراًً رئيســياًً في تحقيــق النمــو الاستراتيجــي في العقــارات التجار
كــز التســوق، تســاهم  ومــحلات بيــع المــواد الغذائيــة بالتجزئــة. مــن خلال تطويــر مرا

مــكاني بشــكل مبــاشر في النمــو الاقتصــادي لإمــارة أبــوظبي. 

تشــمل الأنشــطة الرئيســية للشركــة، الــواردة في نظامهــا الأســاسي، اســتيراد وبيــع المــواد 
الغذائيــة والأدوات المنزليــة والســلع العامــة بالتجزئــة. بالإضافــة إلى ذلــك، تمتلــك 
يــة المؤجــرة لأطــراف أخــرى لتحقيــق إيــرادات  الشركــة محفظــة مــن الاســتثمارات العقار

يــة وخدمــات دعــم. يــة كمــا تقــدم أيضــاًً استشــارات إدار إيجار

تطور مجموعة مير

تــم تســجيل جمعيــة أبــوظبي التعاونيــة في ســجلات إدارة التعاونيــات بموجب المرســوم 
يــخ 6  رقــم 21/1 لســنة 1980 الصــادر عــن وزارة العمــل والشــؤون الاجتماعيــة بتار

مايــو 1980. 

في 9 نوفــمبر 2023، أصــدرت دائــرة التنميــة الاقتصاديــة في أبــوظبي القــرار الإداري رقــم 
59 )القــرار 59( لدمــج ثلاث جمعيــات تعاونيــة هــم جمعيــة الــعين التعاونيــة وجمعيــة 
دلمــا التعاونيــة وجمعيــة الظفــرة التعاونيــة )يشــار إليهــم معــاًً بـــ “المنشــآت الخاضعة”( 

في جمعيــة أبــوظبي التعاونيــة. 

بموجــب القــرار رقــم 59، تــم تصفيــة المنشــآت الخاضعــة مــن خلال إلغــاء تراخيصهــا 
ودمــج موجوداتهــا ومطلوباتهــا في جمعيــة أبــوظبي التعاونيــة. ســتتوقف المنشــآت 

الخاضعــة عــن العمــل وستشــكل عملياتهــا جــزءاًً مــن جمعيــة أبــوظبي التعاونيــة. 

التحول إلى شركة مساهمة عامة 
 

يــخ 6 فبرايــر 2024، تــم تغيير  بموجــب القــرار الصــادر عــن دائــرة التنميــة الاقتصاديــة بتار
ــة مســاهمة عامــة )“ش.م.ع”(،  ــة إلى شرك ــوظبي التعاوني ــوني لجميعــة أب ــكل القان الهي
ــون اتحــادي  ــم تطبيــق المرســوم بقان ــم تغــيير اســمها إلى مجموعــة مير ش.م.ع. وت وت
لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( لســنة 2021 علــى الشركــة بدايــةًً مــن 6 

ــر 2024. فبراي

الأداء المالي في 2025
الإيرادات من العقود مع العملاء

بلغــت إيــرادات العقــود مــع العــملاء خلال 2025 مــا قيمتــه 1,659 مليــون درهــم 
مقارنــة بمبلــغ 1,792 مليــون درهــم خلال 2024 بانخفــاض بلــغ 133 مليــون درهــم.

ية الإيرادات من تأجير العقارات الاستثمار

ــة  ــرادات النشــاط العقــاري خلال 2025 مــا قيمتــه 222 مليــون درهــم مقارن بلغــت إي
ــون درهــم. ــادة بلغــت 11 ملي ي ــون درهــم خلال 2024 بز بمبلــغ 211 ملي

صافي الأرباح

بلــغ صــافي الأربــاح خلال الســنة الحاليــة 2025 مــا قيمتــه 191 مليــون درهــم مقارنــة 
يــادة قدرهــا 20 ملـيـون درـهـم.  بصــافي أربــاح ســنة 2024 البالــغ 171 مليــون درهــم بز

يعات الأرباح عن السنة المالية 2025 توز
يــع أربــاح عــن الســنة المنتهيــة في 31  بنــاء علــى مــا ســبق، يــقترح مجلــس الإدارة توز
يعــات  التوز بقيمــة 95,404,500 مليــون درهــم، وتخضــع هــذه  ديســمبر 2025 

لموافقــة المســاهمين خلال الاجتمــاع الســنوي للجمعيــة العموميــة في 2026.

نظرة مستقبلية لسنة 2026
سيشــهد عــام 2026 إطلاق برنامــج الســلع الغذائيــة للمواطــنين في إمــارة أبــوظبي 
يــة الخاصــة. كمــا ســتبدأ أعمــال  بشــكل حصري، واســتمرار التوســع في العلامــات التجار
يــد مــن النمــو في محفظــة  تطويــر وتحديــث منافــذ بيــع أدكــووب، إلى جانــب تحقيــق مز

ــة.  ي مــكاني العقار
 

الحسابات
 

قــام أعضــاء مجلــس الإدارة بمراجعــة واعتمــاد البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة 
عــن الســنة الماليــة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025.

إبراء الذمة 
 

والإدارة  الخارجــي  الحســابات  مدقــق  ذمــة  بإبــراء  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  قــام 
المنتهيــة                                               الماليــة  الســنة  عــن  بواجباتهــم  يتعلــق  فيمــا  مســؤوليتهم  مــن 

 .2025 ديســمبر   31 في 

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 

توضــح البيانــات الماليــة الموحــدة الأرصــدة والمعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة في 
الإيضــاح رقــم 30. يتــم تنفيــذ جميــع المعــاملات ضمــن الســياق الاعتيــادي لأعمالنــا 

وبـمـا يتواـفـق ـمـع الـقـوانين والتشريـعـات المعـمـول بـهـا.  
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تقرير مجلس الإدارة )تابع(

مدققو الحسابات

تــم تعــيين كي بي إم جــي لــوار جلــف ليمتــد )كي بي إم جــي( كمدققــي حســابات خارجــيين للمجموعــة للســنة الماليــة المنتهيــة في 31 
ديســمبر 2025. أبــدت كي بي إم جــي اســتعدادها للاســتمرار في دورهــا كمدققــي حســابات للمجموعــة. ســوف يتــم عــرض توصيــة بإعادة 

تعــيين كي بي إم جــي للســنة الماليــة القادمــة علــى الجمعيــة العموميــة الســنوية. 

إقرار بالإفصاح إلى مدققي الحسابات

يشــهد بموجبــه أعضــاء مجلــس إدارة مجموعــة مير، إلى حــد علمهــم واعتقادهــم، بأنــه لا توجــد معلومــات تتعلــق بأعمــال التدقيــق 
لــم يطلــع عليهــا مدقــق حســابات المجموعــة. علاوة علــى ذلــك، يؤكــد أعضــاء مجلــس الإدارة أنهــم اتخــذوا جميــع الإجــراءات اللازمــة 
كــد مــن اطلاع مدقــق حســابات المجموعــة علــى تلــك المعلومــات بمــا  والمعقولــة للتحقــق مــن أي معلومــات تتعلــق بالتدقيــق والتأ

يتوافــق مــع المتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة المعمــول بهــا.  

مجلس الإدارة

ــالي، وتكــون عضويتهــم صالحــة لمــدة ثلاث ســنوات مــن  ــة مــن تســعة أعضــاء علــى النحــو الت ــه الحالي يتكــون مجلــس الإدارة في ولايت
يــخ التعــيين. تار

يخ التعيين المنصباسم العضوم تار

9 نوفمبر 2023رئيس مجلس الإدارةالكابتن/ محمد جمعة الشامسي1

عضــو مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب والرئيــس السيد/ نهيان حمد العامري2
التنفيــذي للمجموعــة

9 نوفمبر 2023

9 نوفمبر 2023عضو مجلس الإدارةسعادة / منصور محمد آل حامد3

9 نوفمبر 2023عضو مجلس الإدارةسعادة/ محمد حاجي الخوري4

9 نوفمبر 2023عضو مجلس الإدارةالسيد/ علي راشد الراشدي5

9 نوفمبر 2023عضو مجلس الإدارةالسيدة/ فتون حمدان المزروعي6

9 نوفمبر 2023عضو مجلس الإدارةالسيد/ ماجد عتيق المهيري7

9 نوفمبر 2023عضو مجلس الإدارةالسيد/ مصبح الكندي المرر8

9 ديسمبر 2024عضو مجلس الإدارةسعادة/ أبوبكر صديق الخوري9

ــع الموظــفين علــى تفانيهــم وأدائهــم المتــميز خلال العــام المــاضي.  ــر إلى الإدارة وجمي يتقــدم مجلــس الإدارة بخالــص الشــكر والتقدي
وقــد كان التزامهــم بالتــميز التشــغيلي عــنصراًً أساســياًً في تحقيــق نتائجنــا، ونظــل واثــقين مــن أن هــذا النهــج سيســتمر في دعــم نجاحنــا                        

خلال عــام 2026.

بالنيابة عن مجموعة مير

الكابتن/ محمد جمعة الشامسي
رئيس مجلس الإدارة 
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ير مدققي الحسابات المستقلين تقر
إلى السادة مساهمي مجموعة مير ش.م.ع. 

ير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة التقر

الرأي

لقــد قمنــا بتدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة لمجموعــة مير ش.م.ع. )”الشركــة“( وشركاتهــا التابعــة )”المجموعــة“( التي تتألــف مــن 
بيــان المركــز المــالي الموحــد كمــا في 31 ديســمبر 2025، والبيانــات الموحــدة الأربــاح أو الخســائر والدخــل الشــامل الآخــر والتــغيرات في 
يــخ، بالإضافــة إلى إيضاحات، تتضمن السياســات المحاســبية المادية  حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة للســنة المنتهيــة في ذلك التار

ومعلومــات إيضاحيــة أخــرى.

في رأينــا، إن البيانــات الماليــة الموحــدة المُُرفقــة ت�ُـعبر بصــورة عادلــة، مــن كافــة النواحــي الماديــة، عــن المركــز المــالي الموحــد للمجموعــة 
يــخ وفقــاًً للمعــايير  كمــا في 31 ديســمبر 2025، وعــن أدائهــا المــالي الموحــد وتدفقاتهــا النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة في ذلــك التار
يــر الماليــة الصــادرة عــن مجلــس المعــايير المحاســبية الدوليــة )المعــايير المحاســبية الدوليــة لإعــداد  المحاســبية الدوليــة لإعــداد التقار

يــر الماليــة(. التقار

أساس إبداء الرأي

لقــد قمنــا بتنفيــذ تدقيقنــا وفقــاًً للمعــايير الدوليــة للتدقيق. قمنــا بتوضيح مســؤوليتنا بموجب هــذه المعــايير في فقرة مســؤولية مدققي 
يــر. إننــا نتمتــع باســتقلالية عــن المجموعــة وفقــاًً للقواعــد الدوليــة  الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة مــن هــذا التقر
للســلوك المــهني للمحاســبين القانونــيين )التي تتضمــن معــايير الاســتقلالية الدوليــة( الصــادرة عــن مجلــس المعــايير الأخلاقيــة الدوليــة 
ــة المتعلقــة  ــات المهن ــات أخلاقي ــة لجهــات النفــع العــام، بالإضافــة إلى متطلب ــات المالي ــق البيان ــى تدقي ــق عل للمحاســبين، والتي تنطب
بتدقيــق البيانــات الماليــة لجهــات النفــع العــام في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وقــد اســتوفينا مســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى 
وفقــاًً لهــذه المتطلبــات وللقواعــد الدوليــة للســلوك المــهني للمحاســبين القانونــيين الصــادرة عــن مجلــس المعــايير الأخلاقيــة الدوليــة 

للمحاســبين. هــذا ونعتقــد أن أدلــة التدقيــق التي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتزويدنــا بأســاس لإبــداء رأينــا.

أمور التدقيق الرئيسية

كثر الأمــور أهميــة في تدقيقنــا للبيانــات الماليــة  تتمثــل أمــور التدقيــق الرئيســية في تلــك الأمــور التي نراهــا، وفقــاًً لأحكامنــا المهنيــة، أ
الموحــدة للــفترة الحاليــة. تــم تنــاول هــذه الأمــور في ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة بشــكل مجمــل، وأثنــاء تكــون رأينــا حولها، 

ولا نبــدي رأيــاًً منفــصلًاً حــول هــذه الأمــور.

الممتلــكات           ضمــن  المدرجــة  والمبــاني  والأراضي  ية  الاســتثمار للعقــارات  )”القيمــة“(  العادلــة  القيمــة  تقييــم 
)”العقــارات“(  والمعــدات 

راجع الإيضاحين 15 و 16 حول البيانات المالية الموحدة للمجموعة

كيف تمت معالجة هذا الأمر خلال تدقيقناأمر التدقيق الرئيسي

كمــا في 31 ديســمبر 2025، بلغــت القيــم الدفتريــة للعقــارات 
الاســتثمارية والأراضي والمبــاني المدرجــة ضمــن الممتلــكات 
والمعــدات لــدى المجموعــة مــا قيمتــه 2,184.136 ألــف 
درهــم )2024: 1,856.846 ألــف درهــم( و 477,497 
علــى  درهــم(  ألــف   509,364  :2024( درهــم  ألــف 
"العقــارات".  باســم  مجتمعــة  إليهــا  يشــار  والتي  التــوالي، 
يــة بنــاءًً  ينطــوي تقييــم هــذه العقــارات علــى أحــكام جوهر
الســائدة. الســوق  وظــروف  مختلفــة  افتراضــات   علــى 

ية مبدئيًًــا بالتكلفــة، ثــم تُُقــاس  تُُقــاس العقــارات الاســتثمار
والمبــاني  الأراضي  قيــاس  يتــم  العادلــة.  بالقيمــة  لاحقًًــا 
 مبدئيًًــا بالتكلفــة ثــم تُُقــاس لاحقًًــا بالقيــم المعــاد تقييمهــا. 

مهنيــاًً  مؤهــلين  تقييــم  بــخبراء  المجموعــة  تســتعين 
عقاراتهــا.  قيمــة  لتحديــد  الإدارة  قبــل  مــن  تعيينهــم  تــم 
عنــد  يــة  جوهر حــكام  أ لتقييــم  ا عمليــة  تتضمــن 
تطبيقهــا. يتــم  التي  الصلــة  ذات  الافتراضــات   تقديــر 

تضمنــت أســاليب التقييــم المســتخدمة في تحديــد القيمــة 
 العادلة بصورة رئيسية منهج الدخل ومنهج المقارنة السوقية. 

ينطــوي تقييــم العقــارات علــى درجــة عاليــة مــن التقديــرات 
لتأثــره بشــكل كــبير بافتراضــات رئيســية  غير المؤكــدة نظــراًً 
مثــل قيمــة الايجــار في الســوق معــدلات الرســملة ومعــدلات 
 الخصــم وســعر القــدم المربــع والظروف الســائدة في الســوق.

يــة مــن جانــب الإدارة  تتطلــب هــذه الافتراضــات أحــكام جوهر
التغــييرات  تــؤدي  الإداري، والتي لهــا طبيعــة خاصــة. وقــد 
المحتملــة بصــورة معقولــة في هــذه المــدخلات إلى تــغيرات 
ــر بشــكل مبــاشر  ماديــة في القيــم العادلــة المســجلة، ممــا يؤث
 علــى المركــز المــالي والأداء المــالي للمجموعــة. وبنــاءًً علــى

ذلك، تم تحديد هذا الأمر كأمر تدقيق رئيسي.

ضمن إجراءات تدقيقنا، فقد قمنا بما يلي:

• المحاســبية	 السياســات  ملاءمــة  مــدى  بتقييــم   قمنــا 
ــات  ــاءًً علــى متطلب ــاس العقــارات بن للمجموعــة المتعلقــة بقي
للأعمــال  وفهمنــا  الصلــة  ذات  المحاســبية  المعــايير 

الأعمــال. قطــاع  في  المتبعــة  والممارســات 

• قمنــا بتقييــم مؤهــات خــراء التقييــم المعينــن مــن قبــل  	
المجموعــة، مــع  ارتباطهــم  شروط  علــى  والاطــاع   الإدارة 

 وذلــك لتحديــد مــا إذا كانــت هنــاك أمــور قــد تكــون قــد أثــرت 
علــى موضوعيتهــم أو قيــدت نطــاق عملهــم.

• قمنــا بالاســتعانة بخــراء لــدى كي بي إم جــي متخصصــن في 	
تقييــم العقــارات والذيــن قامــوا بمراجعــة عينــة مختــارة مــن 
منهجيــات التقييــم المســتخدمة في عمليــة التقييــم وفحــص 
الافتراضــات المســتخدمة في تقديــر قيمــة الإيجــار في الســوق 
ومعــدلات الرســملة ومعــدلات الخصــم وســعر القــدم المربــع 
ــم وذلــك بمقارنتهــا مــع أســعار الســوق  المســتخدم في التقيي
ــة  ــار إمكاني ــات المتاحــة في القطــاع مــع الأخــذ في الاعتب والبيان

المقارنــة وعوامــل الســوق.

•  قمنــا، علــى أســاس عينــة، بتنفيــذ إجــراءات تدقيــق لاختبــار	
ــات الأساســية التي قدمتهــا الإدارة  مــدى اكتمــال ودقــة البيان
لــخبراء التقييــم، والتي تــم اســتخدامها في تحديــد القيمــة مــن 

ــة. خلال مقارنتهــا بالمعلومــات الداعمــة ذات الصل

• يــة، وذلك 	 قمنــا بإجــراء تحليــل حساســية للافتراضــات الجوهر
لتقييــم مــدى تأثــر التغــرات في الافتراضــات الرئيســية علــى 

الاســتنتاجات الــي توصلــت إليهــا المجموعــة. 

• تقييــم مــدى دقــة الإفصاحــات الــواردة في البيانــات الماليــة 	
يــر الماليــة. الموحــدة وفقــاً للإطــار المطبــق لإعــداد التقار
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ير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة )تابع( التقر

أمور التدقيق الرئيسية )تابع( 

ية اختبار الانخفاض في قيمة الشهرة التجار

راجع الإيضاح 18 حول البيانات المالية الموحدة للمجموعة

كيف تمت معالجة هذا الأمر خلال تدقيقناأمر التدقيق الرئيسي

بمبلــغ يــة  تجار بشــهرة  بــالاعتراف  المجموعــة   قامــت 
ألــف   930.014  :2024( درهـــم  ألــف   930.014
مــن   %16.6 حــوالي  يــة  التجار الشــهرة  تمثــل  درهـــم(. 
المــالي  المركــز  بيــان  في  المجموعــة  موجــودات  إجمــالي 
.2025 ديســمبر   31 في  كمــا  للمجموعــة   الموحــد 

للوحــدة  يــة  ر لتجا ا الشــهرة  كامــل  تخصيــص  تــم 
منافــذ  مــن  تتكــون  التي  بالتجزئــة  للبيــع  للنقــد  المنتجــة 
ومــحلات  الســوبرماركت  ومــحلات  والفــروع  لبيــع  ا
. لمختلفــة ا يــة  ر لتجا ا ت  مــا لا لع ا و كــت  ر ما بر ي لها  ا

الشــهرة  قيمــة  في  للانخفــاض  الســنوي  الاختبــار  يعــتبر 
للمتطلبــات  نظــراًً  الرئيســية  التدقيــق  أمــور  أحــد  يــة  التجار
لتحديــد  اللازمــة  الهامــة  والأحــكام  المعقــدة  المحاســبية 
القابلــة  القيمــة  لتقديــر  اســتخدامها  الواجــب  الافتراضــات 
للاسترداد. يتــم تحديــد القيمــة القابلــة للاسترداد للوحــدات 
القيمــة  أو  الاســتخدام  مــن  القيمــة  بأنهــا  للنقــد  المنتجــة 
نظــراًً لأن  كبر.  أ أيهمــا  الاســتبعاد،  تكاليــف  ناقصــاًً  العادلــة 
باســتخدام  تــم احتســابها  أعلــى،  الاســتخدام  مــن  القيمــة 
المخصومــة. المتوقعــة  النقديــة  التدفقــات   نمــاذج 

تســتخدم هــذه النمــاذج افتراضــات رئيســية متعــددة تنطــوي 
ــرات وتوقعــات  علــى درجــة عاليــة مــن عــدم اليــقين في التقدي
التدفقــات النقديــة، بمــا فيهــا الإيــرادات المتوقعــة والتكلفــة 
التشــغيلية والمصروفات الرأســمالية ونمو الإيرادات وإجمالي 
الهامــش ومعــدل نمــو القيمــة النهائيــة وتحديــد المتوســط 
المرجــح لتكلفــة رأس المــال )معــدل الخصــم(. وعليــه، تــم 

تحديــد هــذا الأمــر كأمــر تدقيــق رئــيسي.  

تضمنت إجراءات تدقيقنا في هذا المجال ما يلي، من بين 
إجراءات أخرى:

• فهــم إجــراءات الإدارة فيمــا يتعلــق بتحديــد الوحــدة المنتجــة 	
للنقــد، بمــا في ذلــك مــؤشرات انخفــاض القيمــة وتخصيــص 
للوحــدة يــة  الدفتر القيمــة  وتحديــد  يــة  التجار  الشــهرة 

 المنتجة للنقد.

• وكلفنــا 	 الإدارة  أعدتــه  الــذي  التقييــم  نمــوذج  علــى  حصلنــا 
جــي  إم  بي  كي  لــدى  التقييــم  في  المتخصصــن  الخــراء 
المطبقــة  تقييــم مــدى ملاءمــة الافتراضــات  للمســاعدة في 
علــى المدخــات الرئيســية مثــل معــدل نمــو القيمــة النهائيــة 
ومعــدلات الخصــم المطبقــة، الــي تضمنــت مقارنة المتوســط 
المرجــح لتكلفــة رأس المــال مــع المتوســطات المطبقــة في 
القطــاع بالأســواق ذات الصلــة الــي تعمــل فيهــا الوحــدات 

للنقــد. المنتجــة 

• تقييــم مــدى ملاءمــة الافتراضــات المطبقــة علــى المدخــات 	
التشــغيلية  والتكاليــف  الهامــش  إجمــالي  مثــل  الرئيســية 
ومطابقــة التدفقــات النقديــة المســتخدمة في أعمــال التقييــم 
مــع خطــة العمــل المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة وتقييمنــا 

الخــاص اســتناداً إلى معرفتنــا بأعمــال المجموعــة.

• تحققنا من دقة العمليات الحسابية التي قدمتها الإدارة.	

• إجــراء تحليــل حساســية، والــذي تضمــن تقييــم تأثــر التغــرات 	
المحتملــة بصــورة معقولــة في التدفقــات النقديــة المتوقعــة 
مــن أجــل تقييــم التأثــر علــى الارتفــاع المقــدر حاليــاً للوحــدات 

المنتجــة للنقــد لأعمــال البيــع التجزئــة؛ و

• تقييــم مــدى دقــة الإفصاحــات الــواردة في البيانــات الماليــة، 	
بمــا في ذلــك الإفصاحــات المتعلقــة بالافتراضــات والأحــكام 

يــر الماليــة. الرئيســية وفقــاً للإطــار المطبــق لإعــداد التقار

المعلومات الأخرى

إن الإدارة مســؤولة عــن المعلومــات الأخــرى. تتضمــن المعلومات الأخرى التقرير الســنوي ولا تتضمن البيانات الماليــة الموحدة وتقرير 
يــر مدققــي الحســابات الخاص بنــا ونتوقع الحصــول على  يــخ تقر يــر مجلــس الإدارة قبــل تار مدققــي الحســابات حولهــا. حصلنــا علــى تقر

ـيـر الـسـنوي بعد ذـلـك التاريخ. الأـجـزاء المتبقـيـة ـمـن التقر

لا يشــمل رأينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة المعلومــات الأخــرى، كمــا أننــا لا ولــن نُُــعبر عــن أي اســتنتاجات تدقيقيــة بشــأن                  
المعلومــات. هــذه 

فيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة، تنــحصر مســؤوليتنا في قــراءة المعلومــات الأخــرى، وعند القيــام بذلك نضــع في الاعتبار 
مــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى غير متســقة بصــورة ماديــة مــع البيانــات الماليــة الموحــدة أو مــع المعلومــات التي تــم الحصــول عليهــا 

أثنــاء عمليــة التدقيــق، أو مــا إذا كانــت تشــوبها أخطــاء ماديــة. 

في حــال توصلنــا إلى وجــود خطــأ مــادي في المعلومــات الأخــرى، بنــاءًً علــى الأعمــال التي قمنــا بهــا بشــأن المعلومــات الأخــرى التي حصلنــا 
يــر مدققــي الحســابات، فإننــا ملزمــون بــالإبلاغ عــن هــذا الأمــر. لــم يــسترع انتباهنــا أي أمــر يســتدعي الإبلاغ عنــه في  يــخ تقر عليهــا قبــل تار

هــذا الشــأن.

مسؤولية الإدارة ومسؤولي الحوكمة عن البيانات المالية الموحدة 

ــر  ي ــة وفقــاًً للمعــايير المحاســبية الدوليــة لإعــداد التقار ــة الموحــدة بصــورة عادل ــات المالي إن الإدارة مســؤولة عــن إعــداد وعــرض البيان
الماليــة، وإعدادهــا بمــا يتوافــق مــع الأحــكام واجبــة التطبيــق مــن المرســوم بقانــون اتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحدة رقــم )32( 
يــة لإعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة بحيــث تكــون خاليــة  لســنة 2021 )وتعديلاتــه(، وعــن الرقابــة الداخليــة التي تــرى الإدارة أنهــا ضرور

مــن الأخطــاء الماديــة، الناتجــة عــن الاحتيــال أو الخطــأ.

عنــد إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، تكون الإدارة مســؤولة عن تقييــم قدرة المجموعة علــى مواصلة أعمالها وفقاًً لمبدأ الاســتمرارية 
والإفصــاح، حيثمــا يكــون مناســباًً، عــن الأمور المتعلقة بمبدأ الاســتمرارية واســتخدام مبدأ الاســتمرارية كأســاس للمحاســبة، إلا إذا كانت 

الإدارة تــعتزم تصفيــة المجموعــة أو إيقــاف عملياتهــا أو لــم يكن لديها بديل فعلــي غير ذلك. 

ير المالية للمجموعة. يتحمل مسؤولو الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقار

مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة 

كيــد معقــول حــول مــا إذا كانــت البيانــات الماليــة الموحــدة، بشــكل مجمــل، خاليــة مــن الأخطــاء  تتمثــل أهدافنــا في الحصــول علــى تأ
كيــد المعقــول هــو عبــارة عــن  يــر مدققــي الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. إن التأ الماديــة، التي تنتــج عــن الاحتيــال أو الخطــأ، وإصــدار تقر
كيــد، لكنــه ليــس ضمــان بــأن أعمــال التدقيــق التي تــم القيــام بهــا وفقــاًً للمعــايير الدوليــة للتدقيــق ســوف تكتشــف  درجــة عاليــة مــن التأ
ــة إذا كان مــن المتوقــع  ــال أو الخطــأ وتُُعــتبر هــذه الأخطــاء مادي ــد وجــوده. قــد تنشــأ الأخطــاء نتيجــة الاحتي دائمــاًً أي خطــأ مــادي عن
ــات             ــاءًً علــى هــذه البيان ــة التي يتخذهــا المســتخدمون بن ــة أو جماعيــة وبشــكل معقــول علــى القــرارات الاقتصادي ــر بصــورة فردي أن تؤث

الماليــة الموحــدة.
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ير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة )تابع( التقر

مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة  )تابع( 

كجــزء مــن أعمــال التدقيــق التي يتــم القيــام بهــا وفقــاًً للمعــايير الدوليــة للتدقيــق، نقــوم بوضــع أحــكام مهنيــة مــع اتبــاع مبــدأ الشــك 
ــا أيضــاًً بمــا يلــي: ــة التدقيــق. قمن المــهني خلال عملي

• تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الماديــة في البيانــات الماليــة الموحــدة، ســواء كانــت نتيجــة الاحتيــال أو الخطــأ، وتصميــم وتنفيــذ 	
إجــراءات التدقيــق المناســبة لتلــك المخاطــر والحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة وملائمــة لتزويدنــا بأســاس لإبــداء رأينــا. إن مخاطــر 
عــدم اكتشــاف الأخطــاء الماديــة الناتجــة عــن الاحتيــال تكــون أعلــى مقارنــةً بالأخطــاء الماديــة الناتجــة عــن الخطــأ نظــراً لأن الاحتيــال 

قــد ينطــوي علــى تواطــؤ أو تزويــر أو حــذف متعمــد أو تحريــف أو تجــاوز الرقابــة الداخليــة.

• فهــم نظــام الرقابــة الداخليــة المتعلــق بأعمــال التدقيــق وذلــك بغــرض تصميــم إجــراءات تدقيــق مناســبة للظــروف الراهنــة، وليــس 	
بغــرض إبــداء الــرأي حــول فعاليــة الرقابــة الداخليــة للمجموعــة.

• تقييــم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية المتبعة ومــدى معقوليــة التقديرات المحاســبية والإفصاحــات ذات الصلــة الموضوعة 	
من قبــل الإدارة.

• ــاك عــدم 	 ــد مــا إذا كان هن ــدأ الاســتمرارية وتحدي التحقــق مــن مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة للأســس المحاســبية المتعلقــة بمب
يــة  يقــن جوهــري، بنــاءً علــى أدلــة التدقيــق الــي تــم الحصــول عليهــا، فيمــا يتعلــق بالأحــداث أو الظــروف الــي قــد تُثــر شــكوك جوهر
حــول قــدرة المجموعــة علــى مواصلــة أعمالهــا وفقــاً لمبــدأ الاســتمرارية. في حــال توصلنــا إلى وجــود عــدم يقــن جوهري، فإنــه يتعين 
يــر مدققــي الحســابات إلى الإفصاحــات ذات الصلــة في البيانــات الماليــة الموحــدة، أو نقــوم بتعديــل  علينــا أن نلفــت الانتبــاه في تقر
يــخ إصــدار  رأينــا إذا كانــت هــذه الإفصاحــات غــر كافيــة. تعتمــد اســتنتاجاتنا علــى أدلــة التدقيــق الــي تــم الحصــول عليهــا حــى تار
يــر مدققــي الحســابات. إلا أن الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية قــد تتســبب في توقــف المجموعــة عــن مواصلــة أعمالهــا وفقــاً  تقر

 لمبدأ الاستمرارية.

• تقييــم عــرض البيانــات الماليــة الموحــدة وهيكلهــا ومحتواهــا بشــكل عــام، بمــا في ذلــك الإفصاحــات، ومــا إذا كانــت البيانــات الماليــة 	
الموحــدة تمثــل المعامــات والأحــداث ذات الصلــة بطريقــة تضمــن عــرض البيانــات الماليــة الموحــدة بصــورة عادلة.

• تخطيــط وتنفيــذ أعمــال التدقيــق للمجموعــة بغــرض الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة وملائمــة بشــأن المعلومــات الماليــة 	
للمنشــآت أو وحــدات الأعمــال داخــل المجموعــة كأســاس لتكويــن رأي حــول البيانــات الماليــة للمجموعــة. نحــن نتحمــل مســؤولية 
توجيــه والإشراف علــى ومراجعــة أعمــال التدقيــق الــي تــم تنفيذهــا لأغــراض أعمــال التدقيــق للمجموعــة. نحــن مســؤولون وحدنــا 

عــن رأينــا التدقيقــي.

نتواصــل مــع مســؤولي الحوكمــة بخصــوص عــدة أمور من ضمنهــا نطاق أعمــال التدقيق والإطــار الزمني المحــدد لها والنتائــج الجوهرية 
المترتبــة علــى أعمــال التدقيــق بمــا في ذلك أي قصــور جوهري يتم اكتشــافه في نظام الرقابــة الداخلية خلال أعمــال التدقيق.

نُُقــدم أيضــاًً إقــراراًً لمســؤولي الحوكمــة نؤكــد بموجبــه التزامنــا بالمتطلبــات الأخلاقيــة فيمــا يتعلــق بالاســتقلالية، ونطلعهــم علــى كافــة 

العلاقــات والأمــور الأخــرى التي قــد يُُعتقــد بصــورة معقولــة أنهــا تؤثــر علــى اســتقلاليتنا، وحيثمــا كان مناســباًً، الإجــراءات التي تــم اتخاذهــا 
للقضــاء علــى هــذه التهديــدات أو الإجــراءات الوقائيــة المطبقــة.

في ضــوء الأمــور التي يتــم التواصــل بشــأنها مــع مســؤولي الحوكمــة، نحــدد الأمــور الأكثر أهميــة أثنــاء تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة 
يــر مدققــي الحســابات مــا  للــفترة الحاليــة، وبذلــك تُُعــتبر هــذه الأمــور هــي أمــور التدقيــق الرئيســية. نقــوم باســتعراض هــذه الأمــور في تقر
لــم يكــن الإفصــاح عــن تلــك الأمــور للعامــة محظــوراًً بموجــب القــوانين أو التشريعــات أو عندمــا نــرى في حــالات نــادرة للغايــة أنــه يجــب 
كثر مــن المنافــع التي تعــود علــى  عــدم الإفصــاح عــن أمــر مــا في تقريرنــا إذا كان مــن المتوقــع أن تكــون التداعيــات الســلبية للقيــام بذلــك أ

المصلحــة العامــة نتيجــة هــذا الإفصــاح.

ير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى التقر

كمــا يقــتضي المرســوم بقانــون اتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( لســنة 2021 )وتعديلاتــه(، فإننــا ننــوه إلى مــا يلــي 
للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025:

•  لقد حصلنا على كافة المعلومات والإيضاحات التي نعتبرها ضرورية لأغراض تدقيقنا؛	

• تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، مــن كافــة النواحــي الماديــة، بمــا يتوافــق مــع الأحــكام واجبــة التطبيــق مــن المرســوم بقانــون 	
اتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( لســنة 2021 )وتعديلاتــه(؛

• قامت المجموعة بالاحتفاظ بسجلات محاسبية منتظمة؛	

• تتفق المعلومات المالية الواردة في تقرير أعضاء مجلس الإدارة مع ما جاء في السجلات المحاسبية للمجموعة؛	

•  كمــا هــو مبــن في الإيضــاح رقــم 21 حــول البيانــات الماليــة الموحــدة، لــم تقــم المجموعــة بشراء أي أســهم خــال الســنة المنتهية في	
31 ديسمبر 2025؛

• يبــن الإيضــاح رقــم 30 حــول البيانــات الماليــة الموحــدة المعامــات الماديــة مــع الأطــراف ذات العلاقــة والــروط الــي تــم بموجبها 	
تنفيــذ هذه المعامــات؛ و 

• ــا نعتقــد أن المجموعــة قــد خالفــت، خــال الســنة الماليــة 	 ــا مــا يجعلن ــا، لــم يســرع انتباهن ــاءً علــى المعلومــات الــي أتُيحــت لن بن
المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025، أي مــن الأحــكام واجبــة التطبيــق مــن المرســوم بقانــون اتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
رقــم )32( لســنة 2021 )وتعديلاتــه(، أو أن الشركــة قــد خالفــت نظامهــا الأســاسي، علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثــر مــادي علــى 

أنشــطتها أو مركزهــا المــالي الموحــد كمــا في 31 ديســمبر 2025.

كي بي إم جي لوار جلف ليمتد

ماهر الكتـوت
رقم التسجيل: ‏5453

أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة

التاريخ: 23 مارس 2026
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ير السنوي المتكامل لعام 2025 التقر مجموعة مير ش.م.ع63

بيان الأرباح أو الخسائر الموحد  

بيان الأرباح أو الخسائر الموحد  
 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

2025إيضاحات
ألف درهم

2024
ألف درهم

)مُُعاد تصنيفها(
العمليات المستمرة

1,658,8651,792,400الإيرادات من العقود مع العملاء )التجزئة( 
221,938211,172إيرادات الإيجار 

74,87856,630إيرادات أخرى
51,955,6812,060,202إجمالي الإيرادات

(1,352,661)(1,282,806)تكلفة بيع سلع التجزئة  
672,875707,541إجمالي الأرباح

(238,699)(227,556)8مصروفات عمومية وإدارية ومصروفات البيع 
(203,282)(232,667)9مصروفات امتيازات الموظفين

(124,071)(119,822)10الاستهلاك والإطفاء 
(22,237)232,798عكس/)خسائر( الانخفاض في قيمة ذمم مدينة تجارية وأخرى

(31,392)(5,582)15,19خسائر انخفاض قيمة موجودات غير متداولة 
11115,657122,523إيرادات تشغيلية أخرى، بالصافي

205,703210,383الأرباح التشغيلية
الحصة من أرباح شركات مستثمر بها محتسبة وفقاًً لحقوق الملكية،

بعد خصم الضريبة 
2011,8269,552

9,9473,533إيرادات أخرى
(83,950)(26,140)12تكاليف تمويل
127,44126,371إيرادات تمويل

يبة من العمليات المستمرة  208,777165,889الأرباح قبل الضر
(12,675)(17,968)34مصروف ضريبة الدخل

190,809153,214الأرباح من العمليات المستمرة 
العمليات المتوقفة

17,935-13الأرباح من العمليات المتوقفة، بعد خصم الضريبة
190,809171,149أرباح السنة

140.0860.077ربحية السهم الأساسية والمخففة بالدرهم
ربحية السهم الأساسية والمخففة لكل سهم عن أرباح العمليات المستمرة 

بالدرهم
140.0860.069

تم إعادة عرض المعلومات المقارنة بسبب التغيير في التصنيف، راجع الإيضاحين 5 و 37. 
تُُشكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 67 إلى 109 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

إن تقرير مدققي الحسابات المستقلين مُُدرج في الصفحات من 60 إلى 62.

بيان الدخل الشامل الآخر الموحد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

2025إيضاحات
ألف درهم

2024
ألف درهم

190,809171,149أرباح السنة 
الدخل الشامل الآخر:

البنود التي قد تتم إعادة تصنيفها لاحقاًً إلى الأرباح أو الخسائر 
أرباح القيمة العادلة من استثمارات دين بالقيمة العادلة من خلال الدخل

الشامل الآخر
21-2,112

البنود التي لن تتم إعادة تصنيفها لاحقاًً إلى الأرباح أو الخسائر:
التغير في القيمة العادلة لاستثمارات في حقوق ملكية بالقيمة العادلة

من خلال الدخل الشامل الآخر
215,2133,980

786(43)34الضريبة ذات الصلة 
1539,29455,866أرباح من إعادة تقييم ممتلكات ومعدات

(5,028)(3,536)34الضريبة ذات الصلة 

40,92857,716الدخل الشامل الآخر للسنة

231,737228,865إجمالي الدخل الشامل للسنة

تُُشكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 67 إلى 109 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
إن تقرير مدققي الحسابات المستقلين مُُدرج في الصفحات من 60 إلى 62.
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ير السنوي المتكامل لعام 2025 التقر مجموعة مير ش.م.ع64

بيان المركز المالي الموحد

كما في 31 ديسمبر 2025

2025إيضاحات
ألف درهم

2024
ألف درهم

الموجودات 

الموجودات غير المتداولة

15687,840825,307ممتلكات ومعدات 
162,184,1361,856,846عقارات استثمارية

1731,58528,979موجودات غير ملموسة
18930,014930,014الشهرة التجارية

19713,153619,011موجودات حق الاستخدام
20193,071181,245استثمار في شركات مستثمر بها محتسب وفقاًً لحقوق الملكية

2131,06465,199استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

4,770,8634,506,601إجمالي الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة
2155,60665,627استثمارات مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

22186,751204,426المخزون
23212,543293,928ذمم مدينة تجارية وأخرى 
24385,182504,303النقد والأرصدة المصرفية 

840,0821,068,284
98,207-13موجودات محتفظ بها للبيع

840,0821,166,491إجمالي الموجودات المتداولة

5,610,9455,673,092إجمالي الموجودات 

2025إيضاحات
ألف درهم

2024
ألف درهم

حقوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية
251,115,3621,115,362رأس المال 

252,299,9602,299,960علاوة أسهم
26557,681556,808احتياطي قانوني

(11,470)(1,110)احتياطي القيمة العادلة للاستثمارات
111,27580,067احتياطي إعادة التقييم

267,448213,222أرباح محتجزة
4,350,6164,253,949إجمالي حقوق الملكية

المطلوبات غير المتداولة 

2726,73327,471تعويضات نهاية الخدمة للموظفين 
19724,786608,528التزامات عقود الإيجار

157,790-28القروض
751,519793,789إجمالي المطلوبات غير المتداولة 

المطلوبات المتداولة 

29425,650524,777ذمم دائنة تجارية وأخرى
1983,16086,372التزامات عقود الإيجار

13,000-28قروض
508,810624,149

1,205-13التزامات مرتبطة بشكل مباشر بموجودات محتفظ بها للبيع
508,810625,354إجمالي المطلوبات المتداولة 

1,260,3291,419,143إجمالي المطلوبات
5,610,9455,673,092إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

علــى حــد علمنــا، تعــرض البيانــات الماليــة الموحــدة بشــكل عــادل، مــن جميــع الجوانــب الماديــة، المركــز المــالي ونتائــج العمليــات والتدفقــات النقديــة 
للمجموعــة كمــا في وللســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025.

تم اعتماد هذه البيانات المالية الموحدة والتصريح بإصدارها من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 23 مارس 2026، وتم التوقيع عليها نيابة عنه من قبل:

الكابتن/ محمد جمعة الشامسي
رئيس مجلس الإدارة

السيد/ نهيان حمد العامري
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي للمجموعة

السيد/ ستيفن جرين
الرئيس التنفيذي المالي للمجموعة

بيان المركز المالي الموحد

تُُشكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 67 إلى 109 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
إن تقرير مدققي الحسابات المستقلين مُُدرج في الصفحات من 60 إلى 62.
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ير السنوي المتكامل لعام 2025 التقر مجموعة مير ش.م.ع65

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

رأس المـال
 

ألف درهم

علاوة أسهم

ألف درهم

أسهم قيد
الإصدار

ألف درهم

احتياطي
قانوني

ألف درهم

احتياطي القيمة
العادلة للاستثمارات

ألف درهم

احتياطي إعادة 
التقييم

ألف درهم

أرباح محتجزة

ألف درهم

الإجمالي

ألف درهم

29,229327,7794,163,494(148,529)899,1901,593,136922,996539,693الرصيد في 1 يناير 2024
171,149171,149----–-أرباح السنة

57,716-6,87850,838--–-الدخل الشامل الآخر للسنة
6,87850,838171,149228,865--–-إجمالي الدخل الشامل للسنة

-----(922,996)216,172706,824إصدار أسهم عادية )إيضاح 25(
(135,070)(135,070)----–-توزيعات أرباح للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

-(17,115)--17,115-–-محول إلى احتياطي قانوني )إيضاح 26(
-(133,521)-133,521--–-استبعاد استثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

(3,340)--(3,340)--–-استبعاد استثمارات دين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 
1,115,3622,299,960-556,808(11,470)80,067213,2224,253,949

80,067213,2224,253,949(11,470)556,808--1,115,362الرصيد في 1 يناير 2025
190,809190,809------أرباح السنة

40,928-5,17035,758----الدخل الشامل الآخر للسنة
5,17035,758190,809231,737----إجمالي الدخل الشامل للسنة

(135,070)(135,070)------توزيعات أرباح للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
-(873)--873---محول إلى احتياطي قانوني )إيضاح 26(

-4,550(4,550)-----استبعاد ممتلكات ومعدات 
-(5,190)-5,190--2,299,960-استبعاد استثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

111,275267,4484,350,616(1,110)557,681-1,115,3622,299,960الرصيد في 31 ديسمبر 2025

تُُشكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 67 إلى 109 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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2025إيضاحات
ألف درهم

2024
ألف درهم

)مُُعاد تصنيفها(

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

190,809171,149أرباح السنة 
 تعديلات لـ:

95,5196,270 و 27مخصص مكافآت نهاية خدمة الموظفين
1040,29055,048 و 15الاستهلاك للممتلكات والمعدات

105,2576,510 و 17إطفاء موجودات غير ملموسة
1074,27570,051 و 19الاستهلاك لموجودات حق الاستخدام

(13,146)(2,603)11إيرادات توزيعات الأرباح
2,571(6,319)11 و 21تغيرات في القيمة العادلة لاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 

(9,332)(45,884)10 و 16تغيرات في القيمة العادلة لعقارات استثمارية
(45,420)(3,643)11الربح من استبعاد عقارات استثمارية 

-113,266 و 16الخسارة من إيقاف الاعتراف بموجودات حق الاستخدام تم تحويلها إلى عقارات استثمارية 
(49,241)(42,500)11الربح من استبعاد موجودات ومطلوبات محتفظ بها للبيع

(67)1188الخسارة/)الربح( من استبعاد ممتلكات ومعدات
(10,710)1150صافي الخسارة/)الربح( من استبعاد استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

(21)(479)11الربح من استبعاد استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
(560)(15,432)11الربح من إيقاف الاعتراف بعقود إيجار 

112,1911,673شطب ممتلكات ومعدات
-1158شطب موجودات غير ملموسة

-115,083الخسارة من إعادة تقييم ممتلكات ومعدات 
احتياطي الدخل الشامل الآخر المعاد تدويره إلى الأرباح   والخسائر عند استبعاد 

(3,340)-11استثمارات دين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
818-11خسارة محققة من بيع أدوات دين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

-1121الخسارة من تعديل التزامات إيجار
)26,371()7,441(12إيرادات التمويل

1224,94135,392 و 19مصروفات الفائدة على التزامات الإيجار
121,19948,558مصروفات الفائدة على القروض

)17,840(-13الربح من استبعاد عملية متوقفة، بعد خصم الضريبة
155,58221,954 و 19الانخفاض في قيمة ممتلكات ومعدات وموجودات حق الاستخدام

-)920(11 و 15عكس الانخفاض في قيمة ممتلكات ومعدات
)9,552()11,826(20الحصة من أرباح شركات مستثمر فيها محتسبة وفقاًً لطريقة حقوق الملكية، بعد خصم الضريبة

9,438-20خسائر الانخفاض في قيمة شركات مستثمر فيها محتسبة وفقاًً لطريقة حقوق الملكية
3,272)2,986(22)عكس(/خسائر الانخفاض في قيمة مخزون بطيء الحركة

22,237)2,798(23)عكس(/خسائر الانخفاض في قيمة ذمم مدينة تجارية وأخرى
3417,96812,675مصروفات ضريبة الدخل

233,766282,016
 التغيرات في:

20,66139,878المخزون
(68,896)86,132ذمم مدينة تجارية وأخرى

2025إيضاحات
ألف درهم

2024
ألف درهم

)مُُعاد تصنيفها(

15,335(86,477)ذمم دائنة تجارية وأخرى
254,082268,333النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

(11,607)(6,252)27مكافآت نهاية خدمة الموظفين المدفوعة
-(17,094)34ضريبة الدخل المدفوعة

230,736256,726صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

ية التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمار
(138,625)(183,083)15الاستحواذ على ممتلكات ومعدات
-(25,313)16الاستحواذ على عقارات استثمارية

(295)(7,921)17الاستحواذ على موجودات غير ملموسة
180,661150,000متحصلات من استبعاد موجودات ومطلوبات محتفظ بها للبيع 

39,298230,286متحصلات من استبعاد استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 
36,64578,750متحصلات من استبعاد عقارات استثمارية

16,81920,958متحصلات من استبعاد استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
2282,494متحصلات من استبعاد ممتلكات ومعدات

19-متحصلات من استبعاد موجودات غير ملموسة
6,83126,371فوائد مستلمة

112,60313,146توزيعات أرباح مستلمة من استثمارات
ية 66,768383,104صافي النقد من الأنشطة الاستثمار

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
(554,309)(170,790)28سداد قروض

(135,732)(147,736)توزيعات أرباح مدفوعة
(79,568)(50,727)19سداد التزامات عقود الإيجار

(35,392)(41,733)19فوائد مدفوعة على التزامات إيجار
(63,719)(5,639)فوائد مدفوعة على قروض

(868,720)(416,625)صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية
(228,890)(119,121)صافي النقص في النقد وما يعادله

(53,188)2411,084تأثير التغيرات في النقد المقيد
431,432713,510النقد وما يعادله في 1 يناير

24323,395431,432النقد وما يعادله في 31 ديسمبر 

يتــم اســتبعاد النقــد المقيــد مــن النقــد ومــا يعادلــه لأغــراض بيــان التدفقــات النقديــة وفقًًــا للمعيــار المحــاسبي الــدولي رقــم 7. انظــر الإيضــاح 24 بشــأن قيمــة 
وطبيعــة القيــود. تــم إعــادة عــرض المعلومــات المقارنــة بســبب التغــيير في التصنيــف، راجــع الإيضــاح 37.

تُُشكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 67 إلى 109 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
إن تقرير مدققي الحسابات المستقلين مُُدرج في الصفحات من 60 إلى 62.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

بيان التدفقات النقدية الموحد
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

تأسســت مجموعــة مير ش.م.ع. )المعروفــة ســابقاًً باســم ”جمعيــة أبــوظبي التعاونيــة“( بموجــب المرســوم الصــادر عــن وزارة العمــل 
والشــؤون الاجتماعيــة )”الــوزارة“( رقــم 1/21 لســنة 1980 الصــادر في 6 مايــو 1980 وهــي مســجلة في ســجلات إدارة التعاونيــات 

بالــوزارة باســم جمعيــة أبــوظبي التعاونيــة.

يــخ 6 فبرايــر 2024، تــم تغــيير الهيــكل القانــوني لجمعيــة أبــوظبي التعاونيــة إلى  بموجــب القــرار الصــادر عــن دائــرة التنميــة الاقتصاديــة بتار
شركــة مســاهمة عامــة )”ش.م.ع.“(، ثــم تــم تغــيير اســمها القانــوني إلى مجموعــة مير ش.م.ع. )“مجموعــة مير”(.

إن العنوان المسجل لمجموعة مير هو ص.ب 833، أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة.

تتمثــل الأنشــطة الأساســية للمجموعــة في اســتيراد وبيــع المــواد الغذائيــة والأدوات المنزليــة ومواد عامة للبيــع بالتجزئة وتــأجير العقارات 
والخدمــات الإدارية والاستشــارات الإدارية والدراســات.

معــاًً  إليهــم  )يشــار  التابعــة  لمجموعــة مير وشركاتهــا  المــالي  والمركــز  العمليــات  نتائــج  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  هــذه  تتضمــن 
أدنــاه: كمــا هــو موضــح  بـ”المجموعــة“(، 

اسم الشركة
التابعة 

بلد
التأسيس

الأنشطة
الرئيسية 

نسبة الحصص 
المملوكة

2025

نسبة لحصص 
المملوكة
2024

ادكووب ذ.م.م – ش.ش.و
(CN-5339417) 

الإمارات العربية 
المتحدة

سوبر ماركت، بيع الأسماك الطازجة 
والحيوانات البحرية بالتجزئة وبيع 

اللحوم الطازجة بالتجزئة.

100100

سوبرماركت ادكووب ذ.م.م 
)المعروف سابقاًً باسم ميغا مارت 

1)CN-627850(ذ.م.م

الإمارات العربية 
المتحدة

100100سوبر ماركت

إيرث سوبرماركت مؤسسة فردية 
2)CN-2822334( ذ.م.م

الإمارات العربية 
المتحدة

سوبر ماركت، بيع الأسماك الطازجة 
والحيوانات البحرية بالتجزئة وبيع 

اللحوم الطازجة بالتجزئة.

-100

كووبس سوبرماركت – مؤسسة  
2)CN-4550724( فردية ذ.م.م

الإمارات العربية 
المتحدة

سوبر ماركت والاستيراد
والتصدير 

-100

الظفرة إكسبريس – مؤسسة  فردية 
2)CN-4130604( ذ.م.م

الإمارات العربية 
المتحدة

100-سوبر ماركت وبقالة 

مكاني العقارية مؤسسة فردية ذ.م.م 
 )CN-2630020(

الإمارات العربية 
المتحدة

خدمات تأجير وإدارة العقارات، 
الاستثمار في المشاريع العقارية 

وتطويرها وتأسيسها وإدارتها

100100

اسم الشركة
التابعة 

بلد
التأسيس

الأنشطة
الرئيسية 

نسبة الحصص 
المملوكة

2025

نسبة لحصص 
المملوكة
2024

مكاني العين مول – مؤسسة فردية 
 3)CN-4635701( ذ.م.م

الإمارات العربية 
المتحدة

خدمات تأجير وإدارة العقارات، 
الاستثمار في المشاريع العقارية 

وتطويرها وتأسيسها وإدارتها

-100

جمعية دلما التعاونية لتأجير 
المعدات الثقيلة - مؤسسة فردية 

4)CN – 4283709( ذ.م.م

الإمارات العربية 
المتحدة

100-تأجير الماكينات والمعدات الثقيلة 

موتيل دلما – مؤسسة فردية ذ.م.م 
)CN – 2239572(

الإمارات العربية
المتحدة

100100فندق

فندق مكاني الوجن – ذ.م.م 
مؤسسة فردية

5)CN – 6262173( 

الإمارات العربية
المتحدة

-100فندق

	1 خلال السنة، تم تغيير الاسم القانوني لميغا مارت إلى سوبرماركت ادكووب ذ.م.م. .

	2 ية لإيرث سوبرماركت و كووبس سوبرماركت ذ.م.م والظفرة إكسبريس ولم تعد موجودة . خلال السنة، تم إلغاء الرخص التجار
ككيانات قانونية. تم تحويل الرخصة التجارية إلى ادكووب ذ.م.م مؤسسة فردية )”ادكووب“( - فرع. 

	3 ية لمكاني العين مول – مؤسسة فردية ذ.م.م ولم يعد موجود ككيان قانوني. تم تحويل . خلال السنة، تم إلغاء الرخصة التجار
الرخصة التجارية إلى مكاني العقارية مؤسسة فردية ذ.م.م )”مكاني“( – فرع.

	4 خلال السنة، تم إلغاء الرخصة التجارية لجمعية دلما التعاونية لتأجير المعدات الثقيلة - مؤسسة فردية ذ.م.م )التي كانت شركة .
غير نشطة( ولم تعد موجودة ككيان قانوني.

	5 خلال السنة، أسست مكاني العقارية مؤسسة فردية ذ.م.م شركة تابعة مملوكة لها بالكامل باسم فندق مكاني الوجن – ذ.م.م .
مؤسسة فردية لتنفيذ أنشطة فندقية. 

1. معلومات عامة
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(

 أساس الاعداد .2

 بيان التوافق )أ(

ير الماليــة والأحكام واجبــة التطبيق  تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة لمجموعــة مير وفقــاًً للمعــايير المحاســبية الدولية لإعــداد التقار
مــن المرســوم بقانــون اتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( لســنة 2021 )وتعديلاتــه( والمرســوم بقانــون اتحــادي 
ــر الماليــة مــن المراجــع              ي ــة المتحــدة رقــم )6( لســنة 2025. تتألــف المعــايير المحاســبية الدوليــة لإعــداد التقار ــة الإمــارات العربي لدول

الموثوقــة التاليــة: 

• ير المالية، 	 المعايير المحاسبية الدولية لإعداد التقار
• المعايير المحاسبية الدولية، و	
• يــر الماليــة أو الهيئــة الســابقة، اللجنــة الدائمــة 	 التفســرات الموضوعــة مــن قبــل لجنــة تفســر المعايــر الدوليــة لإعــداد التقار

للتفســرات.  

تم التصريح بإصدار هذه البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 23 مارس 2026.

ية )ج(  مبدأ الاستمرار

تــم إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية حيــث تــرى الإدارة أن المجموعــة لديهــا مــوارد كافيــة لاســتمرار 
الأعمــال التشــغيلية في المســتقبل المنظور.

)د(   أساس التوحيد

تشــتمل البيانــات الماليــة الموحــدة علــى البيانــات الماليــة للشركة الأم والمنشــآت التي تســيطر عليها الشركــة الأم )شركاتهــا التابعة( حتى 
31 ديـسـمبر ـمـن كل عام.

تتحقق السيطرة عندما تقوم الشركة الأم بما يلي:

• تتمتع بسلطة على الشركة المستثمر فيها.	
• تتعرض أو تتمتع بحقوق في عوائد متغيرة من مشاركتها في الشركة المستثمر فيها؛ و	
• تتمتع بالقدرة على استخدام سلطتها للتأثير على عائداتها.	

تقــوم الشركــة الأم بإعــادة تقييــم مــا إذا كانــت تســيطر علــى الشركــة المســتثمر فيهــا أم لا إذا كانــت الحقائــق والظــروف تــشير إلى وجــود 
كثر مــن عنــاصر الســيطرة الثلاثــة المذكــورة أعلاه. تغــييرات في واحــد أو أ

عندمــا تتمتــع الشركــة الأم بأقــل مــن أغلبيــة حقــوق التصويــت في الشركــة المســتثمر فيهــا، فإنهــا تعــتبر أن لهــا ســلطة علــى الشركــة 
المســتثمر فيهــا عندمــا تكــون حقــوق التصويــت كافيــة لمنحها القــدرة العملية علــى توجيه الأنشــطة ذات الصلــة للشركة المســتثمر فيها 
مــن جانــب واحــد. تأخــذ الشركــة الأم جميــع الحقائــق والظــروف ذات الصلة في الاعتبــار عند تقييم مــا إذا كانت حقــوق التصويت للشركة 

الأم في الشركــة المســتثمر فيهــا كافيــة لمنحهــا الســلطة أم لا، بمــا في ذلــك:

• حجم ملكية الشركة الأم لحقوق التصويت مقارنة بحجم ملكية أصحاب حقوق التصويت الآخرين وتوزيعهم؛	
• حقوق التصويت المحتملة التي تمتلكها الشركة الأم أو أصحاب التصويت الآخرين أو الأطراف الأخرى؛ 	
• الحقوق الناشئة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى؛ و	
• أي حقائــق وظــروف إضافيــة تشــر إلى أن الشركــة الأم لديهــا أو لا تملــك القــدرة الحاليــة على توجيه الأنشــطة ذات الصلــة في الوقت 	

الــذي يتعــن فيــه اتخــاذ القــرارات، بمــا في ذلك أنمــاط التصويت في اجتماعات المســاهمين الســابقة.

يبــدأ توحيــد الشركــة التابعــة عندمــا تكتســب الشركــة الأم الســيطرة علــى الشركــة التابعة ويتوقــف عندما تفقــد الشركة الأم الســيطرة على 
الشركــة التابعــة. تحديــداًً، يتــم إدراج نتائــج الشركات التابعــة التي تــم الاســتحواذ عليهــا أو اســتبعادها خلال الســنة في الأربــاح أو الخســائر 

يــخ الــذي تتوقــف فيــه الشركــة الأم عــن الســيطرة علــى الشركــة التابعــة. يــخ حصــول الشركــة الأم علــى الســيطرة حتى التار مــن تار

عنــد الضرورة، يتــم إجــراء التعــديلات علــى البيانــات الماليــة لــلشركات التابعــة بحيــث تتوافــق السياســات المحاســبية المســتخدمة مــع 
السياســات المحاســبية للمجموعــة.

يتــم حــذف جميــع الموجــودات والالتزامــات بين أعضــاء المجموعــة وحقــوق الملكيــة والدخــل والمصروفــات والتدفقــات النقديــة 
المتعلقــة بالمعــاملات بين أعضــاء المجموعــة عنــد التوحيــد.

يتــم تحديــد حقــوق الملكيــة غير المســيطرة في الشركات التابعــة بشــكل منفصــل عــن حقــوق ملكيــة المجموعــة فيهــا. إن حقــوق 
المســاهمين غير المســيطرين والتي تمثــل حصــص ملكيــة حاليــة تخول أصحابها الحصول على حصة متناســبة من صــافي الموجودات 
عنــد التصفيــة يمكــن قياســها مبدئيــاًً بالقيمــة العادلــة أو بالحصــة المتناســبة لحقــوق الملكيــة غير المســيطرة مــن القيمــة العادلــة 
لصــافي الشركــة المســتحوذ عليهــا القابلــة للتحديــد موجــودات. ويتــم اختيــار القيــاس علــى أســاس كل عمليــة اســتحواذ علــى حــدة. 
بعــد الاســتحواذ، فــإن القيمــة الدفتريــة للحصــص غير المســيطرة هــي مبلــغ تلــك الحصــص عنــد الاعتراف المبــدئي بالإضافــة إلى حصــة 

ــة. ــغيرات اللاحقــة في حقــوق الملكي الحقــوق غير المســيطرة في الت

تُُنســب الأربــاح أو الخســائر وكل عــنصر مــن عنــاصر الدخــل الشــامل الآخــر إلى مــالكي الشركــة الأم وحقــوق الملكيــة غير المســيطرة. يعــود 
إجمــالي الدخــل الشــامل لــلشركات التابعــة إلى مــالكي الشركــة الأم والحصــص غير المســيطرة حتى لــو أدى ذلــك إلى وجود عجــز في رصيد 

الحصص غير المســيطرة.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(

 أساس الإعداد )تابع( .2
 أساس التوحيد )تابع( )د(

يتــم احتســاب التــغيرات في حصــص المجموعــة في الشركات التابعــة والتي لا تــؤدي إلى فقــدان الســيطرة كمعــاملات حقــوق ملكيــة. يتــم 
تعديــل القيمــة الدفتريــة لحصــص المجموعــة والحصــص غير المســيطرة بحيــث تعكــس التــغيرات في حصصهــا النســبية في الشركات 
التابعــة. أي فــرق بين القيمــة الناتجــة عــن تعديــل حقــوق الملكيــة غير المســيطرة وبين القيمــة العادلــة للمقابــل المدفــوع أو المســتلم 

يتــم الاعتراف بــه مبــاشرة في حقــوق الملكيــة ويكــون منســوب إلى مــالكي الشركــة الأم.

عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة علــى شركــة تابعــة، يتــم احتســاب الأربــاح أو الخســائر الناتجــة عن الاســتبعاد المــعترف بهــا في الأرباح أو 
الخســائر علــى أنهــا الفــرق بين )1( إجمالي القيمة العادلة للمقابل المســتلم والقيمــة العادلة لأي فوائد محتجــزة و )2( القيمة الدفترية 
يــة(، ناقصــاًً التزامــات الشركــة التابعــة وأي حقــوق غير مســيطرة. تتــم المحاســبة عــن  الســابقة للموجــودات )بمــا في ذلــك الشــهرة التجار
جميــع المبالــغ المــعترف بهــا ســابقاًً في الدخــل الشــامل الآخــر فيمــا يتعلــق بتلــك الشركــة التابعــة كمــا لــو أن المجموعــة قــد تخلصــت 
مبــاشرة مــن موجــودات أو مطلوبــات الشركــة التابعــة ذات الصلــة )أي إعــادة تصنيفهــا إلى الأربــاح أو الخســائر أو تحويلهــا إلى فئــة أخــرى 
يــر الماليــة ذات الصلــة(. تعــتبر القيمــة العادلة  مــن حقــوق الملكيــة علــى النحــو اللازم/ المســموح بــه وفقــاًً للمعــايير الدوليــة لإعــداد التقار
يــخ فقــدان الســيطرة هــي القيمــة العادلــة عنــد الاعتراف المبــدئي للمحاســبة  لأي اســتثمار محتفــظ بــه في الشركــة التابعــة الســابقة في تار

اللاحقــة حيثمــا تقــتضي الضرورة، أو التكلفــة عنــد الاعتراف المبــدئي للاســتثمار في شركــة زميلــة أو ائــتلاف مــشترك.

الحصص في الشركات المستثمر فيها وفقاًً لطريقة حقوق الملكية

تتكون حصص المجموعة في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية من حصص في شركات زميلة.

تتمثــل الشركات الزميلــة في تلــك الشركات التي تتمتــع فيهــا المجموعــة بحــق ممارســة تــأثير جوهــري، دون أن تتمتــع بســيطرة أو ســيطرة 
مشتركــة، علــى السياســات الماليــة والتشــغيلية. يتمثــل الائــتلاف المــشترك في ترتيــب تتمتــع فيــه المجموعــة بســيطرة مشتركــة، حيــث 

يكــون لــدى المجموعــة حقــوق في صــافي موجــودات الترتيــب، بــدلًاً مــن الحقــوق في موجوداتهــا والتزاماتهــا مقابــل التزاماتهــا.

يتــم احتســاب الحصــص في الشركات الزميلــة والمشروع المشترك باســتخدام طريقــة حقوق الملكية. يتــم الاعتراف بها مبدئيا بالتكلفة، 
والتي تتضمــن تكاليــف المعاملــة. لاحقــاًً للاعتراف المبــدئي، تتضمــن البيانــات الماليــة الموحــدة حصــة المجموعــة في الأربــاح أو الخســائر 
والدخــل الشــامل الآخــر لــلشركات المســتثمر فيهــا بطريقة حقــوق الملكيــة، حتى التاريخ الــذي يتوقف فيه التــأثير الجوهري أو الســيطرة 
يعــات المســتلمة مــن الشركات المســتثمر فيهــا بطريقــة حقــوق  المشتركــة. وفقــاًً لطريقــة حقــوق الملكيــة، ســيتم التعامــل مــع التوز

الملكيــة كتخفيــض في القيمــة الدفتريــة للاســتثمار.

)هـ(  دمج الأعمال

تقــوم المجموعــة باحتســاب عمليــات دمــج الأعمــال باســتخدام طريقــة الاســتحواذ عندمــا تفــي مجموعــة الأنشــطة والموجــودات 
المســتحوذ عليهــا بتعريــف العمــل التجــاري ويتــم نقــل الســيطرة إلى المجموعــة. عنــد تحديــد مــا إذا كانــت مجموعة معينة من الأنشــطة 
والموجــودات تعــتبر أعمــالًاً، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كانــت مجموعــة الموجــودات والأنشــطة المكتســبة تتضمــن مــدخلات 

وعمليــات مطبقــة علــى تلــك المــدخلات التي لديهــا القــدرة علــى المســاهمة في إنتــاج المخرجــات.

لــدى المجموعــة خيــار تطبيــق “اختبــار التركيز” الــذي يســمح بإجــراء تقييــم مبســط لمــا إذا كانــت مجموعــة الأنشــطة والموجــودات 
يــة. يتم اســتيفاء اختبــار التركيز الاختياري إذا كانت جميــع القيمة العادلة لإجمالي الموجودات المســتحوذ  المكتســبة لا تعــتبر أعمــال تجار

عليـهـا تترـكـز بـشـكل جوـهـري في أـصـل واـحـد مـحـدد أو مجموـعـة ـمـن الموـجـودات المماثـلـة القابـلـة للتحدـيـد.

يتــم قيــاس المقابــل المحول في عملية الاســتحواذ بشــكل عــام بالقيمة العادلــة، وكذلك صافي الموجــودات القابلة للتحديد المســتحوذ 
عليهــا. يتــم اختبــار أي شــهرة تنشــأ ســنوياًً لتحديــد انخفــاض القيمــة. يتــم الاعتراف بــأي أربــاح مــن صفقــة الشراء في الأربــاح أو الخســائر 

علــى الفــور. يتــم تحميــل تكاليــف المعاملــة عنــد تكبدهــا، إلا إذا كانــت تتعلــق بإصــدار ســندات الديــن أو الأوراق الماليــة.

لا يتضمــن المقابــل المحــول المبالــغ المتعلقــة بتســوية العلاقــات القائمــة مســبقاًً. يتــم الاعتراف بهــذه المبالــغ بشــكل عــام في الأربــاح 
أو الخـسـائر.

 
يــخ الاســتحواذ. إذا تــم تصنيــف الالتزام بدفــع المقابــل المحتمــل الــذي يســتوفي  يتــم قيــاس أي مقابــل محتمــل بالقيمــة العادلــة في تار
تعريــف الأداة الماليــة كحقــوق ملكيــة، فلا يتــم إعــادة قياســه، ويتــم المحاســبة عــن التســوية ضمــن حقوق الملكيــة. وبــخلاف ذلك، يتم 
يــر ويتــم الاعتراف بالتــغيرات اللاحقــة في القيمــة العادلــة للمقابل  يــخ كل تقر إعــادة قيــاس المقابــل المحتمــل الآخــر بالقيمــة العادلــة في تار

المحتمــل في الأربــاح أو الخســائر.

إذا تــعين اســتبدال مكافــآت الدفــع علــى أســاس الأســهم )مكافــآت الاســتبدال( بمكافــآت يحتفــظ بهــا موظفــو الشركــة المســتحوذ عليها 
ــل  ــة المســتحوذة(، فســيتم تضــمين كل أو جــزء مــن مبلــغ مكافــآت الاســتبدال الخاصــة بالمــشتري في قيــاس المقاب )مكافــآت الشرك
المحــول في الأعمــال مزيــج. يســتند هــذا التحديــد إلى المقيــاس القائــم علــى الســوق لمكافــآت الاســتبدال مقارنــة بالمقيــاس القائم على 

الســوق لمكافــآت الشركــة المســتحوذ عليهــا ومــدى ارتبــاط مكافــآت الاســتبدال بخدمــة مــا قبــل الدمــج.

ية أو أرباح صفقات الشراء المجزية الشهرة التجار

يــة علــى أنهــا الزيادة في مبلغ المقابــل المحول، ومبلغ أي حصص غير مســيطرة في الشركة المســتحوذ عليها،  يتــم قيــاس الشــهرة التجار
والقيمــة العادلــة لحصــة حقــوق الملكيــة المحتفظ بها ســابقاًً لــدى الشركة المســتحوذة في الشركة المســتحوذة )إن وجــدت( على صافي 
يــخ الاســتحواذ  عمليــة الاســتحواذ مبالــغ الموجــودات المحــددة المســتحوذ عليهــا والالتزامــات المتحملــة. إذا تجــاوز صــافي المبالــغ في تار
للموجــودات المحــددة المســتحوذ عليهــا والالتزامــات المفترضــة، بعــد إعــادة التقييــم، مجمــوع المقابــل المحــول، ومبلــغ أي حقــوق غير 
مســيطرة في الشركــة المســتحوذ عليهــا والقيمــة العادلــة للحصــص المحتفظ بها ســابقاًً لدى الشركة المســتحوذة في الشركة المســتحوذ 

يــادة مبــاشرة في الأربــاح أو الخســائر كأرباح صفقــات شراء مجزية. عليهــا )إن وجــدت(، يتــم الاعتراف بالز

)و(   أساس القياس
يــخ  تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة علــى أســاس التكلفــة التاريخيــة باســتثناء البنــود التاليــة التي يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة في تار

يــر: كل تقر

• استثمارات في أسهم بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر؛	
• استثمارات في حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر؛	
• الأراضي والمباني ضمن الممتلكات والمعدات؛ و	
• العقارات الاستثمارية.	
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(

 أساس الإعداد )تابع( .2
)ز(   العملة التشغيلية وعملة العرض

تــم عــرض هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة بدرهــم الإمــارات العربيــة المتحــدة )“الدرهــم الإمــاراتي”(، وهــو العملــة التشــغيلية للشركــة 
الأم. يتــم عــرض المعلومــات الماليــة بالدرهــم الإمــاراتي، مــا لــم يذكــر خلاف ذلــك.

)ح(   استخدام التقديرات والأحكام

عنــد إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة، قامــت الإدارة بوضــع الأحــكام والتقديــرات والافتراضــات التي مــن شــأنها أن تؤثــر علــى 
تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة والمبالــغ المعلــن عنهــا للموجــودات والمطلوبــات والإيــرادات والمصروفــات. قــد تختلــف 

النتائــج الفعليــة عــن هــذه التقديــرات.

يــخ               تار مــن  يتــم الاعتراف بالتعــديلات علــى التقديــرات اعتبــاراًً  تتــم مراجعــة التقديــرات والافتراضــات الأساســية بشــكل مســتمر. 
فصاعــداًً. التعديــل 

تــم في الإيضــاح رقــم 35 بيــان المعلومــات حــول المجــالات الهامــة لعــدم اليــقين مــن التقديــرات والأحــكام الهامــة في تطبيــق السياســات 
المحاســبية التي لهــا التــأثير الأكبر علــى المبالــغ المــعترف بهــا في هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة.

 معلومات حول السياسة المحاسبية المادية .3
تــم تطبيــق السياســات المحاســبية المبينــة أدنــاه بشــكل متســق علــى كافــة الــفترات التي تــم عرضها في هــذه البيانــات الماليــة الموحدة. 
يــة‘. تقــدم أيضــاًً هــذه التعــديلات توجيهــات  تتطلــب هــذه التعــديلات الإفصــاح عــن السياســات المحاســبية ’الماديــة‘ بــدلًاً مــن ’الجوهر
بشــأن تطبيــق الأهميــة النســبية للإفصــاح عــن السياســات المحاســبية بمــا يســاعد المنشــآت في تقديــم معلومــات عــن السياســات 
المحاســبية تكــون مفيــدة وتتعلــق بالمنشــأة المعنيــة حيــث يحتــاج مســتخدمو البيانــات الماليــة إلى فهــم معلومــات أخــرى في البيانــات 

الماليــة الموحــدة.

)أ(   الاعتراف بالإيرادات

يــر الماليــة »الإيــرادات مــن العقــود          الاعتراف بالإيــرادات وفقــاًً للمعيــار رقــم 51 مــن المعــايير الدوليــة لإعــداد التقار
مــع العميــل“:

تقــوم المجموعــة بــالاعتراف بالإيــرادات مــن العقــود المبرمــة مــع العــملاء بنــاءًً علــى نمــوذج ينطــوي على خمس خطــوات بحســب المعيار 
يــر المالية: رقــم 15 مــن المعــايير الدولية لإعــداد التقار

الخطوة 1: تحديد العقد )العقود( مع العميل
كثر يــنشئ حقوقــاًً والتزامــات قابلــة للتنفيــذ ويحــدد الشروط التي يتــعين اســتيفائها  يتــم تعريــف العقــد علــى أنــه اتفــاق بين طــرفين أو أ

لــكل عقــد.

الخطوة 2: تحديد التزامات الأداء في العقد
يتمثل التزام الأداء في وحدة حساب ووعد في عقد مع العميل لنقل سلعة أو خدمة إلى العميل.

الخطوة 3: تحديد سعر المعاملة
يتمثــل ســعر المعاملــة في مبلــغ المقابــل الــذي تتوقــع المجموعــة أن يكون لهــا الحق فيه مقابــل تحويل البضائــع أو الخدمــات الموعودة 

إلى العميــل، باســتثناء المبالــغ المحصلــة نيابة عن أطــراف أخرى.

الخطوة 4: تخصيص سعر المعاملة لالتزامات الأداء في العقد
كثر مــن التزام أداء واحــد، ســتقوم المجموعــة بتخصيــص ســعر المعاملــة لــكل التزام أداء بمبلــغ يوضــح  بالنســبة للعقــد الــذي يتضمــن أ

المقابــل الــذي تتوقــع المجموعــة أن يكــون لهــا الحــق فيــه مقابــل الوفــاء بــكل التزام أداء.

الخطوة 5: الاعتراف بالإيرادات عندما )أو بمجرد أن( تفي المنشأة بالتزام الأداء
تقوم المجموعة بالوفاء بالتزام الأداء والاعتراف بالإيرادات على المدى الزمني، إذا تم استيفاء أحد المعايير التالية:

• يتلقى العميل ويستهلك بصورة متزامنة المنافع المقدمة من أداء المجموعة عندما تقوم المجموعة بذلك؛ أو	
• يترتب على أداء المجموعة إنشاء أو تعزيز الأصل الذي يسيطر عليه العميل عند إنشاء الأصل أو تحسينه؛ أو	
• لا يترتــب علــى أداء المجموعــة إنشــاء أصــل ذو اســتخدام بديــل للمجموعــة، ويكــون لــدى المجموعــة حــق قابــل للتنفيــذ في دفعــات 	

مقابــل الأداء المنجــز حــى تاريخــه.

بالنســبة لالتزامــات الأداء التي لا تســتوفي أي مــن الشروط المذكــورة أعلاه، يتــم الاعتراف بالإيــرادات في الوقــت الــذي يتــم فيــه اســتيفاء 
التزام الأداء.

ــع أو تقديــم الخدمــات للعــملاء،  ــرادات بمبلــغ يعكــس المقابــل التي تتوقــع المنشــأة أنهــا تســتحقه مقابــل بيــع البضائ يتــم قيــاس الإي
باســتثناء المبالــغ المحصلــة نيابــة عــن أطــراف أخــرى. يتــم تعديل الإيــرادات لخصومــات المبيعــات المتوقعــة وخصومات الحجــم، والتي 
يتــم تقديرهــا بنــاءًً علــى البيانــات التاريخيــة أو التوقعــات والإســقاطات. تقــوم المجموعــة بــالاعتراف بالإيــرادات بعــد تقديــم الخدمــات 

لعملائهــا وعلــى أســاس الأســعار التعاقديــة المتفــق عليهــا مــع العــملاء.

يتــم تحديــد أســعار البيــع المســتقلة علــى أســاس الســعر الملحوظ الــذي تبيع بــه المجموعــة البضائــع أو الخدمات. بالنســبة للبنــود التي 
لا يتــم بيعهــا بشــكل منفصــل، تقــوم المجموعــة بتقديــر أســعار البيع المســتقلة باســتخدام طــرق أخرى.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(

 معلومات حول السياسة المحاسبية المادية )تابع( .3
)أ(   الاعتراف بالإيرادات )تابع(

بيع البضائع
يتــم قيــاس الإيــرادات مــن بيــع البضائــع بالقيمــة العادلــة للمقابــل المســتلم أو المســتحق، بعــد خصــم المرتجعــات والخصومــات. 
تشــتمل الإيــرادات علــى المبالــغ المســتمدة مــن بيــع البضائــع التي تقــع ضمــن الأنشــطة العاديــة للمجموعــة ويتــم الاعتراف بهــا في وقت 
نقــاط البيــع عنــد وجــود دليــل مقنــع علــى انتقــال الســيطرة مــن المجموعــة إلى العميــل الــذي يفــي بــالتزام الأداء، ومبلــغ يمكــن قيــاس 

الإيــرادات بشــكل موثــوق. يتــم الاعتراف بالخصومــات كتخفيــض في الإيــرادات عندمــا يتــم الاعتراف بالمبيعــات.

إيرادات تشغيلية أخرى

تشــتمل إيــرادات التشــغيل الأخــرى علــى المبالــغ المســتحقة علــى المجموعــة مقابــل إيــرادات العــرض وإيــرادات التســويق والإعلان 
ورســوم الإدراج وحســومات المورديــن.

1(  إيرادات العرض 
	

تتمثل الإيرادات من إدارة المساحات في الرسوم التي يتحملها الموردون مقابل عرض البضائع للبيع في الفروع. 

2(  إيرادات التسويق والإعلان

تشــمل إيــرادات التســويق والإعلان الدخــل الناتــج مــن المورديــن المختلــفين مقابــل الخدمــات الإضافيــة مثــل المســاحة الإضافيــة 
كــز التســوق. للمخطوطــات واللافتــات والإعلان علــى شاشــات المجموعــة المقدمــة للمورديــن للترويــج والإعلان عــن بضائعهــم في مرا

3(   برنامج الولاء

تديــر المجموعــة برنامــج ولاء )ادكــووب بلــس( يتيــح للعــملاء الحصــول علــى نقــاط مكافــآت بنــاءًً علــى مشترياتهــم. لا توجــد فترة لانتهــاء 
صلاحيــة هــذه النقــاط. وعليــه، يتــم الاعتراف بمخصص متعلق ببرنامــج الولاء في نهاية فترة التقرير بناءًً على نقاط المكافآت المســتحقة 

التي حصــل عليهــا العــملاء. يتــم تأجيــل الإيــرادات المرتبطــة بنقــاط المكافــآت والاعتراف بهــا عند اســتبدال العملاء لهــذه النقاط.

4(   رسوم الإدراج

يتم تحقيق الإيرادات من رسوم الإدراج من الموردين في نقطة زمنية محددة في حالة الحدوث.

خدمات الدعم

تــعترف المجموعــة برســوم خدمــات الدعم كإيــرادات وفقًًــا لشروط اتفاقية خدمات الدعــم. تقدم المجموعة خدمــات الدعم والخدمات 
الأخــرى ذات الصلــة )مثــل الشــؤون الماليــة والمــوارد البشريــة والمشتريــات والشــؤون القانونيــة والامتثــال وغيرهــا( مقابــل رســوم 

خدمــات الدعــم.

)ب(   إيرادات وتكاليف التمويل

ــد عنــد اســتحقاقها في  ــرادات الفوائ ــع الثابتــة لــدى البنــوك. يتــم الاعتراف بإي ــد علــى الودائ ــرادات الفوائ ــرادات التمويــل مــن إي تتكــون إي
ــة. ــدة الفعلي ــاح أو الخســائر باســتخدام طريقــة الفائ الأرب

تتكــون مصروفــات التمويــل مــن مصروفــات الفوائــد علــى الاقتراض والفوائــد علــى التزامــات الإيجــار والرســوم المصرفيــة. يتــم الاعتراف 
بتكاليــف التمويــل في الأربــاح أو الخســائر. تتــم رســملة تكاليــف التمويــل العامــة والمحددة المنســوبة مباشرة إلى حيــازة أو إنشــاء أو إنتاج 
ــة في  ــع. تتمثــل الموجــودات المؤهل ــة اللازمــة لاســتكمال وإعــداد الأصــل للاســتخدام المزمــع أو البي ــفترة الزمني أصــل مؤهــل خلال ال

موـجـودات تـسـتغرق ـبـالضرورة فترة زمنـيـة طويـلـة حتى تصـبـح جاـهـزة للاـسـتخدام المقـصـود أو للبـيـع.
 

)ج(   المنح الحكومية

كيــد معقــول بــأن المجموعــة ســوف تــلتزم بــالشروط المرتبطــة بهــا وأنــه ســيتم  لا يتــم الاعتراف بالمنــح الحكوميــة حتى يكــون هنــاك تأ
اســتلام المنــح.

يتــم الاعتراف بالمنــح الحكوميــة في الأربــاح أو الخســائر علــى أســاس منتظم على مــدى الــفترات التي تعترف فيها المجموعــة كمصروفات 
بالتكاليــف ذات الصلــة التي تهــدف المنــح إلى التعويــض عنهــا. علــى وجــه التحديــد، المنــح الحكوميــة التي شرطها الأســاسي هــو أن تقوم 
المجموعــة بشراء أو بنــاء أو الاســتحواذ علــى موجــودات غير متداولــة )بمــا في ذلــك الممتلــكات والآلات والمعــدات( يتــم الاعتراف بهــا 
كإيــرادات مؤجلــة في بيــان المركــز المــالي الموحــد ويتــم تحويلهــا إلى الأربــاح أو الخســائر علــى أســاس علــى أســاس منهجــي ومعقــول علــى 

مــدى الأعمــار الإنتاجيــة للموجــودات ذات الصلــة.

المنــح الحكوميــة المســتحقة كتعويــض عــن النفقــات أو الخســائر المتكبــدة بالفعــل أو لغــرض تقديــم دعــم مــالي فــوري للمجموعــة دون 
أي تكاليــف مســتقبلية ذات صلــة، يتــم الاعتراف بهــا في الأربــاح أو الخســائر في الــفترة التي تصبــح فيهــا مســتحقة.

يتــم التعامــل مــع فائــدة القــرض الحكومــي بمعــدل فائــدة أقــل مــن الســوق كمنحــة حكوميــة، ويتــم قياســها بالفــرق بين العائــدات 
المســتلمة والقيمــة العادلــة للقــرض علــى أســاس أســعار الفائــدة الســائدة في الســوق.

كيــد معقــول بأنــه  يتــم قيــاس المنــح الحكوميــة التي تأخــذ شــكل أصــل غير نقــدي، مثــل الأراضي، بمبالــغ اســمية عندمــا يكــون هنــاك تأ
ســيتم اســتلام المنحــة واســتيفاء أي شرط مرتبــط بهــا.

 العملات الأجنبية  )د(
المعاملات بالعملات الأجنبية

يتم تحويل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية إلى الدرهم الإماراتي بأسعار الصرف السائدة في تواريخ المعاملات.

يــر. يتــم  يــخ التقر يتــم تحويــل الموجــودات والالتزامــات النقديــة المقومــة بالعــملات الأجنبيــة إلى العملــة التشــغيلية بســعر الصرف في تار
تحويــل الموجــودات والالتزامــات غير النقديــة التي يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة بعملــة أجنبيــة إلى العملــة التشــغيلية بســعر الصرف عنــد 
تحديــد القيمــة العادلــة. يتــم تحويــل البنــود غير النقديــة التي يتــم قياســها علــى أســاس التكلفــة التاريخيــة بعملــة أجنبيــة بســعر الصرف 
يــخ المعاملــة. يتــم بشــكل عــام الاعتراف بفروقــات العــملات الأجنبيــة في الأربــاح أو الخســائر ويتــم عرضهــا ضمــن تكاليــف التمويــل. في تار
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
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 الممتلكات والمعدات )هـ(

الاعتراف والقياس

كمــة     كــم وأي خســائر مترا باســتثناء الأراضي والمبــاني، يتــم قيــاس بنــود الممتلــكات والمعــدات بالتكلفــة ناقصــا الاســتهلاك المترا
القيمــة. لانخفــاض 

تتضمن التكلفة المصروفات المرتبطة مباشرة بالاستحواذ على الأصل.

إذا كانــت الأجــزاء الهامــة مــن أحــد بنــود الممتلــكات والآلات والمعــدات لهــا أعمــار إنتاجيــة مختلفــة، يتــم احتســابها كبنــود منفصلــة 
)مكونــات رئيســية( للممتلــكات والآلات والمعــدات.

يتــم الاعتراف بــالأراضي والمبــاني ضمــن الممتلــكات والمعــدات مبدئيــاًً بالتكلفــة. لاحقــاًً للاعتراف المبــدئي، يتــم الاعتراف بهــا بالمبالــغ 
يــخ إعــادة التقييــم. المعــاد تقييمهــا، والتي تمثــل القيمــة العادلــة في تار

يــادة  يــادة تنشــأ عــن إعــادة تقييــم هــذه الأراضي والمبــاني إلى احتياطــي إعــادة التقييــم، إلى الحــد الــذي تعكــس فيــه الز يتــم إضافــة أي ز
يــادة إلى الأربــاح أو  الانخفــاض الناتــج عــن إعــادة تقييــم نفــس الأصــل المــعترف بــه ســابقاًً كمصروفــات، وفي هــذه الحالــة يتــم إضافــة الز
الخســائر إلى حــد الانخفــاض المحتســب ســابقاًً كمصروفــات. يتــم تحميــل الانخفــاض في القيمــة الدفتريــة النــاشئ عــن إعــادة تقييم هذه 
الأراضي والمبــاني كمصروفــات إلى الحــد الــذي يتجــاوز فيــه الانخفــاض الرصيد، إن وجد، المحتفــظ به في احتياطي إعــادة تقييم العقارات 

المتعلــق بإعــادة تقييــم ســابقة لذلــك الأصــل.

يتــم الاعتراف بالاســتهلاك علــى المبــاني المعــاد تقييمهــا في الأربــاح أو الخســائر. عنــد البيــع اللاحــق أو اســتبعاد العقــار المعــاد تقييمــه، يتم 
تحويــل فائــض إعــادة التقييــم المنســوب المتبقــي في احتياطــي إعــادة التقييــم مبــاشرة إلى الأربــاح المحتجزة.

يتــم إيقــاف الاعتراف بنــد الممتلــكات والآلات والمعــدات عنــد اســتبعاده أو عندمــا لا يكــون مــن المتوقــع أن تنشــأ منافــع اقتصاديــة 
مســتقبلية مــن الاســتخدام المســتمر للأصــل. يتــم تحديــد الأربــاح أو الخســائر الناتجــة عــن اســتبعاد أو اســتبعاد أصــل علــى أنــه الفــرق 

ــاح أو الخســائر.  ــة للأصــل ويتــم الاعتراف بهــا في الأرب بين متحــصلات المبيعــات والقيمــة الدفتري
 

المصروفات اللاحقة

تتــم رســملة المصروفــات اللاحقــة فقــط إذا كان مــن المحتمــل أن تتدفــق المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية المرتبطــة بهــذه المصروفات 
إلى المجموعة.

الاستهلاك

باســتخدام                       المقــدرة  المتبقيــة  قيمهــا  ناقصــاًً  والمعــدات  والآلات  الممتلــكات  بنــود  تكلفــة  لشــطب  الاســتهلاك  احتســاب  يتــم 
طريقــة القســط الثابــت علــى مــدى أعمارهــا الإنتاجيــة المقــدرة، ويتــم الاعتراف بــه بشــكل عــام في الأربــاح أو الخســائر. لا يتــم احتســاب 

للأراضي. اســتهلاك 

فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للسنوات الحالية وسنوات المقارنة للبنود الهامة للممتلكات والآلات والمعدات:

سنوات

3 - 10تحسينات على المباني المستأجرة 

4السيارات 

5 - 10الأثاث والمعدات

تتم مراجعة طرق الاستهلاك والأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية في تاريخ كل تقرير، وتعديلها حيثما يكون مناسباًً.

الأعمال الرأسمالية قيد الإنجاز

يــة، أو لأغــراض لــم يتــم تحديدهــا بعــد، بالتكلفــة ناقصــاًً  يــد أو الأغــراض الإدار يتــم الاعتراف بالعقــارات قيــد الإنشــاء لأغــراض التور
أي خســائر انخفــاض في القيمــة مــعترف بهــا. تتضمــن التكلفــة الأتعــاب المهنيــة، وبالنســبة للموجــودات المؤهلــة، تكاليــف الاقتراض 
المرســملة وفقــاًً للسياســة المحاســبية للمجموعــة. يبــدأ احتســاب الاســتهلاك لهــذه الموجــودات بنفــس الأســاس المتبــع في احتســاب 

ــح الموجــودات جاهــزة للاســتخدام المقصــود. ــة الأخــرى عندمــا تصب ي الاســتهلاك للموجــودات العقار

ية  العقارات الاستثمار )و(

يــادة رأس المــال )بما في ذلــك العقارات  يتــم قيــاس العقــارات الاســتثمارية، وهــي العقــارات المحتفــظ بهــا للحصول على إيجــارات و/أو ز
قيــد الإنشــاء لهــذه الأغــراض(، مبدئيــاًً بالتكلفــة، بمــا في ذلــك تكاليــف المعاملــة. لاحقــاًً للاعتراف المبــدئي، يتــم قيــاس الاســتثمارات 

يــر. يــخ التقر يــة بالقيمــة العادلــة، والتي تعكــس ظــروف الســوق في تار العقار

يتــم الاعتراف بــأي أربــاح أو خســائر مــن اســتبعاد العقــارات الاســتثمارية )المحتســبة علــى أســاس الفــرق بين صــافي المتحــصلات مــن 
الاســتبعاد والقيمــة الدفتريــة لهــذا البنــد( في الأربــاح أو الخســائر. عنــد بيــع العقــارات الاســتثمارية التي تــم تصنيفهــا ســابقاًً كممتلــكات 

ــاح المحتجــزة. ــة للاســتثمارات إلى الأرب وآلات ومعــدات، يتــم تحويــل أي مبلــغ ذي صلــة مــدرج في احتياطــي القيمــة العادل

يتم الاعتراف بإيرادات الإيجار من العقارات الاستثمارية كإيرادات على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار. 

الممتلكات ذات الاستخدام المزدوج

يــادة رأس المــال وجــزء آخر يتــم الاحتفاظ بــه للاســتخدام في إنتاج  تشــتمل العقــارات علــى جــزء يتــم الاحتفــاظ بــه لكســب الإيجــارات أو لز
يــة وهــي “عقــارات ذات اســتخدام مــزدوج”. في مثــل هــذه الحــالات، إذا كان مــن الممكــن  يــد الســلع أو الخدمــات أو لأغــراض إدار أو تور
بيــع هــذه الأجــزاء )ذات الاســتخدام المــزدوج( بشــكل منفصــل )أو تأجيرهــا بشــكل منفصــل(، تقــوم المجموعــة باحتســاب هــذه الأجــزاء 
بشــكل منفصــل. ومــع ذلــك، إذا لــم يكــن مــن الممكــن بيــع الأجــزاء بشــكل منفصــل، فســيتم اعتبــار العقــار كممتلــكات ومعــدات إذا تــم 

ياًً. يــة، وإلا فإنــه يعــتبر عقــاراًً اســتثمار يــد الســلع أو الخدمــات أو لأغــراض إدار الاحتفــاظ بجــزء كــبير منــه للاســتخدام في إنتــاج أو تور
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(

 معلومات حول السياسة المحاسبية المادية )تابع( .3
 الموجودات غير الملموسة )ز(

الموجودات غير الملموسة المستحوذ عليها بشكل منفصل

ــم الحصــول عليهــا بشــكل منفصــل بالتكلفــة ناقصــاًً  ــة المحــددة والتي يت ــم إدراج الموجــودات غير الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجي يت
الإطفــاء المتراكــم وخســائر انخفــاض القيمــة المتراكمــة. يتــم الاعتراف بالإطفــاء علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى العمــر الإنتاجــي 
يــر، مع احتســاب تــأثير أي تغــييرات في التقدير  المقــدر للأصــل. تتــم مراجعــة العمــر الإنتاجــي المقــدر وطريقــة الإطفــاء في نهايــة كل فترة تقر
علــى أســاس مســتقبلي. يتــم إدراج الموجــودات غير الملموســة التي لهــا أعمــار إنتاجيــة غير محــددة والتي يتــم الحصــول عليهــا بشــكل 

منفصــل بالتكلفــة ناقصــا خســائر انخفــاض القيمــة المتراكمــة.

الموجودات غير الملموسة المستحوذ عليها من دمج الأعمال

يتــم الاعتراف بالموجــودات غير الملموســة التي تــم الحصــول عليهــا مــن خلال دمــج الأعمــال والمــعترف بهــا بشــكل منفصــل عــن 
يــخ الاســتحواذ )والتي تعــتبر تكلفتهــا(. لاحقــاًً للاعتراف المبــدئي، يتــم إدراج الموجــودات  يــة مبدئيــاًً بقيمتهــا العادلــة في تار الشــهرة التجار
غير الملموســة المكتســبة في عمليــة دمــج الأعمــال بالتكلفــة ناقصــاًً الإطفــاء المتراكــم وخســائر انخفــاض القيمــة المتراكمــة، علــى نفــس 

الأســاس المتبــع في الموجــودات غير الملموســة التي يتــم الحصــول عليهــا بشــكل منفصــل.

فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للسنة الحالية وسنة المقارنة للبنود الهامة للموجودات غير الملموسة:

سنوات

5برامج الكمبيوتر

26العلاقات مع العملاء )سنة المقارنة فقط(

31إتفاقية الإمتيازات )سنة المقارنة فقط(

5 - 15العلامة التجارية

تتم مراجعة طرق الإطفاء والأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية في تاريخ كل تقرير، ويتم تعديلها حيثما يكون مناسباًً.

ية الشهرة التجار

يــخ الاســتحواذ علــى الأعمــال  يــة الناشــئة عــن الاســتحواذ علــى الأعمــال بالتكلفــة كمــا هــي محــددة في تار يتــم الاعتراف بالشــهرة التجار
ناقصــاًً خســائر انخفــاض القيمــة المتراكمــة، إن وجــدت. 

يــة على كل وحدة مــن الوحدات المنتجــة للنقد بالمجموعــة )أو مجموعات  لأغــراض اختبــار انخفــاض القيمــة، يتــم توزيع الشــهرة التجار
الوحــدات المنتجــة للنقــد( التي من المتوقع أن تســتفيد من عمليــات الدمج. 

 
يــة لهــا لغــرض اختبــار انخفــاض قيمتها ســنوياًً، أو بشــكل متعاقب  يتــم اختبــار الوحــدة المنتجــة للنقــد التي تــم تخصيــص الشــهرة التجار
عندمــا يكــون هنــاك مــؤشر علــى أن الوحــدة قــد تنخفــض قيمتهــا. إذا كان المبلــغ القابــل للاسترداد للوحــدة المنتجــة للنقــد أقــل مــن 
يــة مخصصــة للوحــدة ثــم إلى  قيمتــه الدفتريــة، يتــم تخصيــص خســائر انخفــاض القيمــة أولًاً لتخفيــض القيمــة الدفتريــة لأي شــهرة تجار
الموجــودات الأخــرى للوحــدة بالتناســب بنــاءًً علــى القيمــة الدفتريــة مقــدار كل أصــل في الوحــدة. يتــم الاعتراف بــأي خســائر انخفــاض 

يــة في  ــاح أو الخســائر. لا يتــم عكــس خســائر انخفــاض القيمــة المــعترف بهــا للشــهرة التجار ــة مبــاشرة في الأرب ي في قيمــة الشــهرة التجار
الــفترات اللاحقــة. 

ــة ناقصــاًً تكاليــف البيــع والقيمــة مــن الاســتخدام، أيهمــا أعلــى. عنــد تقييــم القيمــة  تتمثــل القيمــة القابلــة للاسترداد في القيمــة العادل
مــن الاســتخدام، يتــم تخفيــض التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة إلى قيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدل خصــم يعكــس تقييمــات 

الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للمــال والمخاطــر المحــددة للأصــل.

يــة المنســوبة في تحديــد الأربــاح أو  عنــد اســتبعاد وحــدة مــن الوحــدات المنتجــة للنقــد ذات الصلــة، يتــم تضــمين قيمــة الشــهرة التجار
الخســائر عنــد الاســتبعاد.

 الموجودات المصنفة كمحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة )ح(

يتــم قيــاس الموجــودات غير المتداولــة )ومجموعــات الاســتبعاد( المصنفــة كمحتفظ بهــا للبيع بالقيمــة الدفترية والقيمــة العادلة ناقصاًً 
تكاليــف البيــع، أيهمــا أقل.

يتــم تصنيــف الموجــودات غير المتداولــة ومجموعــات الاســتبعاد علــى أنهــا محتفــظ بهــا للبيــع إذا كان ســيتم استرداد قيمتهــا الدفتريــة 
مــن خلال معاملــة بيــع وليــس مــن خلال الاســتخدام المســتمر. يعــتبر هــذا الشرط مســتوفيا فقــط عندمــا يكــون البيــع محتــملا بدرجــة 
كــبيرة ويكــون الأصــل )أو مجموعــة الاســتبعاد( متاحــا للبيع الفوري في حالتــه الحالية. يجب أن تــلتزم الإدارة بالبيع الــذي يتوقع أن يكون 

يــخ التصنيــف. مــؤهلًاً للاعتراف بــه علــى أنــه بيــع كامــل خلال ســنة واحــدة مــن تار

عندمــا تــلتزم المجموعــة بخطــة بيــع تنطــوي علــى فقــدان الســيطرة علــى شركــة تابعــة، يتــم تصنيــف كافــة موجــودات ومطلوبــات تلــك 
الشركــة التابعــة علــى أنهــا محتفــظ بهــا للبيــع عندمــا يتــم اســتيفاء المعــايير الموضحــة أعلاه، بغــض النظــر عمــا إذا كانــت المجموعــة 

ســتحتفظ بحصــة غير مســيطرة في شركتهــا التابعــة الســابقة بعــد البيــع.

عندمــا تــلتزم المجموعــة بخطــة بيــع تتضمــن التخلــص مــن اســتثمار في شركــة زميلــة أو جــزء مــن اســتثمار في شركــة زميلــة، فــإن الاســتثمار 
أو جــزء الاســتثمار في الشركــة الزميلــة الــذي ســيتم اســتبعاده يتــم تصنيفــه علــى أنــه محتفــظ بــه للبيــع عنــد اســتيفاء المعــايير الموضحــة 
أعلاه. تتوقــف المجموعــة بعــد ذلــك عــن تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة فيمــا يتعلــق بالجــزء المصنــف كمحتفــظ بــه للبيــع. أي جــزء 
محتفــظ بــه مــن الاســتثمار في شركــة زميلــة لــم يتــم تصنيفــه علــى أنــه محتفــظ بــه للبيــع )والــذي لا يــزال يمــارس في مقابلــه تــأثير جوهــري( 

سيســتمر احتســابه باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة.

تتمثــل العمليــات المتوقفــة في أحــد مكونــات المجموعــة التي تــم اســتبعادها أو تصنيفهــا علــى أنها محتفظ بهــا للبيــع والتي تمثل أعمال 
رئيســية منفصلــة أو منطقــة جغرافيــة للعمليــات، وهــي جــزء مــن خطــة منســقة واحــدة لاســتبعاد هــذه الأعمــال الرئيســية أو المنطقــة 

الجغرافيــة للعمليــات، أو هــي شركــة تابعــة تــم شراؤهــا حصريــاًً بهــدف إعــادة بيعهــا.

يتــم اســتبعاد العمليــات المتوقفــة مــن نتائــج العمليــات المســتمرة، ويتــم عرضهــا كمبلــغ واحــد كأربــاح أو خســائر بعــد الضريبــة مــن 
العمليــات المتوقفــة في بيــان الأربــاح أو الخســائر.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(

 معلومات حول السياسة المحاسبية المادية )تابع( .3
ية   انخفاض قيمة الموجودات غير المالية باستثناء الشهرة التجار )ط(

يــر بمراجعــة القيمــة الدفتريــة لموجوداتهــا غير الماليــة لتحديــد مــا إذا كان هناك أي مؤشر علــى أن تلك  يــخ كل تقر تقــوم المجموعــة في تار
الموجــودات قــد تعرضــت لخســائر انخفــاض في القيمــة. في حالــة وجــود مثــل هــذا المــؤشر، يتــم تقديــر المبلــغ القابــل للاسترداد للأصــل 
مــن أجــل تحديــد مــدى خســائر انخفــاض القيمــة )إن وجــدت(. من أجل اختبــار انخفاض القيمــة، يتم تجميــع الموجودات معــاًً في أصغر 
مجموعــة مــن الموجــودات التي تحقــق تدفقــات نقديــة واردة مــن الاســتخدام المســتمر وتكــون مســتقلة بدرجــة كــبيرة عــن التدفقــات 
النقديــة الــواردة للموجــودات الأخــرى أو الوحــدات المنتجــة للنقــد. عندمــا لا يكــون مــن الممكــن تقديــر المبلــغ القابــل للاسترداد للأصــل 

الفــردي، تقــوم المجموعــة بتقديــر القيمــة القابلــة للاسترداد مــن الوحــدة المنتجــة للنقــد التي ينتمــي إليهــا الأصــل.

إذا تــم تقديــر القيمــة القابلــة للاسترداد مــن الأصــل )وحــدة منتجــة للنقــد( بأقــل مــن قيمتــه الدفتريــة، يتــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة 
ــاح أو الخســائر،  ــاشرة في الأرب ــم الاعتراف بخســائر انخفــاض القيمــة مب ــة للاسترداد. يت ــه القابل للأصــل )وحــدة منتجــة للنقــد( إلى قيمت
مــا لــم يتــم تســجيل الأصــل ذي الصلــة بمبلــغ إعــادة التقييــم، وفي هــذه الحالــة يتــم التعامــل مــع خســائر انخفــاض القيمــة علــى أنهــا 

انخفــاض ناتــج عــن إعــادة التقييــم.

يــادة القيمــة الدفتريــة للأصــل )وحــدة منتجــة للنقــد( إلى التقديــر المعــدل لقيمتــه  في حالــة عكــس خســائر انخفــاض القيمــة لاحقــاًً، تتــم ز
القابلــة للاسترداد، ولكــن بحيــث لا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة المتزايــدة القيمــة الدفتريــة التي كان مــن الممكــن تحديدهــا لــو لــم يتــم 
الاعتراف بخســائر انخفــاض القيمــة للأصــل )وحــدة منتجــة للنقــد( في الســنوات الســابقة. يتم الاعتراف بعكس خســائر انخفــاض القيمة 
مبــاشرة في الأربــاح أو الخســائر، مــا لــم يتــم تســجيل الأصــل ذي الصلــة بمبلــغ إعــادة التقييــم، وفي هــذه الحالــة يتــم التعامــل مــع عكــس 

يــادة ناتجــة عــن إعــادة التقييــم.  خســائر انخفــاض القيمــة كز
 

 عقود الإيجار )ي(

عنــد بــدء العقــد، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان العقــد يمثــل أو ينطــوي علــى عقــد إيجــار. يمثــل العقــد أو ينطــوي علــى عقــد إيجــار 
إذا كان العقــد ينقــل الحــق في الســيطرة علــى اســتخدام أصــل محــدد لــفترة زمنيــة نــظير مقابــل.

 المجموعة بصفتها المستأجر .1

عنــد بــدء أو تعديــل العقــد الــذي ينطــوي علــى عــنصر إيجــاري، تقــوم المجموعــة بتخصيــص المقابــل في العقــد لــكل عــنصر إيجــاري علــى 
أســاس أســعاره المســتقلة النســبية. ومــع ذلك، بالنســبة لعقود إيجار العقــارات، اختارت المجموعــة عدم فصل المكونــات غير الإيجارية 

يــة كمكــون إيجــار واحــد. يــة وغير الإيجار واحتســاب المكونــات الإيجار

يــخ بــدء عقــد الإيجــار. يتــم قيــاس أصــل حــق الاســتخدام مبدئياًً  تقــوم المجموعــة بــالاعتراف بأصــل حــق الاســتخدام والتزام الإيجــار في تار
يــخ البــدء، بالإضافــة  بالتكلفــة، والتي تشــتمل علــى المبلــغ المبــدئي لالتزام الإيجــار المعــدل بحســب أي دفعــات إيجــار تتــم في أو قبــل تار
إلى أي تكاليــف مبــاشرة مبدئيــة متكبــدة وتقديــر تكاليــف تفكيــك وإزالــة الأصــل الأســاسي أو لاســتعادة الأصــل الأســاسي أو الموقــع الــذي 

يقــع عليــه، ناقصــاًً أي حوافــز إيجــار مســتلمة.

يــخ البــدء وحتى نهايــة مــدة عقــد الإيجــار، مــا لــم  يتــم لاحقــاًً اســتهلاك أصــل حــق الاســتخدام باســتخدام طريقــة القســط الثابــت مــن تار
ينقــل عقــد الإيجــار ملكيــة الأصــل الأســاسي إلى المجموعــة بنهايــة مــدة عقــد الإيجــار أو كانــت تكلفــة أصــل حــق الاســتخدام تــشير إلى 
أن المجموعــة ســتمارس خيــار الشراء. وفي هــذه الحالــة، ســيتم اســتهلاك أصــل حــق الاســتخدام علــى مــدى العمــر الإنتاجــي للأصــل 
الأســاسي، والــذي يتــم تحديــده علــى نفــس الأســاس المتبــع في الممتلــكات والمعــدات. بالإضافــة إلى ذلــك، يتــم تخفيــض أصــل حــق 
الاســتخدام بشــكل دوري مــن خلال خســائر انخفــاض القيمــة، إن وجــدت، ويتــم تعديلهــا بحســب نتائــج عمليــات إعــادة قيــاس معينــة 

لالتزامــات الإيجــار.

يــخ البــدء، ويتــم خصمهــا باســتخدام معــدل  يتــم قيــاس التزام الإيجــار مبدئيــاًً بالقيمــة الحاليــة لدفعــات الإيجــار التي لــم يتــم دفعهــا في تار
الفائــدة الضــمني في عقــد الإيجــار، أو، إذا لــم يكــن مــن الممكــن تحديــد هــذا المعــدل بســهولة، معــدل الاقتراض الإضــافي للمجموعــة. 

تســتخدم المجموعــة معــدل الاقتراض الإضــافي كمعــدل خصــم بشــكل عــام.

تحــدد المجموعــة معــدل الاقتراض الإضــافي مــن خلال الحصــول علــى أســعار الفائــدة مــن مصــادر تمويل خارجيــة مختلفة وتقــوم بإجراء 
تعــديلات معينــة لتعكــس شروط عقــد الإيجــار ونوع الأصــل المؤجر.

تتكون دفعات الإيجار المتضمنة في قياس التزام الإيجار مما يلي:

• الدفعات الثابتة، بما في ذلك الدفعات الثابتة الأساسية؛	
• دفعات الإيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشر أو معدل، ويتم قياسها مبدئياً باستخدام المؤشر أو المعدل كما في تاريخ البدء؛	
• المبالغ المتوقع سدادها بموجب ضمان القيمة المتبقية؛ و	
• كدة بشــكل معقول من ممارســته، ودفعات الإيجــار في فترة تجديد 	 ســعر الممارســة بموجــب خيــار الــراء الذي تكــون المجموعة متأ

كــدة بشــكل معقــول مــن ممارســة خيــار التمديــد، وغرامــات الإنهــاء المبكر لعقــد الإيجار مــا لم تكن  يــة إذا كانــت المجموعــة متأ اختيار
كدة بشــكل معقــول عدم الإنهــاء المبكر. المجموعــة متأ

يتــم قيــاس التزام الإيجــار بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة. يتــم إعــادة قياســها عندمــا يكــون هناك تغــيير في دفعات 
الإيجــار المســتقبلية الناتجــة عــن تغــيير في المــؤشر أو المعــدل، إذا كان هنــاك تغــيير في تقديــر المجموعــة للمبلــغ المتوقــع دفعــه بموجــب 
ضمــان القيمــة المتبقيــة، إذا قامــت المجموعــة بتغــيير تقييمهــا فيمــا إذا كانــت ســتمارس خيــار الشراء أو التمديــد أو الإنهــاء أو إذا كان 

هناك دفعة إيجار ثابتة أساسية معدلة.

عندمــا يتــم إعــادة قيــاس التزام الإيجــار بهــذه الطريقــة، يتــم إجــراء تعديــل مماثــل علــى القيمــة الدفتريــة لأصــل حــق الاســتخدام، أو يتــم 
تســجيله في الأربــاح أو الخســائر إذا تــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة لأصــل حــق الاســتخدام إلى الصفــر.

لا يتــم تضــمين الإيجــارات المتــغيرة التي لا تعتمــد علــى مــؤشر أو معــدل في قيــاس التزام الإيجــار وأصــل حــق الاســتخدام. يتــم الاعتراف 
بالدفعــات ذات الصلــة كمصروفــات في الــفترة التي يقــع فيهــا الحــدث أو الظــرف الــذي يــؤدي إلى تلــك الدفعــات، ويتــم إدراجهــا ضمــن 

يــة” في بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد. “المصروفــات العموميــة والإدار
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(

 معلومات حول السياسة المحاسبية المادية )تابع( .3
 عقود الإيجار )تابع(  )ي(

 المجموعة بصفتها المستأجر )تابع( .1 
تعــرض المجموعــة موجــودات حــق الاســتخدام التي لا تســتوفي تعريــف الاســتثمار العقــاري في “موجــودات حــق الاســتخدام” والتزامــات 

الإيجــار في “التزامــات الإيجــار” في بيــان المركــز المــالي.

عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات ذات القيمة المنخفضة

ــة القيمــة وعقــود  ــارت المجموعــة عــدم الاعتراف بموجــودات حــق الاســتخدام والتزامــات الإيجــار لعقــود إيجــار الموجــودات ضئيل اخت
الإيجــار قــصيرة الأجــل، بمــا في ذلــك معــدات تكنولوجيــا المعلومــات. تــعترف المجموعــة بدفعات الإيجــار المرتبطــة بهذه الفئــة من عقود 

الإيجــار كمصروفــات علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فترة عقــد الإيجــار.

 المجموعة بصفتها الطرف المؤجر .2

عنــد بــدء أو تعديــل العقــد الــذي ينطــوي علــى عــنصر إيجــاري، تقــوم المجموعــة بتخصيــص المقابــل في العقــد لــكل عــنصر إيجــاري علــى 
أســاس أســعارها المســتقلة النســبية.

عندمــا تعمــل المجموعــة كمؤجــر، فإنهــا تحــدد عنــد بدايــة عقــد الإيجــار مــا إذا كان كل عقــد الإيجــار يمثــل عقــد إيجــار تمويلي أو عقــد إيجار 
تشغيلي.

لتصنيــف كل عقــد إيجــار، تقــوم المجموعــة بإجــراء تقييــم شــامل لمــا إذا كان عقــد الإيجــار ينقــل بشــكل جوهــري كافــة المخاطــر 
والامتيــازات العرضيــة لملكيــة الأصــل ذي الصلــة. إذا كان الأمــر كذلــك، يكــون عقــد الإيجــار تمويلــي؛ إذا لــم يكــن الأمــر كذلــك، يكــون عقــد 
الإيجــار تشــغيلي. كجــزء مــن هــذا التقييــم، تأخــذ المجموعــة في الاعتبــار بعــض المــؤشرات مثــل مــا إذا كان عقــد الإيجــار يتعلــق بالجــزء 

الأكبر مــن العمــر الاقتصــادي للأصــل.

عندمــا تكــون المجموعــة مؤجــراًً وســيطاًً، فإنهــا تقــوم باحتســاب حصصهــا في عقــد الإيجــار الرئــيسي وعقــد الإيجــار مــن الباطــن بشــكل 
ــم تصنيــف عقــد الإيجــار مــن الباطــن بالرجــوع إلى أصــل حــق الاســتخدام النــاشئ عــن عقــد الإيجــار  منفصــل. تقــوم المجموعــة بتقيي
الرئــيسي، وليــس بالرجــوع إلى الأصــل ذي الصلــة. إذا كان عقــد الإيجــار الرئــيسي عبــارة عــن عقــد إيجــار قــصير الأجــل تطبــق عليــه 

المجموعــة الإعفــاء الموضــح أعلاه، فإنهــا تقــوم بتصنيــف عقــد الإيجــار مــن الباطــن كعقــد إيجــار تشــغيلي.

يــر  يــة، تطبــق المجموعــة المعيــار رقــم 15 مــن المعــايير الدوليــة لإعــداد التقار يــة وغير إيجار عندمــا ينطــوي الترتيــب علــى مكونــات إيجار
يــة. يــة وغير الإيجار الماليــة لتخصيــص المقابــل في العقــد للمكونــات الإيجار

تطبــق المجموعــة متطلبــات إيقــاف الاعتراف وانخفــاض القيمــة علــى صــافي الاســتثمار في عقــد الإيجــار وتقــوم بانتظــام بمراجعــة القيــم 
المتبقيــة المقــدرة غير المضمونــة المســتخدمة في احتســاب إجمــالي الاســتثمار في عقــد الإيجــار.

إيرادات عقود الإيجار التشغيلي

يتــم الاعتراف بإيــرادات الإيجــار مــن عقــود الإيجــار التشــغيلي علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فترة عقــد الإيجــار ما لم يكــن هناك 
كثر تمثــيلا للأنمــاط الزمنيــة التي يتم من خلالها اســتخلاص المنافع الاقتصاديــة من الموجــودات المؤجرة. قامت  أســاس منهجــي آخــر أ

المجموعــة بــالاعتراف بهــذه الفئــة مــن إيرادات الإيجــار كجزء من “إيــرادات تــأجير العقارات الاســتثمارية”.

 الأدوات المالية )ك(

الاعتراف والقياس المبدئي

يــة وســندات الديــن مبدئيــاًً عنــد إنشــائها. يتــم الاعتراف مبدئيــا بكافــة الموجــودات والمطلوبــات  يتــم الاعتراف بالذمــم المدينــة التجار
الماليــة الأخــرى عندمــا تصبــح المجموعــة طرفــا في الأحــكام التعاقديــة للأداة. 

يتــم قيــاس الأصــل المــالي )مــا لــم يكــن يمثــل ذمــة عقــد مديــن لا ينطــوي علــى عــنصر تمويــل هــام( أو الالتزام المــالي مبدئيــاًً بالقيمــة 
العادلــة بالإضافــة إلى، بالنســبة للبنــود غير المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأرباح أو الخســائر، تكاليــف المعاملة المنســوبة مباشرة 

لحيازتــه أو إصــداره. يتــم قيــاس الذمــم المدينــة مــن العقــد الــذي لا ينطــوي علــى عــنصر تمويــل جوهــري مبدئيــاًً بســعر المعاملــة.

التصنيف والقياس اللاحق

الموجودات المالية 

عنــد الاعتراف المبــدئي، يتــم تصنيــف الأصــل المــالي علــى أنــه مقــاس لاحقــاًً بالتكلفــة المطفــأة؛ أو بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل 
ــة مــن خلال  ــة؛ أو بالقيمــة العادل ــاح أو الخســائر - أداة حقــوق الملكي ــة مــن خلال الأرب ــن؛ أو بالقيمــة العادل الشــامل الآخــر - أداة الدي

ــاح أو الخســائر.  الأرب
 

الخســائر،                         أو  الأربــاح  خلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  المصنــف  وغير  التاليــة  الشروط  يســتوفي  الــذي  المــالي  الأصــل  قيــاس  يتــم 
المطفــأة:  بالتكلفــة 

 
• يتم الاحتفاظ به ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الاحتفاظ بالموجودات لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية؛ و 	
• يــخ محــددة تتمثــل فقــط في دفعات أصــل المبلــغ والفائدة علــى المبلغ 	 يترتــب علــى شروطــه التعاقديــة نشــوء تدفقــات نقديــة في توار

الأصلــي القائم.

يتــم قيــاس أداة الديــن التي تســتوفي الشروط التاليــة وغير المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر، بالقيمــة العادلــة من 
خلال الدخــل الشــامل الآخر:

• يتــم الاحتفــاظ بــه ضمــن نمــوذج أعمــال يتــم تحقيــق هدفــه مــن خــال تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة وبيــع الموجــودات 	
الماليــة؛ و 

• يــخ محــددة تتمثــل فقــط في دفعــات أصــل المبلــغ والفائــدة علــى 	 يترتــب علــى شروطــه التعاقديــة إلى نشــوء تدفقــات نقديــة في توار
المبلــغ الأصلــي القائــم. 

عنــد الاعتراف المبــدئي، قــد تقــوم المجموعــة بإجــراء اختيــار غير قابــل للإلغــاء )علــى أســاس كل أداة علــى حــدة( لتخصيــص الاســتثمارات 
في أدوات حقــوق الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر. لا يُُســمح بالتصنيــف بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل 
الشــامل الآخــر إذا كان الاســتثمار في الأســهم محتفظــاًً بــه للمتاجــرة أو إذا كان عبــارة عــن مقابــل محتمــل مــعترف بــه عنــد دمــج الأعمــال.

إن كافــة الموجــودات الماليــة غير المصنفــة علــى أنها مقاســة بالتكلفــة المطفأة أو بالقيمــة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخر على 
النحــو الموضــح أعلاه يتم قياســها بالقيمــة العادلة من خلال الأرباح أو الخســائر.
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الموجودات المالية – تقييم نموذج الأعمال
تقــوم المجموعــة بإجــراء تقييــم لهــدف نمــوذج الأعمــال الــذي يتــم فيــه الاحتفــاظ بالأصــل المــالي علــى مســتوى المحفظــة حيــث يعكس 

ذلــك بشــكل أفضــل طريقــة إدارة الأعمــال وتقديــم المعلومــات إلى الإدارة. تشــمل المعلومــات التي تمــت مراعاتهــا مــا يلــي:

• السياســات والأهــداف المعلنــة للمحفظــة وتنفيــذ تلــك السياســات عمليــا. تشــمل هــذه مــا إذا كانــت اســراتيجية الإدارة تركــز علــى 	
كســب إيــرادات الفوائــد التعاقديــة، أو الحفــاظ علــى ســجل تعريــف معــن لأســعار الفائــدة، أو مطابقــة مــدة الموجــودات الماليــة مــع 
مــدة أي التزامــات ذات صلــة أو التدفقــات النقديــة الخارجــة المتوقعــة الــي تحقــق التدفقــات النقديــة مــن خــال بيــع الموجــودات؛

• ير عنها إلى إدارة المجموعة؛	 كيفية تقييم أداء المحفظة وتقديم التقار
• الــي تؤثــر علــى أداء نمــوذج الأعمــال )والموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا ضمــن نمــوذج الأعمــال( وكيفيــة إدارة                    	 المخاطــر 

المخاطــر؛  تلــك 
• كيفيــة تعويــض مديــري الأعمــال - علــى ســبيل المثــال، مــا إذا كان التعويــض يعتمــد علــى القيمــة العادلــة للموجــودات المــدارة أو 	

التدفقــات النقديــة التعاقديــة المحصلــة؛ و 
• مــدى تكــرار وحجــم وتوقيــت مبيعــات الموجــودات الماليــة في الفــرات الســابقة وأســباب هــذه المبيعــات والتوقعــات بشــأن نشــاط 	

المبيعــات المســتقبلي. 

إن تحــويلات الموجــودات الماليــة إلى أطــراف أخــرى في المعــاملات غير المؤهلــة لإيقــاف الاعتراف لا تعــتبر مبيعــات لهــذا الغــرض، بمــا 
يتوافــق مــع اعتراف المجموعــة المســتمر بالموجــودات.

يتــم قيــاس الموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا للمتاجــرة أو المــدارة والتي يتــم تقييم أدائها على أســاس القيمــة العادلة بالقيمــة العادلة 
مــن خلال الأرباح أو الخســائر.

الموجودات المالية - تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية تمثل فقط دفعات أصل المبلغ والفائدة

يــف  يــف “أصــل المبلــغ” علــى أنــه القيمــة العادلــة للأصــل المــالي عنــد الاعتراف المبــدئي. يتــم تعر لأغــراض هــذا التقييــم، يتــم تعر
“الفائــدة” علــى أنهــا المقابــل للقيمــة الزمنيــة للمــال ولمخاطــر الائتمــان المرتبطــة بالمبلــغ الأصلــي القائــم خلال فترة زمنيــة معينــة 

يــة(، بالإضافــة إلى هامــش أربــاح. ولمخاطــر وتكاليــف الإقــراض الأساســية الأخــرى )مثــل مخاطــر الســيولة والتكاليــف الإدار

عنــد تقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقدية التعاقدية تمثل فقــط مدفوعات أصل المبلــغ والفائدة، تأخذ المجموعــة في الاعتبار الشروط 
التعاقديــة للأداة. يتضمــن ذلــك تقييــم مــا إذا كان الأصــل المــالي يحتــوي علــى شرط تعاقــدي يمكــن أن يــغير توقيــت أو مبلــغ التدفقــات 

النقديــة التعاقديــة بحيــث لا يفــي بهــذا الشرط. عنــد إجــراء هــذا التقييــم، تأخــذ المجموعــة في الاعتبــار مــا يلي:

• الأحداث الطارئة التي من شأنها تغيير مبلغ أو توقيت التدفقات النقدية؛	
• الشروط التي قد تعدل سعر الفائدة التعاقدي، بما في ذلك سمات المعدل المتغير؛	
• سمات الدفع المسبق والتمديد؛ و	
• الشروط التي تحد من مطالبة المجموعة بالتدفقات النقدية من موجودات محددة )مثل سمات عدم حق الرجوع(.	

الموجودات المالية – القياس اللاحق والأرباح والخسائر

 الموجودات المالية بالقيمة العادلة
 من خلال الأرباح أو الخسائر

يتم قياس هذه الموجودات لاحقاًً بالقيمة العادلة. يتم الاعتراف بصافي الأرباح 
والخسائر، بما في ذلك أي إيرادات الفوائد أو توزيعات الأرباح، في الأرباح أو الخسائر. 

 الموجودات المالية
 بالتكلفة المطفأة

يتم قياس هذه الموجودات لاحقاًً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 
يتم تخفيض التكلفة المطفأة بحسب خسائر انخفاض القيمة. يتم الاعتراف بإيرادات 

الفوائد وأرباح وخسائر صرف العملات الأجنبية وانخفاض القيمة في الأرباح أو الخسائر. 
يتم الاعتراف بأي أرباح أو خسائر نتيجة للاستبعاد في الأرباح أو الخسائر.

 استثمارات الديون بالقيمة العادلة
من خلال الدخل الشامل الآخر

يتم قياس هذه الموجودات لاحقاًً بالقيمة العادلة. يتم احتساب إيرادات الفوائد 
باستخدام طريقة الفائدة الفعلية وأرباح وخسائر صرف العملات الأجنبية وانخفاض 
القيمة في الأرباح أو الخسائر. يتم الاعتراف بصافي الأرباح والخسائر الأخرى في الدخل 

الشامل الآخر. عند الاستبعاد، يتم إعادة تصنيف الأرباح والخسائر المتراكمة في الدخل 
الشامل الآخر إلى الأرباح أو الخسائر.

 استثمارات حقوق الملكية بالقيمة 
العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

يتم قياس هذه الموجودات لاحقاًً بالقيمة العادلة. يتم الاعتراف بتوزيعات الأرباح   
كدخل في الأرباح أو الخسائر ما لم تمثل توزيعات الأرباح بشكل واضح استرداد جزء        

 من تكلفة الاستثمار.

يتم الاعتراف بصافي الأرباح والخسائر الأخرى في الدخل الشامل الآخر ولا يتم إعادة 
تصنيفها مطلقاًً إلى الأرباح أو الخسائر. 

المطلوبات المالية – التصنيف والقياس اللاحق والأرباح والخسائر 

يتــم تصنيــف المطلوبــات الماليــة علــى أنهــا مقاســة بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر. يتــم تصنيــف 
الالتزام المــالي بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر إذا تــم تصنيفــه كمحتفــظ به للمتاجرة أو كان مشــتقاًً أو تــم تخصيصه على 
هــذا النحــو عنــد الاعتراف المبــدئي. يتــم قيــاس المطلوبــات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر ويتــم الاعتراف بصــافي 
ــة الأخــرى لاحقــا بالتكلفــة  ــاح أو الخســائر. يتــم قيــاس الالتزامــات المالي ــد، في الأرب ــاح والخســائر، بمــا في ذلــك أي مصروفــات فوائ الأرب
المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة. يتــم الاعتراف بمصروفــات الفوائــد وأربــاح وخســائر صرف العــملات الأجنبيــة في الأربــاح أو 

الخســائر. يتــم أيضــاًً الاعتراف بــأي أربــاح أو خســائر نتيجــة للاســتبعاد في الأربــاح أو الخســائر.
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إيقاف الاعتراف

الموجودات المالية
تقــوم المجموعــة بإيقــاف الاعتراف بالأصــل المــالي عندمــا تنتهــي الحقــوق التعاقديــة في التدفقــات النقديــة مــن الأصــل المــالي، أو 
تقــوم بتحويــل الحقــوق في اســتلام التدفقــات النقديــة التعاقديــة في معاملــة تكــون فيهــا كافــة مخاطــر وامتيــازات ملكيــة الأصــل المــالي 
بشــكل فعلــي المحولــة أو التي لا تقــوم فيهــا المجموعــة بنقــل أو الاحتفــاظ بكافــة مخاطــر وامتيــازات الملكيــة بشــكل فعلــي ولا تحتفــظ 

بالســيطرة علــى الأصــل المــالي.

تدخــل المجموعــة في معــاملات تقــوم بموجبهــا بتحويــل الموجــودات المــعترف بهــا في بيــان مركزهــا المــالي، ولكنهــا تحتفــظ إمــا بــكل أو 
بشــكل فعلــي بكافــة مخاطــر وامتيــازات الموجــودات المحولــة. في هــذه الحــالات، لا يتــم اســتبعاد الموجــودات المحولــة. 

المطلوبات المالية
تقــوم المجموعــة بإيقــاف الاعتراف بــالالتزام المــالي عندمــا يتــم الوفــاء بالتزاماتهــا التعاقديــة أو إلغاؤهــا أو انتهــاء صلاحيتهــا. تقــوم 
المجموعــة أيضــاًً بإيقــاف الاعتراف بــالالتزام المــالي عندمــا يتــم تعديــل شروطــه وتكــون التدفقــات النقديــة للالتزام المعــدل مختلفــة 

بشــكل فعلــي، وفي هــذه الحالــة يتــم الاعتراف بــالالتزام المــالي الجديــد بنــاءًً علــى الشروط المعدلــة بالقيمــة العادلــة. 

عنــد إيقــاف الاعتراف بــالتزام مــالي، يتــم الاعتراف بالفــرق بين القيمــة الدفتريــة المطفــأة والمقابــل المدفــوع )بمــا في ذلــك أي موجــودات 
غير نقديــة محولــة أو مطلوبــات مفترضــة( في الأربــاح أو الخســائر.

المقاصة

تتــم مقاصــة الموجــودات والمطلوبــات الماليــة ويتــم عــرض صــافي القيمــة في بيــان المركــز المــالي، وذلــك فقــط عندمــا يكــون لــدى 
ــغ وتنــوي إمــا تســويتها علــى أســاس الصــافي أو تحقيــق الأصــل وتســوية  ــل للتنفيــذ لمقاصــة المبال ــوني قاب ــاًً حــق قان المجموعــة حالي

الالتزام بصــورة متزامنــة.

 النقد وما يعادله )ل(

ــدى  ــع تحــت الطلــب( والأرصــدة ل ــدوق والودائ ــه مــن النقــد )أي النقــد في الصن ــف النقــد ومــا يعادل ــز المــالي، يتأل ــان المرك لأغــراض بي
ــة أشــهر أو أقــل(، وهــي  ــة عــادة ثلاث ــغ فترة اســتحقاقها الأصلي ــة في اســتثمارات قــصيرة الأجــل )تبل البنــوك. تتمثــل الأرصــدة المصرفي
اســتثمارات عاليــة الســيولة وقابلــة للتحويــل بســهولة إلى مبلــغ نقــدي محــدد وتخضــع لمخاطــر ضئيلــة مــن التــغيرات في القيمــة. يتــم 

ــة قــصيرة الأجــل وليــس للاســتثمار أو لأغــراض أخــرى. الاحتفــاظ بهــا لغــرض الوفــاء بالالتزامــات النقدي

لأغــراض بيــان التدفقــات النقديــة، يتألــف النقــد ومــا يعادلــه مــن النقــد والأرصــدة لــدى البنــوك علــى النحــو المحــدد أعلاه، بعــد خصــم 
ــدى  ــد الطلــب وتشــكل جــزءاًً لا يتجــزأ مــن إدارة النقــد ل ــوك والتي تســتحق الســداد عن ــى المكشــوف القائمــة مــن البن الســحوبات عل

المجموعــة. يتــم عــرض هــذه الســحب علــى المكشــوف كقــروض قــصيرة الأجــل في بيــان المركــز المــالي.

ية والموجودات المالية الأخرى – انخفاض القيمة  الذمم المدينة التجار )م(

الموجودات المالية غير المشتقة

الأدوات المالية
يتــم احتســاب انخفــاض قيمــة الموجــودات الماليــة باســتخدام نهــج خســائر الائتمــان المتوقعــة المســتقبلية المكــون مــن ثلاث مراحــل 
يــر الماليــة. تقــوم المجموعــة بــالاعتراف بمخصصــات خســائر الائتمان  بمــا يتمــاشى مــع المعيــار رقــم 9 مــن المعــايير الدوليــة لإعــداد التقار

المتوقعــة من:

• الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة؛ و	
• سندات الدين المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر	

تقــوم المجموعــة بقيــاس مخصصــات الخســائر بمبلــغ يســاوي خســائر الائتمــان المتوقعــة على مدى العمــر، باســتثناء ما يلــي، والتي يتم 
قياســها علــى أســاس خســائر الائتمــان المتوقعة لمدة 12 شــهر:

• سندات الدين التي تم تحديد أنها تنطوي على مخاطر ائتمان ضئيلة في تاريخ التقرير؛ و	
• ســندات الديــن الأخــرى والأرصــدة لــدى البنــوك الــي لــم تتزايــد مخاطــر الائتمــان الخاصــة بهــا )أي مخاطــر التعــر عــن الســداد الــي 	

تحــدث علــى مــدى العمــر المتوقــع لــأداة الماليــة( بشــكل ملحــوظ منــذ الاعــراف المبــدئي.

يــة والمســتحقات مــن المســتأجرين بمبلــغ يســاوي خســائر الائتمــان  يتــم قيــاس مخصصــات الخســائر مــن الذمــم المدينــة التجار
المتوقعــة علــى مــدى أعمــار الأدوات الماليــة. يتــم تقديــر خســائر الائتمــان المتوقعــة مــن هــذه الموجــودات الماليــة باســتخدام مصفوفــة 
المخصصــات بنــاءًً علــى تجربــة خســائر الائتمــان التاريخيــة للمجموعــة، بعــد تعديلهــا بحســب العوامــل الخاصــة بالمديــنين، والظــروف 
يــر، بمــا في ذلــك القيمــة الزمنيــة  يــخ التقر الاقتصاديــة العامــة وتقييــم كل مــن الاتجــاه الحــالي وكذلــك الاتجــاه المتوقــع للمديــنين في تار
للمــال، حيثمــا يكــون مناســباًً. بالإضافــة إلى ذلــك، يتــم تســجيل مخصــص محــدد لبعــض الحــالات التي يحتمــل فيهــا حــدوث تــعثر في 

ســداد هــذه الأرصــدة المدينــة. 

ــر خســائر الائتمــان  ــد مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان للأصــل المــالي قــد زادت بشــكل كــبير منــذ الاعتراف المبــدئي وعنــد تقدي عنــد تحدي
المتوقعــة، تأخــذ المجموعــة في الاعتبــار المعلومــات المعقولــة والداعمــة ذات الصلــة والمتاحــة دون تكلفــة أو جهــد زائــد. يشــمل ذلــك 
المعلومــات والتحلــيلات الكميــة والنوعيــة، بنــاءًً علــى الــخبرة التاريخيــة للمجموعــة والتقييــم الائتماني القائــم على معلومات بمــا في ذلك 

المعلومــات الاســتشرافية.

تفترض المجموعة أن مخاطر الائتمان على الموجودات المالية قد زادت بشكل كبير إذا تأخر موعد استحقاقها لأكثر من 60 يوم.

تعــتبر المجموعــة أن الأصــل المــالي متــعثراًً عندمــا يكــون مــن غير المرجــح أن يقــوم المديــن بســداد التزاماتــه الائتمانيــة للمجموعــة 
يــد  بالكامــل، دون لجــوء المجموعــة إلى إجــراءات مثــل تســييل الضمــان )إن وجــد( أو أن هنــاك تأخــر في ســداد الأصــل المــالي لــفترة تز

ــخ الاســتحقاق. ي ــوم مــن تار عــن 90 ي

تعــتبر المجموعــة أن ســندات الديــن تنطــوي علــى مخاطــر ائتمــان ضئيلــة عندمــا يكــون تصنيــف مخاطرهــا الائتمانيــة معــادلًاً للتعريــف 
المتعــارف عليــه عالميــاًً لـــ “الدرجــة الاســتثمارية”.

تتمثــل خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى العمــر في خســائر الائتمــان المتوقعــة التي تنتــج عــن كافــة أحــداث التــعثر عــن الســداد 
المحتملــة علــى مــدى العمــر المتوقــع للأداة الماليــة.
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الموجودات المالية غير المشتقة )تابع(

تتمثــل خســائر الائتمــان المتوقعــة لمــدة 12 شــهر في جــزء مــن خســائر الائتمــان المتوقعــة الناتــج عــن أحــداث التــعثر عــن الســداد 
يــر )أو فترة أقصر إذا كان العمــر المتوقــع للأداة أقــل مــن 12 شــهر(. يــخ التقر المحتملــة خلال 12 شــهر بعــد تار

ــة التي  ــفترة التعاقدي ــر خســائر الائتمــان المتوقعــة هــو الحــد الأقصى لل ــد تقدي ــار عن ــفترة التي يتــم أخذهــا في الاعتب إن الحــد الأقصى لل
تتعــرض خلالهــا المجموعــة لمخاطــر الائتمــان.

قياس خسائر الائتمان المتوقعة 
 

ــر مرجــح لخســائر الائتمــان. يتــم قيــاس خســائر الائتمــان بالقيمــة الحاليــة لجميــع حــالات العجــز  خســائر الائتمــان المتوقعــة هــي تقدي
النقــدي )أي الفــرق بين التدفقــات النقديــة المســتحقة للمنشــأة وفقــا للعقــد والتدفقــات النقديــة التي تتوقــع المجموعــة اســتلامها(. 

يتم خصم خسائر الائتمان المتوقعة بمعدل الفائدة الفعلي للموجودات المالية.

الموجودات المالية التي تعرضت لانخفاض ائتماني

يــر، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كانــت الموجــودات الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة قــد تعرضــت لانخفــاض  يــخ كل تقر في تار
كثر يكــون لــه تــأثير ســلبي علــى التدفقــات النقديــة  ائتمــاني. يعــتبر الأصــل المــالي “تعــرض لانخفــاض ائتمــاني” عنــد وقــوع حــدث أو أ

المســتقبلية المقــدرة للأصــل المــالي.

يتضمن الدليل على أن الأصل المالي قد تعرض لانخفاض ائتماني البيانات القابلة للملاحظة التالية:

• الصعوبات المالية الجوهرية التي يواجهها المقترض أو المصدر؛ 	
• الإخلال بالعقد مثل التعثر في السداد؛	
• إعادة هيكلة القرض أو السلفة من قبل المجموعة بشروط لم تكن المجموعة لتقبلها في ظروف أخرى؛	
• من المحتمل أن يدخل المقترض في حالة إفلاس أو أي عملية إعادة تنظيم مالية أخرى؛ أو	
• عدم وجود سوق نشط للأوراق المالية بسبب الصعوبات المالية.	

عرض مخصص خسائر الائتمان المتوقعة في بيان المركز المالي 

يتم خصم مخصصات خسائر الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة من إجمالي القيمة الدفترية للموجودات.

الشطب

يتــم شــطب إجمــالي القيمــة الدفتريــة للأصــل المــالي عندمــا لا يكــون لــدى المجموعــة توقعــات معقولــة لاسترداد الأصــل المــالي بالكامــل 
ــاءًً علــى مــا إذا كان هنــاك توقــع  أو جــزء منــه. تقــوم المجموعــة بشــكل فــردي بإجــراء تقييــم فيمــا يتعلــق بتوقيــت ومبلــغ الشــطب بن

معقــول للاسترداد. لا تتوقــع المجموعــة أي استرداد جوهــري مــن المبلــغ المشــطوب. ومــع ذلــك، فــإن الموجــودات الماليــة التي تــم 
شــطبها مــن الممكــن أن تظــل خاضعــة لأنشــطة الإنفــاذ في ضــوء الالتزام بإجــراءات المجموعــة لاسترداد المبالــغ المســتحقة.

 المخزون )ن(

يتــم قيــاس المخــزون بالتكلفــة أو صــافي القيمــة القابلة للتحقــق، أيهما أقل. يتــم تحديد التكلفة على أســاس متوســط التكلفة وتتضمن 
التكلفــة الصــادر فــواتير بشــأنها وتكاليــف النقــل والمناولــة. يمثــل صــافي القيمــة القابلــة للتحقــق ســعر البيــع المقــدر ناقصــاًً التكاليــف 

يــع. الإضافيــة التي ســيتم تكبدهــا في التســويق والبيــع والتوز

الحسومات

أبرمــت المجموعــة اتفاقيــات مــع الموردين يتم بموجبها الحصول على الحســومات المتعلقة بالكمية والعديد مــن المزايا والخصومات 
الأخــرى للمورديــن فيمــا يتعلــق بشراء البضائــع. يتعلــق هــذا الدخــل المســتلم مــن المورديــن بالتعــديلات علــى ســعر التكلفــة الأساســية 
للمنتــج ويعــتبر جــزءاًً مــن ســعر الشراء لذلــك المنتــج. يتــم الاعتراف بالدخــل علــى أســاس الاســتحقاق عندمــا تحصــل عليــه المجموعــة 

ويمكــن قيــاس الدخــل بشــكل موثــوق اســتنادا إلى شروط العقــد.

عندمــا يتعلــق الدخــل المكتســب بالمخــزون الــذي تحتفــظ به المجموعــة في نهاية الفترة، يتــم إدراج الدخــل ضمن تكلفة هــذا المخزون، 
ويتــم الاعتراف بــه في تكلفــة المبيعــات عند بيع هــذا المخزون.

 المخصصات )س(

يتــم الاعتراف بالمخصصــات عندمــا يكــون لــدى المجموعــة التزام حــالي )قانــوني أو ضــمني( نتيجــة لحــدث ســابق، ومــن المحتمــل أن 
يطلــب مــن المجموعــة تســوية الالتزام، ويمكــن إجــراء تقديــر موثــوق لمبلــغ الالتزام.

يــر، مــع الأخــذ في  إن المبلــغ المــعترف بــه كمخصــص هــو أفضــل تقديــر للمقابــل المطلــوب لتســوية الالتزام الحــالي في نهايــة فترة التقر
الاعتبــار المخاطــر وحــالات عــدم اليــقين التي ينطــوي عليهــا الالتزام. عندما يتم قياس المخصص باســتخدام التدفقــات النقدية المقدرة 
لتســوية الالتزام الحــالي، تكــون قيمتــه الدفتريــة هــي القيمــة الحاليــة لتلــك التدفقــات النقديــة المخصومــة بمعــدل مــا قبــل الضريبــة. 
عندمــا يكــون مــن المتوقــع استرداد بعــض أو كل المنافــع الاقتصاديــة المطلوبــة لتســوية المخصــص مــن طــرف أخــر، يتــم الاعتراف 
يبــاًً أنــه ســيتم اســتلام الدفعــات ويمكــن قيــاس قيمــة الذمــم المدينــة بشــكل موثــوق. بالذمــم المدينــة كأصــل إذا كان مــن المؤكــد تقر

 امتيازات الموظفين )ع(

تقــوم المجموعــة برصــد مكافــآت نهايــة الخدمــة لموظفيهــا. يســتند اســتحقاق هــذه الامتيــازات علــى الراتــب النهــائي للموظــفين ومــدة 
الخدمــة، بشرط انقضــاء الحــد الأدنى مــن فترة الخدمــة. يتــم تراكــم التكاليــف المتوقعــة لهــذه الامتيــازات علــى مــدى فترة التوظيــف.

يتــم دفــع مســاهمات التقاعــد الخاصــة بالموظــفين مــن مــواطني دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة إلى الهيئــة العامــة للمعاشــات 
والتأمينــات الاجتماعيــة في دولــة الإمــارات العربية المتحدة وفقاًً للقانون الاتحادي رقم )2( لســنة 2000 بشــأن المعاشــات والتأمينات 

الاجتماعيــة. يتــم تحميــل هــذه المســاهمات علــى الأربــاح أو الخســائر خلال فترة خدمــة الموظــفين.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(

 معلومات حول السياسة المحاسبية المادية )تابع( .3
 قياس القيمة العادلة )ف(

تتمثــل “القيمــة العادلــة” في الســعر الــذي ســيتم اســتلامه لبيــع أصــل أو دفعــه لتحويــل التزام في معاملــة منظمــة بين المشــاركين في 
يــخ القيــاس بشــكل أســاسي أو، في حالــة عــدم وجــوده، في الســوق الأصلــح للمجموعــة الــذي يمكنهــا الوصول إليــه في ذلك  الســوق في تار

يــخ. تعكــس القيمــة العادلــة للالتزام مخاطــر عــدم الأداء. التار

يتطلــب عــدد مــن السياســات والإفصاحــات المحاســبية للمجموعــة قيــاس القيــم العادلــة لــكل مــن الموجــودات والمطلوبــات الماليــة 
وغير الماليــة.

عندمــا يكــون ذلــك متاحــاًً، تقــوم المجموعــة بقيــاس القيمــة العادلــة للأداة باســتخدام الســعر المعلن في ســوق نشــط لتلــك الأداة. يعتبر 
الســوق “نشــطا” إذا تمت المعاملات الخاصة بالأصل أو الالتزام بتكرار وحجم كافيين لتوفير معلومات التســعير على أســاس مســتمر.

كبر إلى اســتخدام المــدخلات  لا يوجــد ســعر مــدرج في ســوق نشــط، ومــن ثــم تســتخدم المجموعــة أســاليب التقييــم التي تســتند بشــكل أ
القابلــة للملاحظــة ذات الصلــة وتســتند بشــكل أقل إلى اســتخدام المــدخلات غير القابلة للملاحظــة. تتضمن أســاليب التقييم المختارة 

كافــة العوامــل التي ســيأخذها المشــاركون في الســوق بــعين الاعتبــار عند تســعير المعاملة.

عــادةًً مــا يكــون أفضــل دليــل علــى القيمــة العادلــة للأداة الماليــة عنــد الاعتراف المبدئي هــو ســعر المعاملــة - أي القيمة العادلــة للمقابل 
الممنــوح أو المســتلم. إذا قــررت المجموعــة أن القيمــة العادلــة عنــد الاعتراف المبــدئي تختلــف عــن ســعر المعاملــة ولــم يتــم ثبــوت 
القيمــة العادلــة مــن خلال ســعر مــدرج في ســوق نشــط لأصــل أو التزام مماثــل ولا بنــاءًً علــى أســلوب تقييــم يتــم مــن خلالــه الحكــم علــى 
أي مــدخلات غير قابلــة للملاحظــة إذا كانــت غير هامــة فيمــا يتعلــق بالقيــاس، يتــم قيــاس الأداة الماليــة مبدئيــاًً بالقيمــة العادلــة، ويتــم 
ــاح  ــة. بعــد ذلــك، يتــم الاعتراف بهــذا الفــرق في الأرب ــد الاعتراف المبــدئي وســعر المعامل ــة عن تعديلهــا لتأجيــل الفــرق بين القيمــة العادل
يــخ الــذي يكــون فيــه التقييــم مدعومــاًً بالكامــل  أو الخســائر علــى أســاس مناســب علــى مــدى عمــر الأداة ولكــن في موعــد لا يتجــاوز التار

ببيانــات الســوق التي يمكــن ملاحظتهــا أو إغلاق المعاملــة.

يعات الأرباح  إيرادات توز )ص(

يتألــف مصروف ضريبــة الدخــل مــن الضريبــة الحاليــة والمؤجلــة. يتــم الاعتراف بهــا في بيــان الأربــاح أو الخســائر باســتثناء مــا يتعلــق بدمج 
الأعمــال، أو البنــود المــعترف بهــا مبــاشرة في حقــوق الملكيــة أو في الدخــل الشــامل الآخر.

 الضرائب  )ق(

تتألــف مصروفــات ضريبــة الدخــل مــن الضريبــة الحاليــة والمؤجلــة. يتــم الاعتراف بهــا في بيــان الأربــاح أو الخســائر باســتثناء مــا يتعلــق 
بدمــج الأعمــال، أو البنــود المــعترف بهــا مبــاشرة في حقــوق الملكيــة أو في الدخــل الشــامل الآخــر.

الضريبة الحالية

تشــتمل الضريبــة الحاليــة علــى الضريبــة المتوقعــة المســتحقة الدفــع أو المســتحقة القبــض علــى الدخــل الخاضــع للضريبــة أو للســنة 
وأي تعديــل علــى الضريبــة المســتحقة الدفــع أو المســتحقة القبــض فيمــا يتعلــق بالســنوات الســابقة. إن مبلــغ الضريبــة الحاليــة 
المســتحقة الدفــع أو المســتحقة القبــض هــو أفضــل تقديــر لمبلــغ الضريبــة المتوقــع دفعــه أو اســتلامه والــذي يعكــس عــدم اليــقين 
يــر. تشــمل  يــخ التقر المتعلــق بضرائــب الدخــل. يتــم قياســها باســتخدام معــدلات الضريبــة المطبقــة أو المطبقــة بشــكل أســاسي في تار

الضريبــة الحاليــة أيضــاًً أي ضريبــة ناشــئة مــن توزيعــات الأربــاح. 

تتم مقاصة الموجودات والالتزامات الضريبية الحالية، وذلك فقط في حالة استيفاء معايير معينة.

الضريبة المؤجلة

يــر  يتــم الاعتراف بالضريبــة المؤجلــة فيمــا يتعلــق بالفــروق المؤقتــة بين القيــم الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات لأغــراض إعــداد التقار
الماليــة والمبالــغ المســتخدمة لأغــراض الضريبــة. لا يتــم الاعتراف بالضريبــة المؤجلــة لمــا يلــي:

• 							    فروق مؤقتة عند الاعتراف المبدئي بالموجودات أو الالتزامات في معاملة:
								       أ(  لا تمثل دمج للأعمال؛ و

ب(  في وقت المعاملة )1( لا تؤثر على الأرباح أو الخسائر المحاسبية أو الخاضعة للضريبة و)2( لا يترتب عليها فروق مؤقتة 
متساوية خاضعة للضريبة وقابلة للخصم؛

• الفــروق المؤقتــة المتعلقــة بالاســتثمارات في الــركات التابعــة والــركات الزميلــة والترتيبــات المشــركة إلى الحــد الــذي تكــون فيــه 	
المجموعــة قــادرة علــى التحكــم في توقيــت عكــس الفــروق المؤقتــة ومــن المحتمــل أنهــا لــن يتــم عكســها في المســتقبل المنظــور؛ و

• الفروق المؤقتة الخاضعة للضريبة والتي تنشأ عند الاعتراف المبدئي بالشهرة التجارية.	

يتــم الاعتراف بموجــودات الضريبــة المؤجلــة مقابــل الخســائر الضريبيــة غير المســتخدمة والخصومــات الضريبيــة غير المســتخدمة 
والفــروق المؤقتــة القابلــة للخصــم إلى الحــد الــذي يحتمــل معــه توفــر أربــاح مســتقبلية خاضعــة للضريبــة يمكــن اســتخدامها مقابلهــا. 
يتــم تحديــد الأربــاح المســتقبلية الخاضعــة للضريبــة علــى أســاس عكــس الفــروق المؤقتــة الخاضعــة للضريبــة ذات الصلــة. إذا كان 
مبلــغ الفــروق المؤقتــة الخاضعــة للضريبــة غير كاف للاعتراف بأصــل ضريبي مؤجــل بالكامــل، فإنــه يتــم أخــذ الأربــاح الخاضعــة للضريبــة 
المســتقبلية، المعدلــة لعكــس الفــروق المؤقتــة الحاليــة، في الاعتبــار، بنــاءًً علــى خطــط الأعمــال لــلشركات التابعــة الفرديــة في المجموعــة. 
يــر ويتــم تخفيضهــا إلى الحــد الــذي لــم يعــد مــن المحتمــل فيه تحقيــق المزايا  يــخ كل تقر تتــم مراجعــة موجــودات الضريبــة المؤجلــة في تار

الضريبيــة ذات الصلــة؛ ويتــم عكــس هــذه التخفيضــات عندمــا تتحســن احتماليــة تحقيــق أربــاح مســتقبلية خاضعــة للضريبــة.

يــر مــن نمــط استرداد أو تســوية القيمــة  يــخ التقر يعكــس قيــاس الضريبــة المؤجلــة التبعــات الضريبيــة التي تتوقعهــا المجموعــة في تار
الدفتريــة لموجوداتهــا ومطلوباتهــا. لهــذا الغــرض، مــن المــفترض أن يتــم استرداد القيمــة الدفتريــة للعقــارات الاســتثمارية المقاســة 

بالقيمــة العادلــة مــن خلال البيــع، ولــم تفنــد المجموعــة هــذا الافتراض.   
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(

 معلومات حول السياسة المحاسبية المادية )تابع( .3
 الضرائب )تابع( )ق(

ضريبة القيمة المضافة

يتم الاعتراف بالمصروفات والموجودات بعد خصم ضريبة القيمة المضافة، باستثناء:

• عندمــا لا تكــون ضريبــة القيمــة المضافــة المتكبــدة على شراء موجــودات أو خدمــات قابلة للاســرداد من الهيئة الضريبيــة، وفي هذه 	
الحالــة، يتــم الاعــراف بضريبــة القيمــة المضافــة كجــزء مــن تكلفــة الاســتحواذ علــى الأصــل أو كجــزء مــن بنــد المصروفــات، حيثمــا 

يكــون مناســبا؛ً أو
• عندما يتم بيان الذمم المدينة والدائنة مع تضمين مبلغ ضريبة القيمة المضافة.	

يتــم إدراج صــافي ضريبــة القيمــة المضافــة القابلــة للاسترداد مــن أو المســتحقة للهيئــة الضريبيــة كجــزء مــن الذمــم المدينــة أو الدائنــة في 
بيــان المركــز المــالي الموحــد.

 تصنيف البنود كمتداولة وغير متداولة )ر(

تعــرض المجموعــة الموجــودات والمطلوبــات في بيــان المركــز المــالي علــى أســاس التصنيــف كمتداولــة/ غير متداولــة. يعــتبر الأصــل 
متــداول عندمــا يكــون:

• من المتوقع تحقيقه أو مزمع بيعه أو استهلاكه في دورة التشغيل العادية؛	
• محتفظ به بشكل أساسي لغرض المتاجرة؛	
• من المتوقع تحقيقه خلال اثني عشر شهراً بعد فترة التقرير؛ أو	
• النقد أو ما يعادله ما لم يكن محظور تبادله أو استخدامه لتسوية التزام لمدة اثني عشر شهراً على الأقل بعد فترة التقرير.	
• يكون الالتزام متداول عندما يكون:	
• من المتوقع تسويته في دورة التشغيل العادية؛	
• يتم الاحتفاظ بها بشكل أساسي لغرض المتاجرة؛	
• من المقرر تسويته خلال اثني عشر شهراً بعد فترة التقرير؛ أو	
• لا يوجد حق غير مشروط لتأجيل تسوية الالتزام لمدة اثني عشر شهراً على الأقل بعد فترة التقرير.	

تقوم المجموعة بتصنيف كافة الموجودات والمطلوبات الأخرى على أنها غير متداولة.

 رأس المال )ش(

يتــم تصنيــف الأســهم العاديــة كحقــوق ملكيــة. يتــم الاعتراف بالتكاليــف الإضافيــة المنســوبة مبــاشرة إلى إصــدار الأســهم كاقتطــاع مــن 
حقــوق الملكيــة.

 علاوة السهم )ت(

يــد عــن القيمــة الاســمية لأســهم الملكيــة المصــدرة. تســجل هــذه  تتمثــل علاوة الســهم في المبلــغ الــذي تحصــل عليــه المجموعــة بمــا يز
الــعلاوة في احتياطــي منفصــل ضمــن حقــوق الملكيــة.

 الربح الإجمالي   )ث(

يمثــل ذلــك الأربــاح الإجماليــة مــن الإيــرادات مــن عــملاء أعمــال التجزئــة وإيــرادات الإيجــار والإيــرادات الأخــرى بعــد اقتطاع تكلفــة البضائع 
المباعــة لأعمــال التجزئــة فقــط دون اقتطــاع أي تكاليــف مرتبطة بإيــرادات الإيجــار والإيــرادات الأخرى .

 المعايير أو تعديلات الجديدة .4
يــر الســنوية التي تبــدأ بعد 1 ينايــر 2025. ليس لهــذه التعديلات الجديــدة أي تأثير  تسري عــدة تعــديلات جديــدة علــى فترات إعــداد التقار
مــادي علــى البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعة. ولــم تطبق المجموعة مبكــراًً المعايير أو التفسيرات المحاســبية الجديــدة أو المعدلة 

التاليــة، أو التي تــم إصدارهــا ولــم تدخــل حيز التنفيــذ بعــد عند إعــداد البيانات الماليــة الموحدة.

 المعايير الجديدة والمعدلة التي تسري على الفترة الحالية  أ (

ير الماليــة الصادرة  قامــت المجموعــة خلال الــفترة الحاليــة بتطبيــق عــدد مــن التعــديلات على المعــايير المحاســبية الدوليــة لإعــداد التقار
عــن مجلــس معــايير المحاســبة الدوليــة والتي تعــتبر ســارية بشــكل إلزامــي للــفترة المحاســبية التي تبــدأ في أو بعــد 1 ينايــر 2025، ولــم 

يكــن لتطبيقهــا أي تــأثير مــادي علــى المبالــغ أو الإفصاحــات المســجلة في هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة.

يخ التفعيل المعايير أو التعديلات المحاسبية الجديدةتار

عدم إمكانية صرف العملات الأجنبية – تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 121 يناير 2025

 المعايير الجديدة والتعديلات التي تم إصدارها ولم تدخل حيز التنفيذ بعد  ب (

يــر في 31  تــم نشر بعــض المعــايير المحاســبية الجديــدة والتعــديلات علــى المعــايير المحاســبية التي ليســت إلزاميــة لــفترات إعــداد التقار
ديســمبر 2025 ولــم يتــم تطبيقهــا مبكــراًً مــن قبــل المجموعــة.

 

يخ التفعيل المعايير أو التعديلات المحاسبية الجديدةتار

تصنيف وقياس الأدوات المالية - تعديلات على المعيار رقم 9 من المعايير الدولية لإعداد 1 يناير 2026
ير المالية ير المالية والمعيار رقم 7 من المعاير الدولية لإعداد التقار التقار

عقود الكهرباء المعتمدة على الطبيعة - تعديلات على المعيار رقم 9 من المعايير الدولية لإعداد 
ير المالية ير المالية والمعيار رقم 7 من المعاير الدولية لإعداد التقار التقار
ير المالية تحسينات سنوية على المعايير المحاسبية الدولية لإعداد التقار

ير المالية – العرض والإفصاح في البيانات 1 يناير 2027 المعيار رقم 18 من المعايير الدولية لإعداد التقار
المالية

ير المالية – الشركات التابعة دون مساءلة  المعيار رقم 19 من المعايير الدولية لإعداد التقار
عامة: إفصاحات

تم تأجيل تاريخ التفعيل إلى أجل
غير مسمى/ متاح للتطبيق

الاختياري

بيع أو المساهمة في موجودات بين المستثمر وشركته التابعة أو ائتلافه المشترك - تعديلات 
ير المالية والمعيار المحاسبي الدولي  على المعيار رقم 10 من المعايير الدولية لإعداد التقار
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 المعايير أو تعديلات الجديدة )تابع( .4
 المعايير الجديدة والتعديلات التي تم إصدارها ولم تدخل حيز التنفيذ بعد  )تابع( ب (

ليــس مــن المتوقــع أن يكــون للمعــايير والتعــديلات الجديــدة المذكــورة أعلاه أي تأثير جوهري علــى البيانات الماليــة الموحدة للمجموعة 
يــر الماليــة“ التي تحــل محــل ”المعيــار المحــاسبي الــدولي رقــم 1“ ويقــدم  باســتثناء ”المعيــار رقــم 18 مــن المعــايير الدوليــة لإعــداد التقار
يــد مــن المعلومــات ذات الصلة والشــفافية  متطلبــات جديــدة ســوف تســاعد علــى المقارنــة بين الأداء المــالي لكيانــات مماثلــة وتقــدم مز
يــر الماليــة لــن يؤثــر علــى الاعتراف أو قيــاس بنــود  إلى المســتخدمين علــى الرغــم أن المعيــار رقــم 18 مــن المعــايير الدوليــة لإعــداد التقار
في البيانــات الماليــة، إلا أن آثــاره علــى العــرض والإفصــاح كــبيرة وتحديــداًً فيمــا يتعلــق ببيــان الأداء المــالي ويقــدم مقاييــس محــددة 
لأداء الإدارة في البيانــات الماليــة. تقــوم الإدارة حاليــاًً بتقييــم الآثــار التفصيليــة لتطبيــق المعيــار الجديــد علــى البيانــات الماليــة الموحــدة 

للمجموـعـة. بـنـاءًً عـلـى التقيـيـم المـبـدئي الـعـام اـلـذي ـتـم إـجـراؤه، ـتـم تحدـيـد الآـثـار المحتمـلـة التالـيـة:

• ــرادات والمصروفــات 	 ــع الإي ــة مــن المجموعــة تصنيــف جمي ــر المالي ي ــة لإعــداد التقار ــر الدولي ــار رقــم 18 مــن المعاي يتطلــب المعي
إلى خمــس فئــات في بيــان الأربــاح أو الخســائر، وهــي: التشــغيلية والاســتثمارية والتمويليــة والعمليــات المتوقفــة وضريبــة الدخــل. 
وســتعرض المجموعــة إجماليًــا فرعيًــا جديــدًا للربــح التشــغيلي، ممــا ســيؤثر علــى كيفيــة حســاب الربــح التشــغيلي وتســجيله. ومــع 

يــر الماليــة علــى صــافي ربــح المجموعــة. ذلــك، لــن يؤثــر تطبيــق المعيــار رقــم 18 مــن المعايــر الدوليــة لإعــداد التقار

• يتم الإفصاح عن مقاييس الأداء المحددة من قبل الإدارة في إيضاح واحد في البيانات المالية.	

• بالإضافــة إلى ذلــك، يتعــن علــى المجموعــة اســتخدام المجمــوع الفرعــي للربــح التشــغيلي كنقطــة بدايــة لبيــان التدفقــات النقديــة 	
عنــد عــرض التدفقــات النقديــة التشــغيلية بموجــب الطريقــة غــر المبــاشرة.

لا تتوقــع المجموعــة أن يكــون هنــاك تغــيير جوهــري في المعلومــات التي يتــم الإفصــاح عنهــا حاليــاًً في الإيضاحــات لأن شرط الإفصــاح عن 
المعلومــات الماديــة يظــل دون تغــيير؛ إلا أن الطريقــة التي يتــم بهــا تجميــع المعلومــات قــد تتــغير بناء علــى مبــادئ التجميع/التصنيف. 

يــخ الــذي يلــزم فيــه تطبيقــه في 1 ينايــر 2027. يتــعين التطبيــق بأثــر رجعــي،  ســوف تطبــق المجموعــة المعيــار الجديــد اعتبــاراًً مــن التار
لذلــك ســوف يتــم إعــادة بيــان المعلومــات المقارنــة للســنة الماليــة التي ســتنتهي في 31 ديســمبر 2026 وفقــاًً للمعيــار رقــم 18 مــن 

يــر الماليــة. المعــايير الدوليــة لإعــداد التقار

يــر  لا توجــد معــايير وتعــديلات جديــدة أخــرى قابلــة للتطبيــق علــى المعــايير المنشــورة أو تفــسيرات لجنــة المعــايير الدوليــة لإعــداد التقار
الماليــة التي تــم إصدارهــا والتي مــن المتوقــع أن يكــون لهــا تــأثير مــادي علــى البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة.

 الإيرادات .5

2025
ألف درهم

2024 ألف درهم
)معاد تصنيفها(

الإيرادات من العقود مع العملاء )التجزئة(
1,561,1631,661,862بيع البضائع

97,702130,538إيرادات تشغيلية أخرى*
1,658,8651,792,400

74,87856,630إيرادات أخرى **

1,733,7431,849,030إجمالي الإيرادات من العقود مع العملاء
إيرادات تأجير العقارات الاستثمارية:

221,938211,172تأجير العقارات 

1,955,6812,060,202إجمالي الإيرادات

* تشتمل الإيرادات التشغيلية الأخرى على الإيرادات من التسويق والدعاية ورسوم الإدراج وعرض مخزون التجار.  

** تشــمل الإيــرادات الأخــرى مبلــغ 74,878 ألــف درهــم )2024: 53,177 ألــف درهــم( يتعلــق بالدخــل الناتــج عــن اتفاقيــة خدمــات 
الدعــم مــع شركــة شــقيقة حيــث تقــدم المجموعــة خدمــات الدعــم والخدمــات الأخــرى ذات الصلــة )مثــل: الشــؤون الماليــة والمــوارد 
البشريــة والمشتريــات والشــؤون القانونيــة والامتثــال وغيرهــا( مقابــل رســوم خدمــات الدعــم. وقــد أُعُيــد تصنيــف إيــرادات خدمــات 
الدعــم مــن “إيــرادات تشــغيلية أخــرى” كمــا ورد في الســنة الســابقة إلى “إيــرادات أخــرى” حيــث أصبحت هذه أنشــطة جزءاًً مــن عمليات 

الشركــة الاعتياديــة.

تقــوم المجموعــة بتــأجير عقاراتهــا الاســتثمارية. قامــت المجموعــة بتصنيــف عقــود الإيجــار هــذه كعقــود إيجــار تشــغيلي كونهــا لا تنقــل 
بشــكل فعلــي كافــة المخاطــر والامتيــازات المرتبطــة بملكيــة الموجــودات.

قدرت المجموعة دفعات الإيجار التعاقدية التي سيتم استلامها خلال سنة واحدة بمبلغ 250.320 ألف درهم.
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 الإيرادات )تابع( .5

توقيت الاعتراف بالإيرادات

2025
ألف درهم

2024 ألف درهم
)معاد تصنيفها(

1,597,9021,708,755الإيرادات المعترف بها في نقطة زمنية محددة
135,841140,275الإيرادات المعترف بها على مدى فترة زمنية

1,733,7431,849,030

يع الجغرافي للإيرادات  التوز

يتم تحقيق الإيرادات المعترف بها خلال الفترة محلياًً نظراًً لأن المجموعة تزاول نشاطها في دولة الإمارات العربية المتحدة فقط.

 ترتيبات الموردين  .6

تمثــل حوافــز وحســومات وخصومــات المورديــن، المعروفــة مجتمعــة باســم ’ترتيبــات المورديــن‘، اقتطــاع جوهــري لتكلفــة المبيعــات 
وتؤثــر بشــكل مبــاشر علــى الهامــش المعلــن للمجموعــة. 

يتــم الاعتراف بالإيــرادات عندمــا تحصــل عليهــا المجموعــة عندمــا يتم اســتيفاء كافة الالتزامــات وفقــاًً لشروط العقد. يتم تقدير وتســجيل 
ــات المخــزون كجــزء مــن تكلفــة المخــزون ذو الصلــة. ســوف يتــم الاعتراف بهــذه المبالــغ ضمــن  ترتيبــات المورديــن المرتبطــة بمشتري
كتخفيــض لتكلفــة المبيعــات عنــد بيــع المخــزون. يتــم الاعتراف بالمبالــغ غير المدفوعــة المتعلقــة بترتيبــات المورديــن ضمــن الذمــم 
يــة  يــة والأخــرى، مــا لــم يوجــد حــق قانــوني بإجــراء مقاصــة، وفي هــذه الحالــة يتــم الاعتراف بهــا ضمــن الذمــم الدائنــة التجار المدينــة التجار
والأخــرى. يتــم تصنيــف المبالــغ التي تــم إصــدار فــواتير بشــأنها، ولكن لــم يتم دفعها بعــد في تاريخ الميزانيــة العمومية كترتيبات مســتحقة 

الدفــع للمورديــن، في حين يتــم تصنيــف المبالــغ التي لــم يتــم إصــدار فــواتير بهــا بعــد كاســتحقاقات للمورديــن.

فيما يلي أنواع ترتيبات الموردين التي تنطبق على المجموعة: 

الخصومــات وحوافــز المورديــن – تمثــل معظــم ترتيبــات المورديــن وترتبــط بمبيعــات وحــدات بشــكل فــردي. يرتكــز الحافــز عــادةًً علــى 
المبـلـغ المتـفـق علـيـه ـلـكل منـتـج ـتـم بيـعـه بـسـعر ترويـجـي خلال فترة زمنـيـة ولذـلـك يـعـتبر ـجـزءاًً ـمـن ـسـعر الشراء لـهـذا المنـتـج.

المبالــغ الثابتــة – مــع يتــم الاتفــاق عليهــا مــع المورديــن بصورة أساســية لدعم الأنشــطة داخــل المتاجر بمــا في ذلك العــروض الترويجية، 
ــرادات التشــغيلية الأخــرى              ــرادات المكتســبة مــن هــذه الأنشــطة كجــزء مــن الإي مثــل اســتخدام مســاحات محــددة. يتــم الاعتراف بالإي

في الإيضــاح 6.

حســومات المورديــن – يتــم الاتفــاق عليهــا عــادةًً ســنوياًً بمــا يتوافــق مع الســنة الماليــة للمجموعــة. يرتبط مبلغ الحســم بالمســتهدفات 
المتفــق عليهــا مســبقاًً مثــل حجــم المبيعــات. يتــم الاعتراف بحســومات المورديــن كاقتطــاع من تكلفــة المبيعات. 

إيــرادات التســويق والدعايــة – إيــرادات الدعايــة مــن المورديــن مــن خلال حــملات التســويق والدعايــة داخــل المتاجــر وعبر الانترنــت. يتــم 
الاعتراف بالإيــرادات المحققــة مــن هــذه الأنشــطة كجــزء مــن الإيــرادات التشــغيلية الأخــرى في الإيضــاح 5. 

خلال السنة، بلغ إجمالي الخصومات والحسومات التي خضعت للمقاصة مقابل تكلفة السلع المباعة 288.603 ألف درهم.
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يــر الداخليــة التي تتــم مراجعتهــا بانتظــام مــن قبــل صانــع القرار  يــر عــن قطاعاتهــا التشــغيلية بنــاءًً علــى التقار تقــوم المجموعــة بإعــداد تقار
التشــغيلي الرئــيسي مــن أجــل تخصيــص الموارد وتقييــم الأداء. تــم تنظيم المجموعــة إلى وحدات أعمال بنــاءًً على منتجاتهــا وخدماتها. 
ير بشــأنهما - التجزئة والعقــارات. بالإضافة إلى هــذه القطاعات الرئيســية، تعمل المجموعة  حــددت المجموعــة قطــاعين يتــم إعــداد تقار
أيضــاًً في عــدة مجــالات مثــل مصايــد الأســماك والتوظيــف والموتــيلات ومصانــع الثلــج وغيرهــا، والتي تعــتبر أنشــطة تجارية أصغــر مقارنة 
بقطاعــات تجــارة التجزئــة والعقــارات ولذلــك لا يتــم مراقبتهــا بشــكل منفصــل مــن قبــل صانــع القــرار التشــغيلي الرئــيسي. وفقــاًً للمعيــار 

يــر الماليــة، فيمــا يلــي تفاصيــل هــذه القطاعات: رقــم 8 مــن المعــايير الدوليــة لإعــداد التقار

يتألف هذا القطاع من محلات السوبر ماركت والهايبر ماركت التي تقوم ببيع البضائع بالتجزئة للعملاء. بيع بالتجزئة
تتم مراقبة الأداء المالي على مستوى عمليات البيع بالتجزئة. يتم تجميع العلامات التجارية الفردية ويتم 

تسجيلها مجتمعة كجزء من قطاع البيع بالتجزئة.

يشمل هذا القطاع الأراضي والمباني المملوكة لأغراض التأجير. يتم مراقبة الأداء المالي بناءًً على طبيعة العقارات
الأصل العقاري، سواء كان أرض أو مبنى أو كليهما، لتحقيق دخل من الإيجار أو لزيادة رأس المال على 

المدى الطويل أو كليهما.

يشمل هذا القطاع الموجودات والمطلوبات التي تُُدار مباشرةًً من قبل المقر الرئيسي لمير مثل الممتلكات مير القابضة وأخرى
والمعدات والأرصدة المصرفية والاستثمارات في الأوراق المالية والعقارات الاستثمارية )غير المحتفظ بها 
للتأجير(. ويتضمن الإيرادات المركزية، بما في ذلك الدخل من خدمات الدعم وإيرادات توزيعات الأرباح، 

والتكاليف مثل المصروفات التشغيلية للمقر الرئيسي.

 تتمثل العمليات الأخرى المدرجة في هذا القطاع في:

 •   إيرادات خدمات الدعم؛
 •   موتيل ومدرسة لتعليم قيادة السيارات )مطبقة فقط على سنة 2024(؛ 

 •   خدمات التوظيف )مطبقة فقط على سنة 2024(؛ و
 •   النقل البحري والأعمال المتعلقة بالأسماك )مطبقة فقط على سنة 2024(؛ 

ير بشأنها، حيث أن كل نشاط تجاري لا يفي بشكل  لا تعتبر الأنشطة المذكورة أعلاه قطاعات يتم إعداد تقار
فردي بالحدود الكمية ولا تتم مراجعته بشكل منفصل من قبل صانع القرار التشغيلي الرئيسي.
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ير بشأنها: فيما يلي تحليل لإيرادات المجموعة ونتائجها حسب القطاعات التي يُُصدر تقار

البيع بالتجزئة 
2025

ألف درهم

العقارات 
2025

ألف درهم

 مير القابضة
وأخرى 2025

ألف درهم

 الإجمالي
2025

ألف درهم

الإيرادات من العقود مع العملاء
1,561,163--1,561,163- بيع البضائع

97,702--97,702- إيرادات تشغيلية أخرى   
74,87874,878--إيرادات أخرى 

74,8781,733,743-1,658,865إجمالي الإيرادات من العقود مع العملاء
221,938-1,808220,130إيرادات الإيجار

1,660,673220,13074,8781,955,681إجمالي الإيرادات الخارجية
(1,282,806)--(1,282,806)تكلفة البضائع المباعة

377,867220,13074,878672,875إجمالي الأرباح 
(227,556)(50,321)(49,512)(127,723)مصروفات عمومية وإدارية ومصروفات البيع 

(232,667)(60,200)(17,018)(155,449)مصروفات امتيازات الموظفين
(119,822)(5,778)(9,396)(104,648)الاستهلاك والإطفاء 

)عكس( / خسائر الانخفاض في قيمة ذمم مدينة تجارية 
2,798-6,245(3,447)وأخرى  

(5,582)--(5,582)الانخفاض في قيمة موجودات غير متداولة
55,74565,398115,657(5,486))مصروفات(/إيرادات تشغيلية أخرى، بالصافي  

206,19423,977205,703(24,468))الخسائر(/الأرباح التشغيلية 
الحصة من ربح شركات مستثمر فيها محتسبة وفقاًً 

11,82611,826--لحقوق الملكية، بعد خصم الضريبة
7,6122,285509,947إيرادات أخرى 
(26,140)-(7,610)(18,530)تكاليف تمويل
7,4417,441--إيرادات تمويل

يبة  200,86943,294208,777(35,386)الربح قبل الضر
(17,968)(3,726)(17,287)3,045منافع / )مصروفات( ضريبة الدخل

183,58239,568190,809(32,341))خسائر( / أرباح السنة 

البيع بالتجزئة 
2024 

 )معاد تصنيفها(
ألف درهم

العقارات
2024 

)معاد تصنيفها( 
ألف درهم

 مير القابضة
 وأخرى 2024

)معاد تصنيفها( 
ألف درهم

الإجمالي
2024 

)معاد تصنيفها( 
ألف درهم

الإيرادات من العقود مع العملاء
1,661,862--1,661,862  -  بيع البضائع

130,538--130,538  -  إيرادات تشغيلية أخرى 
56,63056,630--إيرادات أخرى

56,6301,849,030-1,792,400إجمالي الإيرادات من العقود مع العملاء
211,172-7,558203,614إيرادات الإيجار

1,799,958203,61456,6302,060,202إجمالي الإيرادات الخارجية
(1,352,661)--(1,352,661)تكلفة البضائع المباعة

447,297203,61456,630707,541إجمالي الأرباح 
(238,699)(60,352)(47,552)(130,795)مصروفات عمومية وإدارية ومصروفات البيع 

(203,282)(41,350)(17,140)(144,792)مصروفات امتيازات الموظفين
(124,071)(5,871) (9,772)(108,428) الاستهلاك والإطفاء 

(22,237)2,502(12,068)(12,671)خسائر الانخفاض في قيمة ذمم مدينة تجارية وأخرى  
(31,392)(9,728)-(21,664)الانخفاض في قيمة موجودات غير متداولة

4,6299,468108,426122,523إيرادات تشغيلية أخرى، صافي  
126,55050,257210,383 33,576 الأرباح التشغيلية 

الحصة من ربح شركات مستثمر فيها محتسبة وفقاًً 
لحقوق الملكية، بعد خصم الضريبة

--9,5529,552

3,533-2,908625إيرادات أخرى 
(83,950)-(63,273) (20,677) تكاليف تمويل
26,37126,371--إيرادات تمويل

15,80763,90286,180165,889الربح قبل الضريبة من العمليات المستمرة
(12,675)(5,491)(5,760)(1,424)مصروف ضريبة الدخل

14,38358,14280,689153,214الربح بعد الضريبة من العمليات المستمرة
الربح بعد الضريبة للسنة من العمليات المتوقفة، بعد 

خصم الضريبة
--17,93517,935

14,38358,14298,624171,149أرباح السنة 

يــر بشــأنها هــي نفس السياســات المحاســبية للمجموعــة المُُبينة في الإيضــاح رقم 3.  إن السياســات المحاســبية للقطاعــات الصــادر تقار
تمثــل أربــاح القطــاع الأربــاح التي يحققهــا كل قطــاع. هــذا هــو الإجــراء الــذي يصــدر تقرير بشــأنه إلى الرئيــس التنفيذي للمجموعــة، والذي 

يعــتبر صانــع القــرار التشــغيلي الرئــيسي، لغــرض تخصيص المــوارد وتقييــم أداء القطاع.
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البيع بالتجزئة 
2025

ألف درهم

العقارات 
2025

ألف درهم

مير القابضة 
وأخرى 2025

ألف درهم

الإجمالي 
2025

ألف درهم

2,463,0622,605,785542,0985,610,945موجودات القطاع

193,071193,071--الشركات المستثمر فيها المحتسبة وفقاًً لحقوق الملكية

216,317-56,848159,469المصروفات الرأسمالية

589,452545,948124,9291,260,329مطلوبات القطاع

البيع بالتجزئة 
2024

ألف درهم

العقارات 
2024

ألف درهم

مير القابضة 
وأخرى 2024

ألف درهم

الإجمالي 
2024
ألف درهم

2,673,6411,963,1211,036,3305,673,092موجودات القطاع
 الشركات المستثمر فيها المحتسبة وفقاًً

لحقوق الملكية
--181,245181,245

85,62351,6471,337138,607المصروفات الرأسمالية
859,189367,943192,0111,419,143مطلوبات القطاع

لغــرض مراقبــة أداء القطــاع وتخصيــص المــوارد بين القطاعــات، يقــوم الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة بمراقبــة الإيــرادات والأربــاح 
المنســوبة إلى كل قطــاع. 

 
معلومات حول العملاء الرئيسيين

كثر في إيرادات المجموعة في 2025 أو 2024. لم يسهم عميل واحد بنسبة 10 في المائة أو أ

ية ومصروفات البيع   المصروفات العمومية والإدار .8

2025
ألف درهم

2024 
ألف درهم

45,76543,810مرافق 
20,43822,190إصلاحات وصيانة

19,43441,808أتعاب مهنية )راجع الإيضاح )1( و)2( أدناه(
15,98016,529الإعلانات

14,12813,570خدمات الأمن
13,87813,533رسوم مصرفية

12,83813,205خدمات التنظيف
16,67613,014إيجار بموجب عقود إيجار منخفضة القيمة وقصيرة الأجل

13,4476,768مصروفات تكنولوجيا المعلومات
11,84810,000مكافآت أعضاء مجلس الإدارة )راجع الإيضاح )3( أدناه(

11,0149,875شحن ونقل 
8,01110,607عمولات التجارة الإلكترونية 

7,9568,460مواد استهلاكية
6,4536,041تأمين

9,6909,289مصروفات أخرى
227,556238,699

	i تشتمل الأتعاب المهنية على مصروفات الاستشارات والمصروفات المحاسبية ومصروفات التخطيط الاستراتيجي ومصروفات .
التقييم التي تتكبدها منشآت المجموعة. 

.	ii تشتمل الأتعاب المهنية على أتعاب التدقيق البالغة 1.480 ألف درهم )2024: 1.114 ألف درهم(. 

i.	ii الإدارة  لمجلس  المخصصة  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافآت  تبلغ   - الدفع  مستحقة  الإدارة  مجلس  أعضاء   مكافآت 
11.848 ألف درهم )2024: 10.000 ألف درهم(.

 مصروفات امتيازات الموظفين .9
2025

ألف درهم
2024 

ألف درهم

179,721149,640رواتب وأجور 
11,8607,970التأمين الصحي

5,5196,205تعويضات نهاية الخدمة 
3,8953,016المعاشات 

31,67236,451امتيازات أخرى 
232,667203,282
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 الاستهلاك والإطفاء .10
 

2025
ألف درهم

2024
ألف درهم

74,27570,051إطفاء موجودات حق الاستخدام )إيضاح 19(
40,29048,962الاستهلاك لممتلكات ومعدات )الإيضاحين 13 و 15(

5,2575,058إطفاء موجودات غير ملموسة )الإيضاح 13 و 17(
119,822124,071

 إيرادات / )مصروفات( تشغيلية أخرى   .11
 

2025
ألف درهم

2024
ألف درهم

)معاد تصنيفها(
45,8849,332التغير في القيمة العادلة لعقارات استثمارية )إيضاح 16(

42,50049,241الربح من استبعاد موجودات محتفظ بها للبيع )إيضاح 13( 
15,432560التغير في القيمة العادلة لأدوات ملكية )بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر(

-7,862الربح من إيقاف الاعتراف بموجودات حق الاستخدام والتزامات إيجار
(2,571)6,319عكس مخصص

3,64345,420الربح من استبعاد عقارات استثمارية 
2,60313,146توزيعات أرباح من استثمارات

-920عكس خسائر الانخفاض في قيمة ممتلكات ومعدات )إيضاح 15( 
47921الربح المحقق من بيع أدوات ملكية )بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر(

4,487-الربح من استرداد ذمم مدينة مشطوبة 
3,340-أرباح محققة من بيع أدوات دين )بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر( 

-(5,083)الخسارة من إعادة تقييم ممتلكات ومعدات )إيضاح 15(
الخسارة من إيقاف الاعتراف بعقد إيجار – موجودات حق الاستخدام تم تحويلها إلى 

عقارات استثمارية )إيضاح 16(
(3,266)-

(1,673)(2,191)الخسارة من شطب ممتلكات ومعدات
67(88)الخسارة/)الربح( من استبعاد ممتلكات ومعدات

-(58)شطب موجودات غير ملموسة
)خسائر(/أرباح محققة من بيع أدوات ملكية )بالقيمة العادلة من خلال الدخل

10,710(50)الشامل الآخر(
-(21)الخسارة من إعادة قياس التزامات إيجار

(818)-الخسارة المحققة من بيع أدوات دين )بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر(
(8,739)772أخرى 

115,657122,523

 إيرادات وتكاليف التمويل  .12

2025
ألف درهم

2024
ألف درهم

7,44126,371إيرادات الفائدة
1,19948,558مصروفات الفائدة على القروض 

24,94135,392مصروفات الفائدة على التزامات الإيجار 
26,14083,950

 الموجودات المُُصنفة كمحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة .13

2025
ألف درهم

2024
ألف درهم

98,207223,749الرصيد في بداية السنة
)i 42,50098,207المحول إلى موجودات متاحة للبيع )إيضاح

)ii (223,749)(140,707)إتمام البيع )إيضاح
98,207-الرصيد في نهاية السنة

 
	i في يوليو 2025، كان لدى المجموعة خطة لبيع قطعة أرض في أبوظبي بقيمة عادلة قدرها 42,500 ألف درهم. وعليه، تم .

تصنيف هذا العقار من ممتلكات ومعدات إلى موجودات غير متداولة محتفظ بها للبيع وقفاً لمتطلبات المعيار رقم 5 من 
ير المالية.    المعايير الدولية لإعداد التقار

خلال 2024، كان لدى المجموعة خطة لبيع تتضمن الأعمال البحرية والسمكية بقيمة دفترية تبلغ 96.866 ألف درهم 
ومطلوبات مرتبطة بتلك الموجودات بقيمة دفترية تبلغ 1.205 ألف درهم. بالإضافة إلى ذلك، تم تنفيذ استثمار في حقوق 

ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر بقيمة دفترية تبلغ 1.341 ألف درهم. وعليه، تم تصنيفها كموجودات 
/ مطلوبات محتفظ بها للبيع نظراًً لأنه سيتم استرداد القيمة الدفترية للموجودات بشكل رئيسي من خلال معاملة بيع. 

يتوافق ذلك مع التركيز الاستراتيجي للمجموعة على أعمال البيع بالتجزئة والعقارات، بما في ذلك المشاريع المرتبطة بالمواد              
 الغذائية والمشروبات.    

.	ii كتوبر 2025، قامت المجموعة ببيع قطعة أرض بمبلغ وقدره 85,000 ألف درهم مما ترتب عليه صافي ربح من الاستبعاد  في أ
 قدره 42.500 ألف درهم )راجع إيضاح 11(.

في يوليو 2025، نجحت المجموعة في استبعاد استثمار في أسهم بقيمة 1,341 ألف درهم )بقيمة دفترية 1,341 ألف درهم(، 
 ولم يترتب على هذا الاستبعاد أي ربح أو خسارة. 

في يناير 2025، تمكنت مير من بيع أعمال بحرية وسمكية مقابل مبلغ وقدره 95,661 ألف درهم.
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ية  أعمال بحر
 وسمكية 2025

ألف درهم

موجودات
24,735ذمم مدينة تجارية وأخرى

29,091ممتلكات ومعدات )إيضاح 15(
43,040موجودات غير ملموسة )إيضاح 17(

96,866
مطلوبات

(810)ذمم دائنة تجارية وأخرى 
(395)تعويضات نهاية الخدمة للموظفين

(1,205)
95,661صافي الموجودات المرتبطة مباشرة بمجموعة الاستبعاد

(95,661)ناقصاًً: عائدات البيع
-الربح / )الخسارة( من الاستبعاد

في 10 ينايــر 2024، قامــت المجموعــة ببيــع حصتهــا الفعليــة البالغــة 60% في كل مــن واحــة الماســة ومطاحــن الماســة )يُُشــار إليهــم 
مجتمــعين باســم “المنشــآت”( بقيمــة دفتريــة للموجــودات قدرهــا 87.575 ألــف درهــم واللــتين كانتــا شركــتين تابعــتين مملوكــتين 
بالكامــل للمجموعــة. نتيجــة لهــذا التخــارج، فقــدت المجموعــة الســيطرة علــى المنشــآت مــع الاحتفــاظ بالحصــة الفعليــة المتبقيــة 
للمجموعــة في المنشــآت )أي 40% في كل مــن واحــة الماســة ومطاحــن الماســة( بالقيمــة العادلــة، ويتــم احتســابها باســتخدام طريقــة 
يــخ التخــارج. أدى هــذا التخــارج إلى خســارة قدرهــا 568,9 ألــف درهــم بالنســبة لواحــة الماســة وربــح  حقــوق الملكيــة، اعتبــاراًً مــن تار

قــدره 27,705 ألــف درهــم بالنســبة لمطاحــن الماســة تــم الاعتراف بهــا في بيــان الأربــاح أو الخســائر. 

في 10 يناير 2024، قامت المجموعة ببيع حصتها الفعلية البالغة 10% في مصنع الماســة للأعلاف ذ.م.م بقيمة دفترية للموجودات 
قدرهــا 1.255 ألــف درهــم وبذلــك تبلــغ حصتهــا الفعليــة المتبقيــة 40% في مصنــع الماســة للأعلاف ذ.م.م. نتــج عــن هــذا التخــارج 

ربــح قــدره 3,185 ألــف درهــم.

في مــارس 2024، نجحــت المجموعــة في بيــع مســتودع كيزاد بقيمــة دفتريــة تبلــغ 105.013 ألــف درهــم ممــا ترتــب عليــه ربــح قــدره 
46.056 ألــف درهــم.

في مــارس 2024، غيرت الإدارة رغبتهــا فيمــا يتعلــق ببيــع ســكن الموظــفين الكائــن في منطقــة خليفــة وبعــض المبــاني وقطــع الأراضي. 
ترتــب علــى ذلــك تغــيير في احتســاب وعــرض هــذه الموجــودات البالغــة 29,906 ألــف درهــم التي تــم تحويلهــا مــن موجــودات محتفــظ 

بهــا للبيــع إلى عقــارات اســتثمارية.

تــم إدراج صــافي الأربــاح المــعترف بهــا مــن بيــع العمليــات المتوقفــة )واحــة الماســة ومطاحــن الماســة( بشــكل منفصــل في بيــان الأربــاح 
والخســائر كأربــاح مــن العمليــات المتوقفــة. عقــب فقــدان الســيطرة علــى المنشــآت، واصلــت المجموعــة عمليــات شراء وبيــع البضائــع 

مــن وإلى المنشــآت.

 نتائج العمليات المتوقفة  أ .
 

يــة والســمكية والتي تــم إدراجهــا  فيمــا يلــي نتائــج العمليــات المتوقفــة التي تتألــف مــن واحــة الماســة ومطاحــن الماســة والأعمــال البحر
في الأربــاح أو الخســائر للســنة 

 
2024 

ألف درهم

13,682إيرادات أخرى 
(2,125) تكلفة بضائع مباعة 

(4,517) مصروفات عمومية وإدارية ومصروفات البيع
(3,549) مصروفات امتيازات الموظفين

(7,538) الاستهلاك والإطفاء 
299إيرادات تشغيلية أخرى 

(3,748) خسائر تشغيلية
3,843إيرادات تمويل

95 الأرباح من العمليات المتوقفة
17,840الربح من بيع عمليات متوقفة*

يبة 17,935 الأرباح من العمليات المتوقفة، بعد خصم الضر

*  الأرباح المعترف بها من بيع حصة بنسبة 60% في واحة الماسة ومطاحن الماسة في 2024.

 التدفقات النقدية من العمليات المتوقفة  ب .

2024 
ألف درهم

(8,596)صافي النقد من )المستخدم في( الأنشطة التشغيلية

3,175صافي النقد الناتج من الأنشطة الاستثمارية

(5,421)صافي التغير في التدفقات النقدية خلال الفترة

تم الإفصاح عن ربحية السهم للعمليات المتوقفة في الإيضاح 14.
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 ربحية السهم .14
يعتمد حساب الربحية الأساسية والمخفضة للسهم على البيانات التالية:

2025
ألف درهم

2024
ألف درهم

)معاد تصنيفها(

الأرباح / )الخسائر(

190,809153,214العمليات المستمرة
17,935 -العمليات المتوقفة

190,809171,149إجمالي الأرباح

20252024

)بالآلاف(
2,230,7232,230,723المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية قبل تجزئة الأسهم 

ربحية السهم بالدرهم

0.0860.069العمليات المستمرة
0.008-العمليات المتوقفة

0.0860.077ربحية السهم الأساسية والمخفضة

يــادة رأس مالهــا مــن 899,190 ألــف درهــم  في 26 ســبتمبر 2024، وافقــت دائــرة التنميــة الاقتصاديــة علــى طلــب المجموعــة بز
)89,919,005 ســهم( إلى 1,115,362 ألــف درهــم )111,536,157 ســهم(، ممــا يعكــس إضافــة بقيمــة 216,172 ألــف درهــم 
كتوبــر 2024، وافــق المســاهمون في الاجتمــاع الســنوي للجمعيــة العمومية على تجزئة الأســهم بنســبة  )21,617,152 ســهم(. في 3 أ
يــادة عــدد أســهم المجموعــة مــن 111,536,157 إلى 2,230,723,140 وخفــض القيمة الاســمية للســهم من  20:1، ممــا أدى إلى ز

كتوبــر 2024. يــخ 17 أ 10 دراهــم إلى 50 فلسًًــا. تــم إصــدار الأســهم بشــكل فعلــي بتار

يــخ التصريــح بإصــدار هذه  يــر وتار يــخ التقر لــم توجــد معــاملات أخــرى تتضمــن أســهم عاديــة أو أســهم عاديــة محتملــة في الــفترة مــا بين تار
البيانــات المالية. 



نبذة عامة
ير على التقر

التقرير 
الاستراتيجي

موجز
الاستدامة

الحوكمة
المؤسّّسيّّة

القوائم
المالية

ير السنوي المتكامل لعام 2025 التقر مجموعة مير ش.م.ع88

الأراضي والمباني
ألف درهم

تحسينات على
عقارات مستأجرة

ألف درهم

المركبات
ألف درهم

الأثاث 
والمعدات
ألف درهم

 أعمال رأسمالية 
قيد الإنجاز
ألف درهم

الإجمالي
ألف درهم

التكلفة أو إعادة التقييم:
1,114,571 151,433 159,050 60,109 290,480  453,499 كما في 1 يناير ‏2024

8,6051,81715,604112,286138,312 - إضافات
313313- - -  - رسملة تكاليف الاقتراض 

- (29,554) 18,012-11,542 - تحويلات من أعمال رأسمالية قيد الانجاز
(80,451)(80,451)- - -  - تحويلات إلى عقارات استثمارية )إيضاح 16(

(1,340)(1,340)-- -  - تحويلات إلى موجودات غير ملموسة )إيضاح 17(
1,069-1,069- -  - تحويلات من محتفظ بها للبيع )إيضاح 13(

(1,673)(1,673)-- -  - شطب
(10,790)-(5,883) (2,397) (2,510) - استبعادات

(37,161)-	(1,159)(36,002)- - 	تحويل أعمال بحرية وسمكية إلى محتفظ بها للبيع )إيضاح 13( 
55,865 - - - -  55,865أرباح من إعادة التقييم معترف بها في الدخل الشامل الآخر

509,364308,11723,527186,693151,0141,178,715كما في 31 ديسمبر ‏2024
22,21783424,342135,690183,083-إضافات

-(69,609)564-52,11216,933تحويل من أعمال رأسمالية قيد الانجاز
(290,590)(190,350)---(100,240)تحويلات إلى عقارات استثمارية )إيضاح 16(

24,751----24,751تحويلات من عقارات استثمارية )إيضاح 16(
(42,500)----(42,500)تحويلات إلى محتفظ بها للبيع 

(15,171)(421)(7,746)(959)(6,045)-شطب
(3,737)-(3,737)---استبعادات

39,294 ----39,294أرباح من إعادة التقييم معترف بها في الدخل الشامل الآخر
(5,083)----(5,083)خسائر من إعادة التقييم معترف بها في الأرباح أو الخسائر

-256(1,960)1,388517(201)إعادة تصنيف
477,497342,61023,919198,15626,5801,068,762كما في 31 ديسمبر ‏2025

الاستهلاك المتراكم وخسائر انخفاض القيمة:
292,839 -90,099 16,910 185,830 -كما في 1 يناير 2024

55,048-13,53110,81230,705-المحمل للسنة
21,954-15,2346936,027-خسائر انخفاض القيمة 

(8,363)-(4,532)(1,944)(1,887)-استبعادات 
(8,070)-(478)(7,592)--تحويل أعمال بحرية وسمكية إلى محتفظ بها للبيع )إيضاح 13(

353,408-212,70818,879121,821-كما في 31 ديسمبر ‏2024
40,290-11,9732,76025,557-المحمل للسنة

4,545---4,545-خسائر انخفاض القيمة 
(920)---(920)-عكس خسائر انخفاض القيمة

(12,980)-(7,554)(959)(4,467)-شطب
(3,421)-(3,421)---استبعادات 

380,922-223,83920,680136,403-كما في 31 ديسمبر ‏2025
509,36495,4094,64864,872151,014825,307القيمة  الدفترية: كما في 31 ديسمبر ‏2024

ية: كما في 31 ديسمبر ‏2025 477,497118,7713,23961,75326,580687,840القيمة الدفتر

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(

 الممتلكات والمعدات .15
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 الممتلكات والمعدات )تابع( .15

قياس القيمة العادلة للأراضي والمباني التابعة للمجموعة

يــخ إعــادة التقييــم، ناقصــاًً أي اســتهلاك متراكــم لاحــق وخســائر انخفــاض القيمــة المتراكمــة  يــخ إعــادة التقييــم، يتــم تســجيل المبــاني بقيمتهــا المُُعــاد تقييمهــا، والتي تمثــل القيمــة العادلــة في تار يتــم بيــان أراضي المجموعــة بقيمتهــا المُُعــاد تقييمهــا، والتي تمثــل القيمــة العادلــة في تار
اللاحقــة. تــم إجــراء قياســات القيمــة العادلــة للأراضي والمبــاني التابعــة للمجموعــة كمــا في 31 ديســمبر 2025 و 31 ديســمبر 2024 مــن قبــل مقيــمين مســتقلين )“المقيــمين”( غير مرتبــطين بالمجموعــة.

يتمتع المقيمون بالمؤهلات المناسبة والخبرة الحديثة في قياس القيمة العادلة للعقارات في المواقع ذات الصلة. يتوافق التقييم مع معايير التقييم الدولية ويستند إلى معاملات السوق الحديثة وفقاًً لشروط السوق للعقارات المماثلة.

تم تحديد القيمة العادلة لأرض التملك الحر بناءًً على طريقة مقارنة السوق والتي تعكس أسعار المعاملات الحديثة للعقارات المماثلة.

تم تحديد القيمة العادلة للمباني باستخدام طريقة الاستثمار التي تعكس رسملة تدفق الدخل بمعدل محدد.

لم يكن هناك أي تغيير في أسلوب التقييم خلال السنة باستثناء ما تم الإفصاح عنه في الإيضاح 33. 

يقة التقييمنوع الملكية من قبل المجموعة المدخلات الهامة غير الملحوظةطر

المباني المملوكة على الأراضي المملوكة
والأراضي الممنوحة – بخلاف الفيلات

يتم تحديد القيمة السوقية لعقارات التملك الحر باستخدام طريقة الاستثمار، بينما يتم
تقييم الأراضي بشكل منفصل باستخدام طريقة مقارنة السوق. ثم يتم احتساب

قيمة المبنى كقيمة متبقية.

يتراوح الايجار السائد في السوق للقدم المربع من 169 درهم للقدم المربع إلى 1,466.00 
)2024: 10.00 درهم للقدم المربع إلى 116.95 درهم للقدم المربع(.

تتراوح معدلات الرسملة من 8.5% إلى 13% )2024: 7.8% إلى %11(.

المباني المملوكة على الأراضي المملوكة
والأراضي الممنوحة – الفيلات

هناك استثناء للطريقة المذكورة أعلاه فيما يتعلق بالفيلات، حيث يتم تحديد القيمة السوقية للفيلات 
باستخدام طريقة مقارنة السوق. يتم احتساب القيمة المنفصلة للأراضي باستخدام طريقة مقارنة السوق 

بافتراض خاص أن الأرض شاغرة. ثم يتم احتساب قيمة المبنى كقيمة متبقية.

لا شيء )2024: من 43.19 درهم للقدم المربع إلى 270.83 درهم للقدم المربع(.

يتم تحديد القيمة السوقية للعقارات المؤجرة باستخدام طريقة الاستثمار على مدى العمرالمباني المملوكة على الأراضي المؤجرة
الإنتاجي المتبقي لعقد الايجار، مع الأخذ بالاعتبار الخصومات من الإيجار السوقي للأرض.

إلى 1,782  المربــع  للقــدم  درهــم   342 مــن  المربــع  للقــدم  الســوق  الســائد في  الايجــار  يتراوح 
 درهــم للقــدم المربــع )2024: 11.30 درهــم للقــدم المربــع إلى 123.10 درهــم للقــدم المربــع(.

تتراوح معدلات الرسملة من 9% إلى 12% )2024: 9.5% إلى %14(.

لا شيء )2024: 18.58 درهم للقدم المربع إلى 545.98 درهم للقدم المربع(.طريقة مقارنة السوق لتقييم الأراضي.الأراضي الشاغرة )بما في ذلك الأراضي الممنوحة(
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قياس القيمة العادلة للأراضي والمباني التابعة للمجموعة )تابع

نوع الملكية 

من قبل 

المجموعة

القيمة العادلة 

في 31 ديسمبر 

2025

ألف درهم

 التغير بنسبة 

+5% في إيجار 

السوق المقدر

ألف درهم

 التغير بنسبة 

-5% في إيجار 

السوق المقدر

ألف درهم

التغير بنسبة

+5% في السعر 

المخصوم

ألف درهم

التغير بنسبة

-5% في السعر 

المخصوم

ألف درهم

 التغير بنسبة 

+25% في معدل 

الرسملة 

ألف درهم

 التغير بنسبة 

-25% في 

معدل الرسملة 

ألف درهم

المباني المملوكة على 
الأراضي المملوكة 

والأراضي الممنوحة – 
بخلاف الفيلات

305,88414,986(14,564)(4,465) 4,989(3,077) 3,686

المباني المملوكة على 
الأراضي المستأجرة

171,613  8,627(8,565)(2,660)2,780(1,814)1,979

نوع الملكية 

من قبل 

المجموعة

القيمة العادلة 

في 31 ديسمبر 

2024

ألف درهم

 التغير بنسبة 

+5% في إيجار 

السوق المقدر

ألف درهم

 التغير بنسبة 

+25% في معدل 

الرسملة 

ألف درهم

 التغير بنسبة

 -25% في معدل 

الرسملة

ألف درهم

التغير بنسبة

+5% في السعر 

للقدم المربع

ألف درهم

التغير بنسبة

-5% في السعر 

للقدم المربع

ألف درهم

 التغير بنسبة 

+25% في 

معدل الرسملة 

ألف درهم

المباني المملوكة على 
الأراضي المملوكة 

والأراضي الممنوحة 
– بخلاف الفيلات

 204,1489,455(13,738)(5,727)1,475--

المباني المملوكة على 
الأراضي المملوكة 

والأراضي الممنوحة
 – الفيلات

 16,904----845(845)

المباني المملوكة على 
الأراضي المؤجرة

 135,3866,719(5,014)(1,623)3,466--

(7,647)7,646----152,926 الأراضي الشاغرة

كانــت القيمــة العادلــة المقــدرة ستزيــد/ )تنخفــض( إذا كان إيجار الســوق المتوقــع للقدم المربع أعلــى )أقل(، وكان معدل الرســملة أقل 
)أعلــى(، وكان ســعر القــدم المربع أعلــى )أقل(.

منح الأراضي المقدمة من الحكومة

تمتلــك المجموعــة العديــد مــن قطــع الأراضي المقدمــة مجانــاًً مــن قبــل حكومــة أبــوظبي. واعــتبرت هــذه العقــارات منــح حكوميــة وتــم 
تـسـجيلها بالقيـمـة الاـسـمية.

يــخ المنــح، يتــم إعــادة تقييم قطــع الأراضي بالقيمــة العادلة كمــا في تاريخ التقرير بما يتوافق مع السياســة المحاســبية للمجموعة  بعــد تار
للأراضي والمبــاني ضمــن الممتلــكات والمعــدات. بلغــت القيمــة العادلــة للأراضي الممنوحــة 115,985 ألــف درهــم كمــا في 31 ديســمبر 

2025 )2024: 161,431 ألــف درهم(.

تــم تصنيــف القيمــة العادلــة للأراضي والمبــاني التي تــم تقييمهــا بنــاء علــى طريقــة مقارنــة المبيعــات وطريقــة رســملة الدخــل علــى أنهــا 
يــر. لــم تكــن هنــاك عمليــات  ضمــن المســتوى 2 والمســتوى 3 علــى التــوالي في النظــام المتــدرج للقيمــة العادلــة كمــا في نهايــة فترة التقر

تحويــل بين المســتوى 2 والمســتوى 3 خلال الســنة.

خلال 2025، أجــرت المجموعــة تقييــم لانخفــاض القيمــة لمراجعــة القيــم الدفتريــة للممتلــكات والمعــدات لتحديــد مــا إذا كان هنــاك 
مــؤشر علــى تعــرض تلــك الموجــودات لخســائر انخفــاض في القيمــة. مــن أجــل اختبــار انخفــاض القيمــة، يتــم تجميــع الموجــودات معــاًً 
ــة واردة مــن الاســتخدام المســتمر وتكــون مســتقلة بدرجــة كــبيرة عــن  في أصغــر مجموعــة مــن الموجــودات التي تحقــق تدفقــات نقدي
التدفقــات النقديــة الــواردة للموجــودات الأخــرى أو الوحــدة المنتجــة للنقــد والتي تكــون مســتوى المتجــر بالنســبة للمجموعــة. قامــت 
المجموعــة بتقديــر القيمــة القابلــة للاسترداد للوحــدة المنتجــة للنقــد التي ينتمــي إليهــا الأصــل مــن خلال تحديــد القيمــة من الاســتخدام 

عــن طريــق احتســاب التدفقــات النقديــة المخصومــة لــكل متجــر والــذي يكــون أقــل الوحــدات المنتجــة للنقــد في المســتوى.

فيمــا يتعلــق بالمتاجــر التي توجــد خطــة لإغلاقهــا خلال الســنوات التاليـــة أو كانــت القيمــة القابلــة للاسترداد المقدرة لها أقـــل من قيمتها 
الدفترية، تم تخفيض القيمة الدفترية للوحـــدة المنتجة للنقد إلى قيمتهـــا القابلـــة للاستـــرداد. كانت الافتراضات الرئيســية مثل معـــدل 
الخصــم ومتوســط معــدل النمـــو 10% )2024: 8 .4%( و 5 .6% )2024: 5 .4%( علــى التــوالي. تتوافــق معــدلات النمــو مــع    

الموازـنـة المعتـمـدة.  

بلغت خسائر انخفاض القيمة المعترف بها في بيان الأرباح أو الخسائر 4.545 ألف درهـم )2024: 21.954 ألف درهـم(.
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أراضي 
ومباني

ألف درهم

موجودات حق 
الاستخدام
ألف درهم

أعمال رأسمالية 
قيد الإنجاز
ألف درهم

الإجمالي
ألف درهم

1,770,487-   115,951 1,654,536  في 1 يناير 2024

(33,330) -   -   (33,330) الاستبعادات خلال السنة 

29,906  -   -   29,906  تحويلات إلى محتفظ بها للبيع )إيضاح 13(

80,45180,451-   -    تحويلات من الممتلكات والمعدات )إيضاح 15(

-   (28,062) -   28,062  تحويلات من أعمال رأسمالية قيد الإنجاز

9,332  -   (14,995) 24,327  التغيرات في القيمة العادلة

100,95652,3891,856,846  1,703,501 في 31 ديسمبر 2024

1,703,501100,95652,3891,856,846في 1 يناير 2025

22,05625,313-3,257الإضافات خلال السنة

(33,002)--(33,002)الاستبعادات خلال السنة 

26,52226,522--رسملة عقد إيجار

(24,751)--(24,751)تحويلات إلى الممتلكات والمعدات )إيضاح 15(

190,350290,590-100,240تحويلات من الممتلكات والمعدات )إيضاح 15(

-(78,953)-78,953تحويلات من أعمال رأسمالية قيد الإنجاز

إيقاف الاعتراف بموجودات حق الاستخدام تم 
تحويلها إلى عقارات استثمارية

-(3,266)-(3,266)

45,884-(11,324)57,208التغيرات في القيمة العادلة

1,885,40686,366212,3642,184,136في 31 ديسمبر ‏2025

فيما يلي إيرادات الإيجار ومصروفات التشغيل المباشرة المتعلقة بالعقارات الاستثمارية خلال فترة إعداد التقرير:

2025
ألف درهم

2024
ألف درهم

221,938211,172إيرادات الإيجار من العقارات الاستثمارية

(72,482)(103,399)المصروفات التشغيلية للعقارات الاستثمارية

كــز التســوق، والتي يتــم تأجيرهــا  يــة في مرا يــة، بصــورة رئيســية مســاحات تجار تتضمــن العقــارات الاســتثمارية عــدداًً مــن العقــارات التجار
لأطــراف أخــرى. يبلــغ متوســط مــدة هــذه الإيجــارات 3 ســنوات )2024: 3 ســنوات(. تــم تحديــد القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية 
يــر علــى أســاس التقييمــات التي إجراؤهــا من قبل مقيم مســتقل. يتمتع المقيمون بالمؤهلات المناســبة  للمجموعــة في نهايــة فترة التقر

والــخبرة الحديثــة في قيــاس القيمــة العادلــة للعقــارات في المواقــع ذات الصلــة. 

ــد  ــة. عن ــة وفقــاًً لشروط الســوق للعقــارات المماثل ــة واســتند إلى معــاملات الســوق الحديث ــم الدولي ــم مــع معــايير التقيي يتوافــق التقيي
تقديــر القيمــة العادلــة للعقــارات، يُُعــتبر اســتخدامها الحــالي هــو الاســتخدام الأمثــل والأعلــى. لــم يكــن هنــاك تغــيير في أســلوب التقييــم             

خلال الســنة.

يقــة مقارنــة الســوق التي تعكــس أســعار المعــاملات الحديثــة            تــم تحديــد القيمــة العادلــة لأراضي التملــك الحــر علــى أســاس طر
المماثلــة. للعقــارات 

تم تحديد القيمة العادلة للمباني باستخدام طريقة الاستثمار التي تعكس رسملة تدفق الدخل بمعدل معين.

تعكس القيمة العادلة للعقارات الاســتثمارية كأصل حق اســتخدام افتراضات المشــاركين في الســوق بشــأن معدل الخصم والتدفقات 
النقديــة المتوقعــة، بمــا في ذلــك مدفوعــات الإيجــار المتــغيرة التي مــن المتوقــع أن تصبــح مســتحقة الدفــع. حيــث إن التدفقــات النقديــة 
المتوقعــة تتضمــن تــأثير مدفوعــات الإيجــار المتوقــع ســدادها، فمــن الضروري إضافــة القيمــة الدفتريــة لأي التزام إيجــار مــعترف بــه 

لتحديــد القيمــة العادلــة لأصــل حــق الاســتخدام المصنــف كعقــار اســتثماري.
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لم يكن هناك أي تغيير في طريقة التقييم خلال السنة.

يقة التقييمنوع الملكية من قبل المجموعة المدخلات الهامة غير الملحوظةطر

المباني المملوكة على الأراضي المملوكة
والأراضي الممنوحة – بخلاف الفيلات

يتم تحديد القيمة السوقية لعقارات التملك الحر باستخدام طريقة الاستثمار،
في حين يتم تقييم الأراضي بشكل منفصل باستخدام طريقة مقارنة السوق.

ثم يتم حساب قيمة المبنى كقيمة متبقية.

يتراوح ايجار السوق للقدم المربع من 169 درهم للقدم المربع إلى 466 درهم للقدم المربع 
)2024: 10.00 درهم للقدم المربع إلى 116.95 درهم للقدم المربع(.

تتراوح معدلات الرسملة من 8% إلى 13% )2024: 7.8% إلى %11.0(.

المباني المملوكة على الأراضي المملوكة
والأراضي الممنوحة – الفيلات

تستثنى الفيلات من الطريقة المذكورة أعلاه، حيث يتم تحديد القيمة السوقية للفيلات باستخدام
طريقة مقارنة السوق. يتم احتساب القيمة المنفصلة للأراضي باستخدام طريقة مقارنة السوق

بافتراض خاص بأن الأرض شاغرة. ثم يتم احتساب قيمة المبنى كقيمة متبقية.

يتراوح سعر القدم المربع من 25 درهم للقدم المربع إلى 244 درهم للقدم المربع )2024: 43.19 
درهم للقدم المربع إلى 270.83 درهم للقدم المربع(.

المباني المملوكة على
الأراضي المؤجرة

يتم تحديد القيمة السوقية للعقارات المؤجرة باستخدام طريقة الاستثمار على مدى العمر الإنتاجي 
المتبقي لعقد الايجار، مع الأخذ بالاعتبار الخصومات الخاصة بالإيجار السوقي للأرض.

يتراوح ايجار السوق للقدم المربع من 262 درهم للقدم المربع إلى 1,782 درهم للقدم المربع 
)2024: 11.30 درهم للقدم المربع إلى 123.10 درهم للقدم المربع(.

تتراوح معدلات الرسملة من 9% إلى 12% )2024: 9.5% إلى %14(.

الأراضي الشاغرة
)بما في ذلك الأراضي الممنوحة(

يتراوح سعر القدم المربع من 64 درهم للقدم المربع إلى 6,081 درهم للقدم المربع )2024: طريقة مقارنة السوق لتقييم الأراضي.
18.58 درهم للقدم المربع إلى 545.98 درهم للقدم المربع(.

يتراوح سعر القدم المربع من 54.35 درهم للقدم المربع إلى 99.84 درهم للقدم المربع )2024: يتم تحديد قيمة الإيجار السوقية لعقد إيجار الأرض باستخدام طريقة المقارنة.الأراضي المستأجرة
54.35 درهم للقدم المربع إلى 99.84 درهم للقدم المربع(.

نوع الملكية من

قبل المجموعة

القيمة العادلة في 

31 ديسمبر 2025

ألف درهم

 التغير بنسبة

+5% في إيجار

السوق المقدر

ألف درهم

 التغير بنسبة

-5% في إيجار

السوق المقدر

ألف درهم

 التغير بنسبة

+5% في معدل

الخصم 

ألف درهم

 التغير بنسبة

-5% في معدل

الخصم 

ألف درهم

 التغير بنسبة

+25% في معدل 

الرسملة

ألف درهم

التغير بنسبة

-25% في معدل 

الرسملة

ألف درهم

التغير بنسبة

+5% في السعر

للقدم المربع

ألف درهم

التغير بنسبة

-5% في السعر

للقدم المربع

ألف درهم

التغير بنسبة

+5% في ايجار 

السوق لعقد الايجار

ألف درهم

التغير بنسبة

-5% في ايجار السوق 

لعقد الايجار

ألف درهم

--(221)18,145221(17,692)23,612(23,666)(71,418)1,462,57270,851المباني المملوكة على الأراضي المملوكة والأراضي الممنوحة – بخلاف الفيلات

--(4,404)4,404------88,070المباني المملوكة على الأراضي المملوكة والأراضي الممنوحة – الفيلات

----2,696  (2,540)3,780(3,686)(10,628)10,636  229,762المباني المملوكة على الأراضي المؤجرة

--(5,920)5,920------105,002الأراضي الشاغرة

(4,320)4,320--------86,366الأراضي المؤجرة
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ية )تابع(  العقارات الاستثمار .16

نوع الملكية من

قبل المجموعة

القيمة العادلة في 

31 ديسمبر 2024

ألف درهم

 التغير بنسبة

+5% في إيجار

السوق المقدر

ألف درهم

 التغير بنسبة

-5% في إيجار

السوق المقدر

ألف درهم

 التغير بنسبة

+25% في معدل 

الرسملة

ألف درهم

 التغير بنسبة

-25% في معدل 

الرسملة

ألف درهم

 التغير بنسبة

+5% في السعر

للقدم المربع

ألف درهم

التغير بنسبة

-5% في السعر

للقدم المربع

ألف درهم

التغير بنسبة

+5% في ايجار السوق 

لعقد الايجار

ألف درهم

التغير بنسبة

-5% في ايجار السوق 

لعقد الايجار

ألف درهم

----36,362(35,905)(56,464)1,342,47555,360المباني المملوكة على الأراضي المملوكة والأراضي الممنوحة – بخلاف الفيلات

--(4,208)4,208----84,163المباني المملوكة على الأراضي المملوكة والأراضي الممنوحة – الفيلات

----4,176(3,355)(5,680)178,5746,300المباني المملوكة على الأراضي المؤجرة

--(6,441)3,227----98,289الأراضي الشاغرة

(5,046)5,050------100,956الأراضي المؤجرة

سترتفع )تنخفض( القيمة العادلة المقدرة إذا كانت قيمة الإيجار المتوقع في السوق للقدم المربع أعلى )أقل(، وكان معدل الرسملة أقل )أعلى(، وكان سعر القدم المربع أعلى )أقل(، وكانت قيمة إيجار الأرض في السوق أعلى )أقل(.

يادة رأس المال والحصول على إيجارات. تتألف العقارات الاستثمارية من قطع أراضي ومراكز تسوق مبنية على أراضي تملك حر وأراضي مستأجرة ومباني في دولة الإمارات العربية المتحدة، والتي تحتفظ بها المجموعة لأغراض ز
بالإضافة إلى ذلك، توجد عقارات مستأجرة يتم تأجيرها من الباطن لأغراض الإيجار.

يتم تصنيف العقارات الاستثمارية التي يتم تقييمها على أساس طريقة مقارنة السوق وطريقة رسملة الدخل في إطار المستوى 2 والمستوى 3 على التوالي ضمن النظام المتدرج لقياس القيمة العادلة كما في نهاية فترة التقرير.
راجع الإيضاح 43 لمزيد من التفاصيل.

يتم تسجيل العقارات الاستثمارية من الأراضي والمباني والعقارات الاستثمارية المحتفظ بها كموجودات حق الاستخدام بالقيمة العادلة. فيما يتعلق بالعقارات الاستثمارية التي تمثل أعمال رأسمالية قيد الإنجاز، لا يمكن قياس القيمة العادلة
بصورة موثوقة ولكن يمكن قياس القيمة العادلة للعقار بصورة موثوقة فور الانتهاء من البناء، ولذلك يتم قياسه إما بالتكلفة حتى يمكن قياس قيمته العادلة بصورة موثوقة أو الانتهاء من البناء. 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(

 الموجودات غير الملموسة  .17

برامج
الكومبيوتر 
ألف درهم

علاقة 
العملاء 

ألف درهم

اتفاقية
الامتياز 

ألف درهم

العلامات 
ية  التجار

ألف درهم

أعمال 
رأسمالية

قيد الإنجاز
ألف درهم

الإجمالي  
ألف درهم

التكلفة

8,16122,83021,88823,1542,48078,513في 1 يناير 2024

245295---50إضافات

(640)(640)----تحويلات إلى طرف ذي علاقة

1,3401,340----تحويلات من ممتلكات ومعدات )إيضاح 15(

-(1,841)---1,841تحويلات من أعمال رأسمالية قيد الإنجاز

(27)----(27)استبعادات

تحويلات إلى موجودات محتفظ بها للبيع 
)إيضاح 13(

-(22,830)(21,888)--(44,718)

23,1541,58434,763--10,025كما في 31 ديسمبر 2024

2,5967,921---5,325إضافات

-(1,340)---1,340تحويلات من أعمال رأسمالية قيد الإنجاز

(147)----(147)مشطوبات

23,1542,84042,537--16,543كما في 31 ديسمبر 2025

الاستهلاك المتراكم:

960-474125101260في 1 يناير 2024

6,510-3,2948056471,764محمل للسنة

(1,678)--(748)(930)-استبعادات

تحويل أعمال بحرية وسمكية إلى محتفظ
بها للبيع )إيضاح 13(

(8)----(8)

5,784-2,024--3,760كما في 31 ديسمبر 2024

5,257-1,824--3,433محمل للسنة

(89)----(89)مشطوبات

10,952-3,848--7,104كما في 31 ديسمبر 2025

القيمة الدفترية:

21,1301,58428,979--6,265كما في 31 ديسمبر 2024

19,3062,84031,585--9,439كما في 31 ديسمبر 2025

ية  الشهرة التجار .18

2025
ألف درهم

2024
ألف درهم

التكلفة
930,0141,009,204في 1 يناير

(79,190)-ايقاف الاعتراف بالشهرة التجارية عند استبعاد واحة الماسة ومطحنة الماسة*
930,014930,014في 31 ديسمبر 

خلال ســنة 2014، أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة مــع ميجــا مــارت ذ.م.م. )“ميجــا مــارت”( للاســتحواذ علــى متاجــر ميجــا مــارت اعتبــارا 
مــن 15 مــارس 2014 )“الاتفاقيــة”(. وفقــا للاتفــاق، اســتحوذت المجموعــة علــى كافــة حقــوق وواجبــات ميجــا مــارت بموجــب العقــود 
يــخ المعاملــة؛ والموجــودات والمطلوبــات المنصــوص عليهــا في الاتفاقيــة، وملكيــة ميغــا مــارت بالكامــل دون  والتراخيــص القائمــة في تار

منــازع، بمــا في ذلــك الاســم التجــاري.

في 9 نوفــمبر 2023، أصــدرت دائــرة التنميــة الاقتصاديــة في أبــوظبي القــرار الإداري رقــم 59 لدمــج ثلاث جمعيــات تعاونيــة - جمعيــة 
الــعين التعاونيــة، وجمعيــة دلمــا التعاونيــة، وجمعيــة الظفــرة التعاونيــة )يُُشــار إليهــا معــاًً باســم “الجهــات الخاضعــة”( في جمعيــة أبوظبي 

يــة نتيجــة الدمــج مــع الجهــات الخاضعــة. التعاونيــة )المعروفــة حاليــاًً باســم مجموعــة مير( ممــا أســفر عــن شــهرة تجار

يــة بمبلــغ 79.190 ألــف درهــم إلى بيــع حصــص الملكيــة في واحــة الماســة )60%( ومطاحــن الماســة  يرجــع انخفــاض الشــهرة التجار
)60%( خلال الســنة. تمتلــك المجموعــة الآن حصــة 40% فقــط في كل مــن واحــة الماســة ومطاحــن الماســة.

خلال ســنة 2024، انتهــت المجموعــة مــن تخصيــص أســعار الشراء لجمعيــة الــعين التعاونيــة وجمعيــة دلمــا التعاونيــة وجمعيــة الظفرة 
يــة المبدئيــة. التعاونيــة. لــم ينتــج عــن الانتهــاء مــن تخصيــص ســعر الشراء خلال الســنة أي تعديــل علــى الشــهرة التجار

ية المخصصة للوحدات المنتجة للنقد القيمة الدفترية للشهرة التجار

يــة المــعترف بهــا مــن قبــل  لغــرض اختبــار انخفــاض القيمــة وفقــاًً للمعيــار المحــاسبي الــدولي رقــم 36، يتــعين تخصيــص الشــهرة التجار
المجموعــة لــكل وحــدة مــن الوحــدات المنتجــة للنقــد التابعــة لمجموعــة مير، أو مجموعــات وحــدات إنتــاج النقــد، التي مــن المتوقــع 
يــة الناشــئة عــن الاســتحواذ علــى جمعيــة  أن تســتفيد مــن الامتيــاز الناتــج عــن دمــج الأعمــال. تــرى مجموعــة مير أن الشــهرة التجار
الــعين التعاونيــة وجمعيــة دلمــا التعاونيــة وجمعيــة الظفــرة التعاونيــة يجــب أن يتــم تخصيصهــا بالكامــل لقطــاع البيــع بالتجزئــة. تتوقــع 
المجموعــة يترتــب علــى عمليــة الاســتحواذ امتيــاز داخــل قطــاع البيــع بالتجزئــة مــن خلال تــوفير التكاليــف مــن الجمــع بين الإدارة 
يــر والتســويق والمــوارد البشريــة، بالإضافــة إلى تحــسين الكفــاءة في المشتريــات  التشــغيلية، بمــا في ذلــك أقســام المبيعــات وإعــداد التقار
ــة  ي ــعين. بالإضافــة إلى ذلــك، تتوقــع المجموعــة أن الســمعة الأفضــل للعلامــات التجار ــات أفضــل للبائ والخدمــات اللوجســتية وترتيب
ــق  ــة عــن طري ــة الظفــرة التعاوني ــة وجمعي ــة دلمــا التعاوني ــة وجمعي ــعين التعاوني ــة ال ــة لجمعي ــع بالتجزئ ــة ســتعزز أداء فــروع البي الحالي
الارتبــاط. علــى النقيــض، لا تتوقــع المجموعــة أن يســفر دمــج الأعمــال عــن شروط تســعير أفضــل للمســتأجرين الحالــيين أو جــذب 
يــد مــن المســتأجرين في قطــاع العقــارات. علاوة علــى ذلــك، فإنهــم لا يتوقعــون أن يترتــب علــى دمــج الأعمــال امتيــازات اقتصاديــة  المز
يــة لجمعيــة الــعين التعاونيــة وجمعيــة دلمــا التعاونيــة وجمعيــة            أو نمــو أعلــى أو تدفــق نقــدي أعلــى أو أي ميزة ماليــة للممتلــكات العقار

الظفــرة التعاونيــة. 



 نبذة عامة
ير على التقر

التقرير 
الاستراتيجي

موجز
الاستدامة

الحوكمة
المؤسّّسيّّة

القوائم
المالية

ير السنوي المتكامل لعام 2025 التقر مجموعة مير ش.م.ع95

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(

 عقود الإيجار .19

2025موجودات حق الاستخدام
ألف درهم

2024
ألف درهم

التكلفة
889,652802,800في 1 يناير

148,531159,529إضافات خلال السنة
-33,926تعديل التزام الإيجار

(19,743)(11,615)إيقاف الاعتراف بموجودات حق الاستخدام
(52,934)-إيقاف الاعتراف بعقود الإيجار المنتهية

1,060,494889,652في 31 ديسمبر
الاستهلاك المتراكم

270,641264,415في 1 يناير
74,27570,051المحمل للسنة

-9,730رسملة الاستهلاك
(10,891)(8,342)إيقاف الاعتراف بموجودات حق الاستخدام
-1,037انخفاض قيمة موجودات حق الاستخدام

(52,934)-إيقاف الاعتراف بعقود الإيجار المنتهية
347,341270,641في 31 ديسمبر

ية في 31 ديسمبر 713,153619,011القيمة الدفتر

تــم تســجيل خســائر انخفــاض القيمــة في بيان الأرباح والخســائر بقيمة 1,037 ألف درهــم )2024: لا شيء(. تســتأجر المجموعة أراضي 
كــز تســوق ومتاجــر. تتراوح مــدة عقود الإيجار من ســنتين إلى 50 ســنة )2024: من ســنتين إلى 50 ســنة(. ومرا

المبالغ المعترف بها في الأرباح أو الخسائر:

2025
ألف درهم

2024
ألف درهم

74,27570,051الاستهلاك لموجودات حق الاستخدام المعترف بها )إيضاح 10(
16,67613,014الإيجار لموجودات منخفضة القيمة وعقود الإيجار قصيرة الأجل )إيضاح 8(

24,94135,392مصروفات الفائدة على التزامات الإيجار )إيضاح 12(

موجودات حق الاستخدام
2025

ألف درهم
2024

ألف درهم
694,900625,942في 1 يناير

148,531157,938الإضافات خلال السنة
-33,947تعديل التزام الإيجار

24,94135,392مصروفات الفائدة على التزامات الإيجار
-16,792رسملة الفائدة على عقود الإيجار

(114,960)(92,460)المبالغ المدفوعة خلال السنة
(9,412)(18,705)إيقاف الاعتراف بالتزام الإيجار

807,946694,900الرصيد كما في 31 ديسمبر 
83,16086,372متداولة

724,786608,528غير متداولة
807,946694,900

ية )تابع(  الشهرة التجار .18
المخصصــة  يــة  التجار للشــهرة  يــة  الدفتر لقيمــة 

)تابــع( للنقــد  المنتجــة  للوحــدات 

في حين أنــه مــن المتوقــع تحقيــق الكفــاءة التشــغيلية وتــوفير 
يــة لجمعيــة الــعين  التكاليــف مــن خلال دمــج العمليــات العقار
التعاونيــة وجمعيــة دلمــا التعاونيــة وجمعيــة الظفــرة التعاونيــة 
في المجموعــة، إلا أن هــذا الامتيــاز يعــتبر غير جوهــري بالنســبة 
يــة مــعترف بهــا في عمليــة الدمــج التي ســيتم  لأي شــهرة تجار
ســيتم  لذلــك،  العقــارات.  لقطــاع  وتخصيصهــا  تحديدهــا 
يــة المــعترف بهــا مــن الاســتحواذ  تخصيــص الشــهرة التجار
يــة بمــا في ذلــك ميجــا مــارت واختبارهــا  علــى الأعمــال التجار
لتحديــد انخفــاض القيمــة علــى مســتوى القطــاع التشــغيلي 
للمجموعــة، حيــث يشــكل ذلــك المســتوى الــذي ســيتم عنــده 

يــة لأغــراض الإدارة الداخليــة. مراقبــة الشــهرة التجار

يــة ســنوياًً لتحديــد  تقــوم المجموعــة باختبــار الشــهرة التجار
انخفــاض القيمــة، أو بشــكل متكــرر إذا كانــت هنــاك مــؤشرات 

يــة. علــى احتمــال انخفــاض قيمــة الشــهرة التجار

قطاع البيع بالتجزئة 

يتــم تحديــد القيمــة القابلــة للاسترداد مــن قطــاع “التجزئــة” 
كمجموعــة من الوحــدات المنتجة للنقد البالغــة 2.129.786 
ألــف درهــم )2024: 1.819.700 ألــف درهــم( بنــاءًً علــى 
الــذي يســتخدم توقعــات  حســاب القيمــة قيــد الاســتخدام 
التدفــق النقــدي بنــاءًً علــى الموازنــات الماليــة المعتمــدة مــن 
الإدارة والتي تغطــي فترة 5 ســنوات  قبــل أعضــاء مجلــس 
ومعــدل خصم قبــل الضريبة بواقــع 10% )2024: 10.5 إلى 
12.5%( ســنوياًً محســوباًً علــى أســاس تكلفــة حقــوق الملكية 
)والتي يتــم تقديرهــا باســتخدام نمــوذج تســعير الموجــودات 

الرأســمالية( وتكلفــة الديــن.

فيمــا يلــي الافتراضــات الرئيســية التي اســتخدمتها الإدارة في 
وضــع الموازنــات الماليــة لــفترة الخمــس ســنوات الأوليــة:

التنبــؤ بمعــدلات نمــو المبيعــات والتكاليــف المتوقعــة 
ذات الصلــة

مــع  المتوقعــة  المبيعــات  نمــو  وتكاليــف  معــدلات  تتوافــق 
الــخبرة  علــى  تعتمــد  والتي  للمجموعــة  المعتمــدة  الميزانيــة 
الســابقة بعد تعديلها بحســب المقاييــس التاريخية واتجاهات 
المبيعــات/ الســوق والقــرارات الاستراتيجيــة المتخــذة فيمــا 

يتعلــق بقطــاع التجزئــة.

الأرباح التشغيلية

يخيــة  يتــم التنبــؤ بالأربــاح التشــغيلية بنــاءًً علــى الــخبرة التار
تكاليــف  التغــييرات في  لتــأثير  المعدلــة  التشــغيل،  لهوامــش 

التكاليــف. تــوفير  ومبــادرات  المنتــج 

معدل نمو القيمة النهائية

تــم اســتنباط التدفقــات النقديــة بعــد فترة الخمــس ســنوات 
ســنوياًً  المائــة  في   2 بنســبة  ثابــت  نمــو  معــدل  باســتخدام 
)2024: 2 في المائــة ســنوياًً(. يســتند معــدل النمــو الثابــت 
التضخــم طويلــة  توقعــات  إلى متوســط  المائــة  البالــغ 2 في 
الأجــل مــن ســنة 2026 إلى ســنة 2050 في دولــة الإمــارات 
وحــدة  مــن  عليهــا  الحصــول  تــم  والتي  المتحــدة،  العربيــة 

الاقتصاديــة. الاســتخبارات 

القيمــة  انخفــاض  اختبــار  كافي في  المجموعــة هامــش  لــدى 
يــة  يــة يــشير إلى القيمــة الدفتريــة للشــهرة التجار للشــهرة التجار
مدعومــة بشــكل جيــد مــن الموجــودات والتدفقــات النقديــة 
ذات الصلــة الخاصــة بالمجموعــة. ويضمــن ذلــك أن تظــل 
مخاطــر انخفــاض القيمــة مســتبعدة في ظــل الظــروف الحاليــة 
حتى في مجموعــة مــن ســيناريوهات الحساســية المطبقة على 
افتراضــات رئيســية مثــل معــدلات الخصــم ومعــدلات النمــو 
والتدفقــات النقديــة المســتقبلية وبذلــك لا تتأثــر قيمة الشــهرة 
يــة. تؤكــد اختبــارات الضغــط هــذه عــدم وجــود مــؤشر  التجار

علــى انخفــاض القيمــة حتى في وجــود اختلافــات معقولــة.  
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 عقود الإيجار )تابع( .19
التزامات الإيجار )تابع(

خلال الســنة، تــم تعديــل عقــد الإيجــار بســبب تغــييرات في الشروط التعاقديــة المتعلقــة بمدفوعــات الإيجــار، ممــا أدى إلى تعديــل الإيجــار 
بمبلــغ 33,926 ألــف درهــم )2024: لا شيء( ضمــن أصــل حــق الاســتخدام ومبلــغ 33,947 ألــف درهــم )2024: لا شيء( ضمــن 

التزامــات الإيجــار.

خلال الســنة، قامــت المجموعــة بإيقــاف الاعتراف بالتزامــات إيجــار بمبلــغ 18.705 ألــف درهــم )2024: 9.412 ألــف درهــم( 
نتيجــة لإلغــاء عقــود إيجــار قبــل انتهــاء مــدة الإيجــار. خلال الســنة، بلــغ إجمــالي التدفقــات النقديــة الخارجــة للمجموعــة لعقــود الإيجــار            

92.460 ألــف درهــم )2024: 114,960 ألــف درهــم(.

بلــغ رصيــد المخصصــات لتكاليــف ترميم الموقع حتى 31 ديســمبر 2025 مبلــغ 1,702 ألف درهــم )2024: 1,591 ألف درهم(. تم 
يــة والأخــرى.  لا تتعــرض المجموعــة لمخاطــر ســيولة  الاعتراف برصيــد المخصــص المتعلــق بترميــم الموقــع ضمــن الذمــم الدائنــة التجار

هامــة فيمــا يتعلــق بمطلوباتهــا. تتــم مراقبــة التزامــات الإيجــار مــن قبل قســم الخزينــة  لــدى المجموعة. 

 الاستثمار في الشركات المستثمر فيها المحتسبة وفقاًً لحقوق الملكية  .20
فيما يلي تفاصيل استثمار المجموعة في الشركات المستثمر فيها المحتسبة وفقاًً لحقوق الملكية: 

اسم الشركة
الزميلة

النشاط
 الرئيسي

بلد 
التأسيس

نسبة الملكية
2025

%
2024

%
4040الإمارات العربية المتحدةالتجارةواحة الماسة للتجارة

40-الإمارات العربية المتحدةمطاحن والتجارةمطاحن الماسة
40-الإمارات العربية المتحدةالتجارةمصنع الماسة للأعلاف

30. 3051. 51الإمارات العربية المتحدةالتجارةالإتحاد التعاوني الاستهلاكي

فيما يلي حركة الاستثمار في الشركات المستثمر فيها المحتسبة وفقاًً لحقوق الملكية:

واحة الماسة 
للتجارة

ألف درهم

مطحنة
الماسة 

ألف درهم

مصنع الماسة 
للأعلاف

ألف درهم

الإتحاد التعاوني 
الاستهلاكي
ألف درهم

الإجمالي
ألف درهم

5,02224,66229,684--كما في 1 يناير 2024
45,960--9,64036,320الاستثمار في واحة الماسة ومصنع الماسة للأعلاف

105,487---105,487استثمار إضافي خلال السنة 
(9,438)(9,438)---الانخفاض في قيمة الاستثمار

2309,552(2,821)12,10340الحصة من الأرباح/ )الخسائر(، بعد خصم الضريبة
127,23036,3602,20115,454181,245كما في 1 يناير 2025

11,826(195)8,8991,4351,687الحصة من الأرباح/)الخسائر(، بعد خصم الضريبة 
136,12937,7953,88815,259193,071الإجمالي قبل نقل الملكية

--(3,888)(37,795)41,683التعديل على حساب نقل الملكية
15,259193,071--177,812كما في 31 ديسمبر 2025

في 31 ديســمبر 2025، أبرمــت المجموعــة، بــالاشتراك مــع مســاهمين آخريــن، اتفاقيــة نقــل ملكيــة مــع كل مــن واحــة الماســة للتجــارة 
العامــة ذ.م.م )“واحــة الماســة”(، وشركــة مصانــع مصنــع الماســة للأعلاف ذ.م.م )“مصنــع الماســة للأعلاف”(، لنقــل حصتهــا البالغــة 
40% في كل مــن الماســة لأعلاف الحيوانــات ومطاحــن الماســة إلى شركــة واحــة الماســة. تمــت معالجــة هــذه المعاملــة محاســبياًً 
باســتخدام طريقــة المحاســبة الســابقة بموجــب اعفــاء الســيطرة المشتركــة؛ ولذلــك، لــم يتــم تســجيل أي أربــاح أو خســائر ناتجــة عــن 

نقــل الملكيــة.

قامــت المجموعــة في 10 ينايــر 2025 ببيــع حصتهــا الفعليــة البالغــة 60% في كل مــن واحــة الماســة ومطحنــة الماســة، والتي كانــت 
ــة بالكامــل للمجموعــة. بالإضافــة إلى بيــع حصــة بنســبة 10% في شركــة مصنــع الماســة للأعلاف، وبذلــك تكــون  شركات تابعــة مملوك

حصتهــا الفعليــة المتبقيــة 40%. راجــع الإيضــاح 13.

خلال 2024، اســتثمرت المجموعــة مبلــغ إضــافي قــدره 105.489 ألــف درهــم في واحــة الماســة. تــم هــذا الاســتثمار مــن خلال تحويــل 
جــزء مــن المبلــغ المســتحق )المســجل كرصيــد طرف ذو علاقة مســتحق مــن واحة الماســة( إلى مســاهمة إضافيــة في رأس المال كجزء 

ـمـن حـقـوق الملكـيـة في واـحـة الماـسـة وكاـسـتثمار إـضـافي في شرـكـة زميلة في البياـنـات المالـيـة الموـحـدة لمجموعة مير.

في إطــار تقييــم المجموعــة للانخفــاض في القيمــة لجميــع اســتثماراتها في الشركات الزميلــة، لــم تكــن هنــاك ضرورة لرصــد مخصــص 
انخفــاض في القيمــة عــن ســنة 2025. بالنســبة لســنة 2024، اعترفــت المجموعــة بمخصــص انخفــاض في القيمــة بمبلــغ 9.438 ألــف 

درهــم لاســتثمارها في الاتحــاد التعــاوني الاســتهلاكي لإظهــار القيمــة الدفتريــة للاســتثمار.

التالي معلومات عن المركز المالي للشركات الزميلة الهامة للفترات ذات الصلة.

2025الشركة الزميلة
ألف درهم

واحة الماسة

2025
ألف درهم

الاتحاد التعاوني 
الاستهلاكي

125,8404,803الموجودات غير المتداولة
132,12027,537الموجودات المتداولة

(472)(42,309)المطلوبات غير المتداولة
(4,278)(38,871)المطلوبات المتداولة

176,78027,590صافي الموجودات )%100(
70,71214,153حصة المجموعة من صافي الموجودات 

107,0991,106الشهرة التجارية
177,81115,259القيمة الدفترية لاستثمار المجموعة

359,85822,052الإيرادات
34,560149الأرباح /)الخسائر( للفترة
34,560149إجمالي الإيرادات الشاملة

13,82477حصة المجموعة من إجمالي الإيرادات الشاملة

لم يكن لدى الشركات الزميلة أي التزامات طارئة مادية أو التزامات رأسمالية كما في 31 ديسمبر 2025.
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2024
ألف درهـم

واحة الماسة 
للتجارة

2024
ألف درهـم

مطحنة 
الماسة 

2024
ألف درهـم

مصنع الماسة 
للأعلاف

2024
ألف درهـم
الإتحاد التعاوني 
الاستهلاكي

96546,00739,4625,043الموجودات غير المتداولة

77,41818,30333,12529,974الموجودات المتداولة

(578)(277)(54)(265)المطلوبات غير المتداولة

(6,471)(81,640)(63,715)(27,302)المطلوبات المتداولة

27,968(9,330)50,816541صافي الموجودات )%100(

14,348-20,327216حصة المجموعة من صافي الموجودات 

106,90336,1442,2011,106الشهرة التجارية

127,23036,3602,20115,454القيمة الدفترية لاستثمار المجموعة

124,74125,04529,34926,666الإيرادات

448(7,052)30,257100الأرباح /)الخسائر( للفترة

448(7,052)30,257100إجمالي الإيرادات/)الخسائر( الشاملة

230(2,821)12,10340حصة المجموعة من إجمالي الإيرادات /)الخسائر( الشاملة

لم يكن لدى الشركات الزميلة أي التزامات طارئة مادية أو التزامات رأسمالية كما في 31 ديسمبر 2024.
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تكوين الاستثمارات في أوراق مالية بالقيمة العادلة

إن استثمارات المجموعة كما في نهاية فترة التقرير مفصلة أدناه.

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

استثمارات مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

29,38229,849سندات ملكية غير إماراتية غير مدرجة
1313سندات ملكية إماراتية غير مدرجة

1,3452,255سندات ملكية غير إماراتية مدرجة 
32433,082سندات ملكية إماراتية مدرجة

31,06465,199

قامــت المجموعــة بتصنيــف الاســتثمارات المبينــة أعلاه كســندات ملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر لأن هــذه 
الســندات تمثــل اســتثمارات تنــوي المجموعــة الاحتفــاظ بهــا علــى المــدى الطويــل لأغــراض استراتيجيــة. قامــت المجموعة خلال الســنة 
باســتبعاد بعــض ســندات الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر. تــم تحويــل احتياطــي القيمــة العادلــة المتراكــم 
المتعلــق بهــذه الســندات والبالــغ 5,190 ألــف درهــم )2024: 133,521 ألــف درهــم(، مــن احتياطــي القيمــة العادلــة للاســتثمارات 
إلى الأربــاح المحتجــزة. لــم تحتفــظ المجموعــة بــأي ســندات ديــن خلال ســنة 2025. خلال ســنة 2024، قامــت المجموعــة باســتبعاد 
كافــة ســندات الديــن المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الأخــرى، وتــم إعــادة بيــان احتياطي القيمــة العادلــة المتراكم 
المتعلــق بهــذه الســندات، والبالــغ 3,340 ألــف درهــم، مــن احتياطــي القيمــة العادلــة للاســتثمارات في حقــوق الملكيــة إلى بيــان            

الأربــاح والخســائر.

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

استثمارات مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

14,64114,100استثمارات في أسهم إماراتية غير مدرجة
40,96534,200استثمارات في أسهم غير إماراتية غير مدرجة

17,327-استثمارات في أسهم إماراتية مدرجة
55,60665,627

فيما يلي التوزيع الجغرافي للاستثمارات:

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

داخل دولة الإمارات العربية المتحدة

33733,095استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
14,64131,427استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

14,97864,522
خارج دولة الإمارات العربية المتحدة

30,72732,104استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
40,96534,200استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

71,69266,304
86,670130,826
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حركة الاستثمارات في الأوراق المالية بالقيمة العادلة 

فيما يلي حركة الاستثمارات:

استثمارات بالقيمة 
العادلة من خلال 

الدخل الشامل الآخر
ألف درهم 

استثمارات بالقيمة 
العادلة من خلال 
الأرباح أو الخسائر 

ألف درهم

الإجمالي
ألف درهم

65,19965,627130,826في 1 يناير 2025
(55,688)(16,340)(39,348)استبعادات

التغير في القيمة العادلة المدرجة في:
6,3196,319-الأرباح أو الخسائر )إيضاح 12(

5,213-5,213الدخل الشامل الآخر

31,06455,60686,670في 31 ديسمبر 2025

280,84289,135369,977في 1 يناير 2024
(241,331)(20,937)(220,394)استبعادات

(1,341)-(1,341)تحويلات إلى محتفظ بها للبيع )إيضاح 13(
التغير في القيمة العادلة المدرجة في:

(2,571)(2,571)-الأرباح أو الخسائر )إيضاح 12(
6,092-6,092الدخل الشامل الآخر

65,19965,627130,826في 31 ديسمبر 2024

المجموعــة                     قبــل  مــن  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  ببعــض الأســهم في شركات مســاهمة عامــة مســجلة في دولــة  يتــم الاحتفــاظ 
يعــات أرباحهــا               ويتــم تســجيلها باســم بعــض أعضــاء مجلــس إدارة المجموعــة الســابقين وقــد تــم تخصيــص تلــك الأســهم وتوز

المجموعــة. لصالــح 

يتــم تصنيــف الاســتثمارات في أدوات حقــوق الملكيــة وســندات الديــن المدرجــة ضمن المســتوى 1 لقيــاس القيمة العادلــة، في حين يتم 
تصنيــف أدوات الملكيــة غير المدرجــة بالقيمــة العادلــة ضمن المســتوى 3 مــن النظام المتدرج للقيمــة العادلة كما في نهايــة فترة التقرير 

)انظــر الإيضــاح 33(. لــم تكن هنــاك أية تحويلات بين المســتويات خلال الســنة.

لم تقم المجموعة بشراء أي أسهم خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

تحليلات الحساسية:

يقــدم الجــدول التــالي تحلــيلًاً للأدوات الماليــة التي يتــم الاعتراف بقيمهــا العادلــة في البيانات الماليــة بالإضافة إلى المــدخلات الهامة التي 
لا يمكــن ملاحظتها المســتخدمة.

نوع
الاستثمار

طريقة
التقييم

المدخلات الهامة التي
لا يمكن ملاحظتها

تحليل الحساسية
بنسبة %5

الاستثمارات 
في الأسهم غير 

المدرجة المصنفة 
بالقيمة العادلة 

من خلال الأرباح 
أو الخسائر

ية: متوسط قيمة التداول  السعر إلى القيمة الدفتر
في مضاعفات السعر إلى القيمة الدفترية لشركات 

مماثلة للشركة المستثمر فيها من حيث الأنشطة 
التجارية والأسواق المستهدفة والحجم 

والمنطقة الجغرافية، وذلك بعد تطبيق خصومات 
وفقاًً للاختلافات في عملياتها، تم تطبيق أنماط 

المخاطر وفقاًً للحجم والنطاق.

مضاعفات السوق 
المعدلة

سوف تؤدي الزيادة / النقص 
بنسبة 5% في المضاعف 
يادة / نقص  المختار إلى ز

بمتوسط 2.401 ألف درهم 
)2024: 1.829 ألف درهم( 

في القيمة العادلة لحصة 
المجموعة في الشركات 

المستثمر فيها.

ية المعدلة: يتم استخدام  صافي القيمة الدفتر
طريقة صافي القيمة الدفترية المعدلة، ويتم 

خصم قيمة حقوق الملكية نظراًً لعدم
إمكانية التسويق

معدل الخصم المعدل 
حسب المخاطر

سوف تؤدي الزيادة / النقص 
بنسبة 5% في قيمة حقوق 

يادة / نقص  الملكية إلى ز
قدره 179 ألف درهم 

)2024: 491 ألف درهم( 
في القيمة العادلة لحصة 

المجموعة في الشركات 
المستثمر فيها.

الاستثمارات 
في الأسهم 

غير المدرجة 
المصنفة بالقيمة 
العادلة من خلال 
الإيرادات الشاملة 

الأخرى

قيمة المؤسسة / الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
والإطفاء والاستهلاك: متوسط قيمة التداول 

لمضاعفات قيمة المؤسسة / الأرباح قبل 
الفوائد والضرائب والإطفاء والاستهلاك للشركات 

المماثلة للشركة المستثمر فيها من حيث 
الأنشطة التجارية والأسواق المستهدفة والحجم 

والمنطقة الجغرافية، وذلك بعد تطبيق خصومات 
وفقاًً للاختلافات في عملياتها، تم تطبيق أنماط 

المخاطر وفقاًً للحجم والنطاق.

مضاعف السوق
المعدل

سوف تؤدي الزيادة / النقص 
بنسبة 5% في المضاعف 

يادة / نقص قدره  المختار إلى ز
1.126 ألف درهم )2024: 
849 ألف درهم( في القيمة 

العادلة لحصة المجموعة في 
الشركات المستثمر فيها.

يتــم إدراج الغالبيــة العظمــى مــن اســتثمارات المجموعــة في الأســهم المدرجــة إمــا في ســوق أبــوظبي للأوراق الماليــة أو ســوق دبي المــالي. 
يــادة بنســبة 5% في المؤشر العام  وبالنســبة لتلــك الاســتثمارات المصنفــة بالقيمــة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخر، ســتؤدي الز
يــادة في حقــوق الملكيــة بمقــدار  يــر، إلى ز يــخ التقر يــادة بنســبة 5% في مــؤشر ســوق دبي المــالي في تار لســوق أبــوظبي للأوراق الماليــة والز
ــادة قدرهــا 1,654 ألــف درهــم(؛ وســيؤدي التــغير المســاوي في الاتجــاه المعاكــس إلى انخفــاض حقــوق  ي 16 ألــف درهــم )2024: ز
الملكيــة بقيمــة 16 ألــف درهــم )2024: انخفــاض قــدره 1,654 ألــف درهــم(. بالنســبة لتلــك الاســتثمارات المصنفــة بالقيمــة العادلــة 
يــادة بنســبة 5% في مــؤشر  يــادة بنســبة 5% في المــؤشر العــام لســوق أبــوظبي للأوراق الماليــة والز مــن خلال الأربــاح أو الخســائر، فــإن الز
يــادة قدرهــا لا شيء )2024: 866 ألــف درهــم(. ســيؤدي  يــر عــن الأربــاح أو الخســائر، ســوف تــؤدي لز يــخ التقر ســوق دبي المــالي في تار

التــغير المســاوي في الاتجــاه المعاكــس إلى انخفــاض الربــح أو الخســارة بمقــدار لا شيء )2024: 866 ألــف درهــم(.
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 المخزون .22

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

187,564207,914بضائع محتفظ بها للبيع
674937مخزون استهلاكي

1,1301,178أخرى
189,368210,029

(5,603)(2,617)ناقصاًً: مخصص انخفاض قيمة المخزون بطيء الحركة
186,751204,426كما في 31 ديسمبر 

في 2025، تــم الاعتراف بمخــزون بقيمــة 1.571.409 ألــف درهــم )2024: 1.591.191 ألــف درهــم( كــمصروف خلال الســنة وتــم 
إدراجــه في ’تكلفــة بضائــع التجزئــة المباعــة‘. تــم مقاصــة تكلفــة بضائــع التجزئــة المباعــة للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025 مقابــل 

حســومات وخصومــات المورديــن البالغــة 288.603 ألــف درهــم )2024: 238.530 ألــف درهــم(.

فيما يلي الحركة في مخصص المخزون بطيء الحركة:

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

5,6032,331كما في 1 يناير
3,272(2,986))العكس(/ الإضافات خلال السنة

2,6175,603كما في 31 ديسمبر 

ية والأخرى   الذمم المدينة التجار .23

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

32,19342,930ذمم مدينة تجارية
56,48166,801ذمم الإيجار المدينة

(51,246)(40,543)ناقصاًً: مخصص خسائر الائتمان المتوقعة 
48,13158,485الذمم المدينة التجارية، بعد خصم المخصص

16,38323,958مصروفات مدفوعة مقدماًً
16,40131,606سلفيات

14,08912,773ودائع 
42,62018,889المستحق من طرف ذي علاقة )إيضاح 30(

74,919148,217ذمم مدينة أخرى
164,412235,443الذمم المدينة الأخرى، بعد خصم المخصص

212,543293,928الذمم المدينة التجارية والأخرى  

تشــتمل الذمــم المدينــة الأخــرى علــى مبلــغ مســتحق مــن مزرعــة الإمــارات نتيجــة بيــع واحــة الماســة ومطحنــة الماســة ومصنــع الماســة 
للأعلاف قــدره 73.380 أـلـف درـهـم.

*  يشــمل مخصــص المبالــغ المدفوعــة مقدمــاًً والذمــم المدينــة الأخــرى مخصــص انخفــاض القيمــة بقيمــة 14,747 ألــف درهــم 
)2024: 13,611 ألــف درهــم( مقابــل المبالــغ المدفوعــة مقدمــاًً للمورديــن و7,670 ألــف درهــم )2024: 4,919 ألــف درهــم( 

ــة الأخــرى. ــل الذمــم المدين مقاب

يتضمــن الإيضــاح 32 معلومــات حــول تعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان ومخاطر الســوق وخســائر انخفــاض القيمة للذمــم المدينة 
يــة والأخرى. التجار

فيما يلي الحركة في مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة التجارية:

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

51,24634,234في 1 يناير
2,97917,318المخصص خلال السنة
-(9,664)المعكوس خلال السنة
(306)(4,018)الشطب خلال السنة 

40,54351,246في 31 ديسمبر 

ــاح أو  ــان الأرب ــة والأخــرى خلال الســنة، كمــا هــي معروضــة في بي ي ــة التجار ــة في خســائر انخفــاض قيمــة الذمــم المدين ــي الحرك فيمــا يل
الخســائر الموحــد:

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

17,318(6,685))عكس(/ خسائر انخفاض قيمة الذمم المدينة التجارية
3,8874,919خسائر انخفاض قيمة المبالغ المدفوعة مقدماًً والذمم المدينة الأخرى

22,237(2,798)في 31 ديسمبر 
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 النقد والأرصدة المصرفية .24
 

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

5,2814,617النقد في الصندوق
151,375310,431النقد لدى البنوك 

228,526189,255ودائع ثابتة
385,182504,303النقد والأرصدة المصرفية في بيان المركز المالي

(72,871)(61,787)ناقصاًً: النقد لدى البنك المقيد لدفع توزيعات الأرباح
323,395431,432النقد وما يعادله في بيان التدفقات النقدية

ــاح وغير متــاح للاســتخدام  يشــمل النقــد لــدى البنــوك 61.787 ألــف درهــم )2024: 72,871 ألــف درهــم(، وهــو مقيــد بدفــع الأرب
التشــغيلي العــام مــن قبــل المجموعــة.

يشــمل النقــد لــدى بنــوك حســابات تحــت الطلــب تحمــل فائــدة بمعــدل 25. 1% إلى 00. 2% ســنوياًً )2024: 25. 1% ســنوياًً(. يتــم 
.AA- إلى  BBB+ الاحتفــاظ بالأرصــدة النقديــة لــدى بنــوك داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لديهــا تصنيــف ائتمــاني يتراوح مــن

يبلــغ الســحب الــمصرفي علــى المكشــوف لا شيء )2024: 43,425 ألــف درهــم(. يتــم عــرض الســحب الــمصرفي علــى المكشــوف في 
بيــان المركــز المــالي الموحــد بشــكل منفصــل كالتزام متداول. يتم ســداد الســحب المصرفي على المكشــوف عند الطلــب وخضع لمعدل 

فائــدة يتراوح مــن 8% إلى %10

تبلــغ الودائــع الثابتــة لــدى البنــك 228,526 ألــف درهــم اعتبــاراًً مــن 31 ديســمبر 2025 )2024: 189,255 ألــف درهــم(، وتحمــل 
فائــدة بمعــدل يتراوح بين 4. 3% و 1. 4% )2024: 3.75% إلى 4.00%( ســنوياًً مــع اســتحقاق أصلــي أقــل مــن 3 أشــهر.

 رأس المال وعلاوة الأسهم .25

2025
عدد الأسهم 

2025
ألف درهم

2024
عدد الأسهم 

2024
ألف درهم

2,230,723,1401,115,36289,919,005899,190قيد الإصدار في 1 يناير 
21,617,152216,172--مصدرة تتعلق بالدمج

-2,119,186,983--تأثير تجزئة الأسهم
2,230,723,1401,115,3622,230,723,1401,115,362قيد الإصدار في 31 ديسمبر

كمــا في 31 ديســمبر 2025، يتألــف رأس مــال الشركــة مــن 2,230,723,140 ســهم عــادي مصرح به ومصدر ومدفــوع بالكامل، بقيمة 
اســمية قدرهــا 50 فلــس للســهم الواحــد )2024: 50 فلــس للســهم الواحــد(. يحق لحاملــي الأســهم العادية الحصول علــى توزيعات 
يــاًً، ولهــم صــوت واحــد لــكل ســهم في اجتماعــات المجموعــة. تتمتــع كافــة الأســهم العاديــة بمرتبــة متســاوية فيمــا  الأربــاح المعلنــة دور

يتعلــق بالموجــودات المتبقيــة للمجموعة.

يــادة رأس مالهــا مــن 899,190  في 9 ســبتمبر 2024، أرســلت مجموعــة مير خطابــاًً إلى دائــرة التنميــة الاقتصاديــة تطلــب بموجبــه ز
ألــف درهــم )89,919,005 ســهم( إلى 1,115,362 ألــف درهــم )111,536,157 ســهم(، ممــا يعكــس إضافــة بقيمــة 216,172 
ألــف درهــم )21,617,152 ســهم(. تــم تســجيل هــذه الأســهم الإضافيــة والبالغــة 922,996 ألــف درهــم تحــت بنــد ”أســهم ســيتم 
إصدارهــا“ كمــا في 31 ديســمبر 2023 فيمــا يتعلــق بمعاملــة الدمــج، وتــم تخصيــص مبلــغ 216,172 ألــف درهــم إلى رأس المــال 
يــادة في القيمــة الســوقية عــن  بالقيمــة الاســمية، بينمــا تــم الاعتراف بالرصيــد المتبقــي البالــغ 706,824 ألــف درهــم – الــذي يمثــل الز
يــخ 26 ســبتمبر 2024، ولكن تم إصدار الأســهم  القيمــة الاســمية – كــعلاوة أســهم. وافقــت دائــرة التنميــة الاقتصاديــة علــى الطلــب بتار

كتوبــر 2024. يــخ 17 أ بشــكل فعلــي بتار

كتوبــر 2024، وافــق المســاهمون في اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوية علــى تجزئــة الأســهم بنســبة 1:20، ممــا أدى إلى  في 3 أ
يــادة عــدد أســهم مجموعــة مير مــن 111,536,157 إلى 2,230,723,140 وخفــض القيمــة الاســمية للســهم مــن 10 دراهــم إلى  ز

50 فلــس.

 احتياطيات .26
1.  احتياطي قانوني

وفقــاًً للمرســوم بالقانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم 32 لســنة 2021، يتــعين علــى المجموعة تحويــل 10% من 
صــافي أربــاح الــفترة إلى الاحتياطــي القانــوني. يجــوز للجمعية العمومية إيقــاف هذه التحويلات عندمــا يبلغ الاحتياطي القانــوني 50% من 
رأس المــال المدفــوع للشركــة، مــا لــم ينــص النظــام الأســاسي للشركــة علــى نســبة أعلــى. لا يجــوز صرف الاحتياطــي القانــوني كتوزيعــات 
يــع الاحتياطيــات التي تتجــاوز 50% مــن رأس المــال كتوزيعــات أربــاح في الســنوات التي لا يتوفــر فيهــا لــدى  أربــاح. ومــع ذلــك، يجــوز توز

يــع بالنســبة المنصــوص عليهــا في النظــام الأســاسي. المجموعــة صــافي أربــاح كافيــة للتوز

تــم خلال الســنة تحويــل مبلــغ 873 ألــف درهــم إلى الاحتياطــي القانــوني )2024: 17,115 ألــف درهــم( عندمــا بلــغ الاحتياطــي %50 
مــن رأس المــال المدفــوع.

2.  احتياطي القيمة العادلة للاستثمارات

يتألف احتياطي القيمة العادلة للاستثمار من:

• صافي التغير التراكمي في القيمة العادلة لسندات الملكية المحددة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر؛	

• صافي التغير التراكمي في القيمة العادلة لسندات الدين المحددة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر لحين		
إيقــاف الاعــراف بالموجــودات أو إعــادة تصنيفهــا. يتــم تعديــل هــذا المبلــغ بحســب قيمــة مخصــص الخســائر.

3.  احتياطي إعادة التقييم

يمثــل احتياطــي إعــادة التقييــم الفائــض التراكمــي الناتــج عن إعادة تقييــم الممتلكات والمعــدات المعترف بهــا في الدخل الشــامل الآخر. 
عنــد اســتبعاد الأصــل المعــاد تقييمه، يُُحــوّّل الرصيد ذو الصلــة في احتياطي إعــادة التقييم إلى الأربــاح المحتجزة.
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 تعويضات نهاية الخدمة للموظفين .27
فيما يلي الحركة في مخصص تعويضات نهاية الخدمة للموظفين:

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

27,47133,500كما في 1 يناير
5,5196,270المرصود خلال السنة
(11,607)(6,252)المدفوع خلال السنة

(297)(5)تحويلات إلى أطراف ذات علاقة 
(395)-تحويل الأعمال البحرية والسمكية إلى محتفظ بها للبيع )إيضاح 13(

26,73327,471كما في 31 ديسمبر

 قروض  .28
2025

ألف درهم 
2024

ألف درهم
المطلوبات غير المتداولة:
157,790-قروض مصرفية مضمونة

المطلوبات المتداولة:
13,000-قروض مصرفية مضمونة

يتــم ضمــان القــروض المصرفيــة مــن خلال عقــارات اســتثمارية وخطــاب تعهــد مــن وكلاء تحصيــل ماكينــات نقــاط البيــع، ومتحــصلات 
الإيجــار مــن العقــارات المضمونــة.

فيما يلي الحركة في القروض خلال السنة:

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

170,790725,099في 1 يناير 
(554,309)(170,790)مبالغ تم سدادها 

170,790-في 31 ديسمبر

أ .  شروط وجدول سداد القروض المصرفية

قامــت المجموعــة بتســوية كافــة قروضهــا المصرفيــة خلال الســنة )2024: 170,790 ألــف درهــم( مــع البنــوك في دولــة الإمــارات 
ــي: ــة المتحــدة. وكانــت شروط وأحــكام هــذه القــروض كمــا يل العربي

معدل الفائدة
الفعلي

2025 
ألف درهم 

2024 
ألف درهم 

 لقيمة 
الاسمية

القيمة
الدفترية

 القيمة
الاسمية

القيمة
الدفترية

175,000170,790--28. 1% بالإضافة إلى إيبور لمدة 3 أشهرقرض مصرفي مضمون

تــم ســداد القــرض القائــم في الســنة الســابقة خلال الســنة )2024: كان مــن المقــرر ســداده في الأصــل علــى أســاس نصــف ســنوي لمدة 
تتراوح بين 6 إلى 7 ســنوات(. 

قرض مصرفي مضمون 
تمــت إعــادة هيكلــة القــرض وابتــداءًً مــن 31 يوليــو 2023، يتــم ســداد القــرض علــى 15 قســط نصــف ســنوي يبــدأ بـــ 5.000 ألــف 
درهــم )بمــا في ذلــك تكلفــة التمويــل(، ويتــم تحديثــه ســنوياًً ويتــم ســداد دفعــة نهائيــة كــبيرة في 31 ديســمبر 2030 كمــا تنــص الاتفاقيــة.

 يتضمن القرض التعهدات التالية:
• كبر أو يساوي 2.0x؛  	 أن يكون الحد الأدنى لنسبة تغطية خدمة الدين أ
• ألا تزيد نسبة الدين إلى الأرباح قبل الفائدة والضريبة والاستهلاك والإطفاء عن 3.0x؛	
• ألا تزيد نسبة الرفع المالي عن 1.5x؛ 	
• كبر أو يساوي 750 مليون درهم؛ 	 أن يكون الحد الأدنى لصافي الموجودات الملموسة أ
• تغطية العجز في الأقساط وتحمل أي زيادة في التكاليف مصدر خاص بالمقترض؛ و 	
• تغطية الأقساط النصف سنوية من مصادر خاصة بالمقترض في حالة وجود عجز في الإيرادات من العمليات.	

لم يوجد أي إخلال بأي تعهد خلال السنة )2024: لا يوجد إخلال(.
خلال 2024، تم ضمان القرض بموجب عقار استثماري بقيمة عادلة تبلغ 257.900 ألف درهم. 

ب‌.  مطابقة الحركات في المطلوبات مع التدفقات النقدية الناتجة عن الأنشطة التمويلية

التزامات
الإيجار

ألف درهم

القروض

ألف درهم

يعات الأرباح  توز
مستحة الدفع

ألف درهم

الفائدة 
المستحقة
ألف درهم

الإجمالي

ألف درهم

694,900170,790103,3974,440973,527الرصيد كما في 1 يناير 2025
التغيرات من التدفقات النقدية التمويلية

(147,736)-(147,736)--توزيعات الأرباح المدفوعة
(50,727)---(50,727)سداد التزامات الإيجار

(41,733)---(41,733)الفائدة المدفوعة على التزامات الإيجار
(5,639)(5,639)---الفائدة المدفوعة على القروض

(170,790)--(170,790)-سداد قروض

(416,625)(5,639)(147,736)(170,790)(92,460)إجمالي التغيرات من التدفقات النقدية التمويلية
تغيرات أخرى

148,531---148,531الإضافات إلى التزامات الإيجار
33,947---33,947تعديل على التزامات الإيجار

24,941---24,941مصروفات الفائدة على التزامات الإيجار
16,792---16,792رسملة الفائدة على التزامات الإيجار

(18,705)---(18,705)إيقاف الاعتراف بالتزامات الإيجار
توزيعات الأرباح المعلنة

تكاليف التمويل
-
-

-
-

135,070
-

-
1,199

135,070
1,199

135,0701,199341,775-205,506إجمالي التغيرات المتعلقة بالالتزامات
898,677-90,731-807,946الرصيد في 31 ديسمبر 2025
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 قروض )تابع( .28

ب .  مطابقة الحركات في المطلوبات مع التدفقات النقدية الناتجة عن الأنشطة التمويلية )تابع(

التزامات
الإيجار

ألف درهم

القروض
ألف درهم

توزيعات الأرباح 
مستحة الدفع

ألف درهم

الفائدة 
المستحقة
ألف درهم

 الإجمالي
ألف درهم

625,942725,099104,05919,6011,474,701الرصيد كما في 1 يناير 2024

التغيرات من التدفقات النقدية التمويلية

(135,732)-(135,732)--توزيعات الأرباح المدفوعة
(79,568)---(79,568)سداد التزامات الإيجار

(35,392)---(35,392)الفائدة المدفوعة على التزامات الإيجار
(63,719)(63,719)---الفائدة المدفوعة على القروض

(554,309)--(554,309)-سداد قروض

(868,720)(63,719)(135,732)(554,309)(114,960)إجمالي التغيرات من التدفقات النقدية التمويلية

تغيرات أخرى

157,938---157,938الإضافات إلى التزامات الإيجار
35,392---35,392مصروفات الفائدة على التزامات الإيجار

(9,412)---(9,412)إيقاف الاعتراف بالتزامات الإيجار
135,070-135,070--توزيعات الأرباح المعلنة

48,87148,871---تكاليف التمويل
الفائدة المرسملة إلى الأعمال الرأسمالية قيد 

(313)(313)---الإنجاز
135,07048,558367,546-183,918إجمالي التغيرات المتعلقة بالالتزامات

694,900170,790103,3974,440973,527الرصيد في 31 ديسمبر 2024

ية والأخرى  الذمم الدائنة التجار .29

2025
ألف درهم 

2024
 ألف درهم

)معاد تصنيفها(

156,579195,908ذمم دائنة تجارية
90,731103,396توزيعات أرباح مستحقة الدفع

52,02950,311مخصصات واستحقاقات

31,19541,484إيجارات غير مكتسبة
21,37016,917ضريبة الدخل مستحة الدفع

19,9175,773ذمم المحتجزات الدائنة
15,19414,194وديعة ضمان

10,8359,768مكافآت أعضاء مجلس الإدارة  
4,15320,075سلفيات من العملاء

2,5052,505مخصص مقابل مطالبات قانونية
50720,977المستحق لأطراف ذات علاقة )إيضاح 30(

7,871-تبرعات لأعمال خيرية 
20,63535,598ذمم دائنة أخرى 

425,650524,777

* تم إعادة عرض معلومات المقارنة نظراًً للتغير في التصنيف ضمن الذمم الدائنة التجارية والأخرى.  

يــة. لــدى المجموعــة  يبلــغ متوســط فترة الائتمــان لمشتريــات البضائــع 60 يومــاًً. لا يتــم تحميــل أي فائــدة علــى الذمــم الدائنــة التجار
سياســات لإدارة المخاطــر الماليــة لضمــان تســوية جميــع الذمــم الدائنــة ضمــن الإطــار الــزمني الائتمــاني.
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يــاًً مــع  تبرم المجموعــة، في ســياق الاعمــال الاعتياديــة، مجموعــة متنوعــة مــن المعــاملات وفقــا لــلشروط والأحــكام المتفــق عليهــا تجار
شركات أخــرى أو أفــراد تقــع ضمــن تعريــف الطــرف ذو العلاقــة الــوارد في المعيــار المحــاسبي الــدولي رقــم 24.

أ (  أرصدة الأطراف ذات العلاقة

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

المستحق من أطراف ذات علاقة )إيضاح 23(

-13,571شركة واحة الماسة للتجارة ذ.م.م )شركة زميلة(
-29,049الظفرة للخدمات الفنية ذ.م.م )شركة شقيقة( 

7,654-مطحنة الماسة )شركة زميلة(
11,235-مطحنة الماسة للأعلاف الحيوانية )شركة زميلة(

42,62018,889
المستحق إلى أطراف ذات علاقة )إيضاح 29(

5071,391الإتحاد التعاوني الاستهلاكي )شركة زميلة(
19,586-شركة واحة الماسة للتجارة ذ.م.م )شركة زميلة(

50720,977
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ب (  خلال السنة، تم تنفيذ المعاملات الهامة التالية مع الأطراف ذات العلاقة:
 

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

يات بضائع: مشتر
88,190122,712شركات زميلة

الإيرادات من مبيعات البضائع/ الخدمات:
10,0582,802شركات زميلة 
-74,878شركة شقيقة

84,9362,802
إيرادات تشغيلية أخرى:

6,06717شركات زميلة
مصروفات رأسمالية وبيع موجودات

640-شركات زميلة 
-1,995شركات شقيقة

1,995640
شراء موجودات

-1,995شركة شقيقة
مصروفات

752-شركات زميلة 
-2,946شركة شقيقة

2,946752
استثمار

105,487-شركات زميلة
المقابل من استبعاد أصل محتفظ به للبيع:

-97,002شركة شقيقة

ج (  تعويضات موظفي الإدارة الرئيسيين

كانت مكافآت أعضاء موظفي الإدارة الرئيسيين خلال السنة كما يلي:

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

16,01111,565امتيازات قصيرة الأجل
516747مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

16,52712,312
11,84810,000مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

 التزامات محتملة وارتباطات .31

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

228,482270,422ارتباطات رأسمالية 
3,37110,467 عقود إيجار قصيرة الأجل

231,853280,889
التزامات محتملة

15,04212,561ضمانات بنكية
2,5052,505دعاوى قضائية

17,54715,066

 الأدوات المالية  .32

إطار إدارة المخاطر

يتحمــل مجلــس إدارة المجموعــة المســؤولية الكاملــة عــن وضــع والإشراف علــى إطــار إدارة المخاطــر لــدى المجموعــة. أنشــأ مجلــس 
يــر  الإدارة لجنــة إدارة المخاطــر، وهــي المســؤولة عــن وضــع ومراقبــة سياســات إدارة المخاطــر لــدى المجموعــة. تقــدم اللجنــة تقار

منتظمــة إلى مجلــس الإدارة عــن أنشــطتها.

ــد وتحليــل المخاطــر التي تواجههــا المجموعــة، ووضــع حــدود وضوابــط  يتــم وضــع سياســات إدارة المخاطــر لــدى المجموعــة لتحدي
مناســبة للمخاطــر ومراقبــة المخاطــر والالتزام بالحــدود. تتــم مراجعــة سياســات وأنظمــة إدارة المخاطــر بانتظــام لتعكــس التــغيرات في 
يــة، إلى الحفــاظ علــى بيئــة  يبيــة والإدار ظــروف الســوق وأنشــطة المجموعــة. تهــدف المجموعــة، مــن خلال معاييرهــا وإجراءاتهــا التدر

ُـدرك فيهــا جميــع الموظــفين أدوارهــم والتزاماتهــم. رقابيــة منضبطــة وبنــاءة ي�

تشرف لجنــة التدقيــق لــدى المجموعــة علــى كيفيــة مراقبــة الإدارة للامتثــال لسياســات وإجــراءات إدارة المخاطــر لــدى المجموعــة، 
ــة  ــة إطــار إدارة المخاطــر فيمــا يتعلــق بالمخاطــر التي تواجههــا المجموعــة. يســاعد قســم التدقيــق الداخلــي لجن ومراجعــة مــدى كفاي
التدقيــق التابعــة للمجموعــة في دورهــا الرقــابي. يقــوم قســم التدقيــق الداخلــي بإجــراءات مراجعــات منتظمــة ومخصصــة لضوابــط 

يــر إلى لجنــة التدقيــق بنتائجهــا. وإجــراءات إدارة المخاطــر، وتقديــم تقار

إدارة مخاطر رأس المال

تقــوم المجموعــة بــإدارة رأس مالهــا لضمــان قدرتهــا علــى مواصلــة أعمالهــا وفقــاًً لمبــدأ الاســتمرارية مع تحقيــق أعلى عائد للمســاهمين 
مــن خلال تحــسين رصيــد الديــن وحقــوق الملكيــة. تظــل الاستراتيجيــة العامــة للمجموعــة دون تغــيير عــن تلــك التي كانــت ســائدة في 
ــة المنســوبة إلى المســاهمين، والتي تشــمل رأس المــال  الســنوات الســابقة. يتكــون هيــكل رأس مــال المجموعــة مــن حقــوق الملكي

المصــدر وعلاوة الأســهم والاحتياطيــات والأربــاح المحتجــزة.
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مخاطر الائتمان

مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر الخســارة الماليــة للمجموعــة في حــال اخفــاق عميــل أو طــرف مقابــل في أداة ماليــة في الوفــاء بالتزاماتــه 
يــة والأخــرى للمجموعــة. تمثــل القيــم الدفتريــة للموجــودات الماليــة الحــد  التعاقديــة، وتنشــأ بشــكل أســاسي مــن الذمــم المدينــة التجار

الأقصى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان.

التعرض لمخاطر الائتمان
تمثــل القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة الحــد الأقصى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان. كان الحــد الأقصى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان 

يــر هــو: يــخ التقر في تار

2025إيضاح
ألف درهم 

2024
ألف درهم

2348,13158,485ذمم مدينة تجارية ومبالغ مستحقة من مستأجرين 
23131,628179,879ذمم مدينة أخرى )باستثناء السلفيات والمصروفات المدفوعة مقدماًً(

24379,901499,686النقد لدى البنك
559,660738,050

في 31 ديســمبر 2025، تحتفــظ المجموعــة بأرصــدة نقديــة لــدى البنــك بقيمــة 379.901 ألــف درهــم )2024: 499.686 ألــف 
درهــم(. يتــم الاحتفــاظ بالنقــد لــدى البنــوك مــع الأطــراف المقابلــة مــن بنــوك ومؤسســات ماليــة، والتي تحمــل تصنيــف مــن +BBB إلى 
-AA، بنــاءًً علــى تصنيفــات وكالــة فيتــش. يتــم تقييــم الأرصــدة لــدى بنــوك على أنهــا تنطوي علــى مخاطــر ائتمانية منخفضــة للتعثر حيث 
يــة. وقــد قــدرت إدارة المجموعــة أنــه لا يوجــد انخفــاض في القيمــة، وبالتالي  تخضــع هــذه البنــوك للوائــح محكمــة مــن قبــل البنــوك المركز

لــم تســجل أي مخصصــات خســائر مــن هــذه الأرصــدة.

ية والمبالغ المستحقة من المستأجرين   خسائر الائتمان المتوقعة من الذمم المدينة التجار
يــة والمبالــغ  يتضمــن الجــدول التــالي معلومــات عــن التعــرض لمخاطــر الائتمــان وخســائر الائتمــان المتوقعــة للذمــم المدينــة التجار

المســتحقة مــن المســتأجرين:

المتوسط
المرجح لمعدل 

الخسائر

إجمالي القيمة
الدفترية 

ألف درهم

مخصص 
الخسائر

ألف درهم

 تعرضت 
لانخفاض 

ائتماني

31 ديسمبر 2025
لا0.03,6481%متداولة

لا4.813,148636%ا�موي 1-30

لا11.49,5661,089%ا�موي 31-60

لا10.75,580594%ا�موي 61-90
كثر من 09 يوماًً نعم79.456,73238,223%أ

88,67440,543

31 ديسمبر 2024
لا1.12,06023%متداولة

لا5.78,599492%1-30 يوماًً
لا8.49,751817%31-60 يوماًً
لا12.713,7051,740%61-90 يوماًً

كثر من 90 يوماًً نعم63.775,61648,174%أ
109,73151,246

تعتمــد معــدلات الخســائر علــى تجربــة خســائر الائتمــان الفعليــة علــى مــدى الســنوات الــثلاث الماضيــة. يتــم ضرب هــذه المعــدلات 
بعوامــل قياســية لتعكــس الاختلافــات بين الظــروف الاقتصاديــة خلال الــفترة التي تــم خلالها جمع البيانــات التاريخية والظــروف الحالية 

ورؤيــة المجموعــة للظــروف الاقتصاديــة علــى مــدى الأعمــار المتوقعــة للذمــم المدينــة.

تعــتبر الودائــع والذمــم المدينــة الأخــرى والمبالــغ المســتحقة مــن الأطــراف ذات العلاقــة لــم تتعــرض لانخفــاض ائتمــاني كمــا في                     
ائتمــاني(. تتعــرض لانخفــاض  لــم  31 ديســمبر 2025 )2024: 

                                           2025 ديســمبر   31 في  كمــا  درهــم  ألــف   22.415 البالغــة  الأخــرى  والســلفيات  المدينــة  الذمــم  قيمــة  تخفيــض  تــم 
درهــم(. ألــف   18.530:2024(

مخاطر السيولة

تتمثــل مخاطــر الســيولة في مخاطــر مواجهــة المجموعــة صعوبــات في الوفــاء بالالتزامــات المرتبطــة بالتزاماتهــا الماليــة التي يتــم تســويتها 
كــد قــدر الإمــكان مــن أن لديهــا ســيولة  يــق تســليم النقــد أو أصــل مــالي آخــر. تهــدف المجموعــة عنــد إدارة الســيولة إلى التأ عــن طر
يــض ســمعة                كافيــة للوفــاء بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها، في ظــل الظــروف العاديــة والحرجــة، دون تكبــد خســائر غير مقبولــة أو تعر

المجموعــة لــلضرر.

يلخــص الجــدول التــالي بيــان اســتحقاق الأدوات الماليــة للمجموعــة. تــم تحديــد فترات الاســتحقاق التعاقديــة للأدوات الماليــة علــى 
يــخ الاســتحقاق التعاقــدي. تتــم مراقبــة فترات الاســتحقاق مــن قبــل الإدارة  يــخ بيــان المركــز المــالي إلى تار أســاس الــفترة المتبقيــة في تار
يــخ بيــان المركــز المــالي اســتناداًً إلى  لضمــان الحفــاظ علــى الســيولة الكافيــة. فيمــا يلــي بيــان اســتحقاق الموجــودات والمطلوبــات في تار

ترتيبــات الســداد التعاقديــة:
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مخاطر السيولة )تابع(

التدفقات النقدية التعاقدية

يةالإيضاح القيمة الدفتر
ألف درهم

الإجمالي 
ألف درهم

أقل من سنة
ألف درهم

كثر من سنة أ
ألف درهم

31 ديسمبر 2025
الذمم الدائنة التجارية والأخرى 

-29390,302390,302390,302)باستثناء الدفعات المقدمة من العملاء 
19807,9461,387,08397,8521,289,231التزامات الإيجار

1,198,2481,777,385488,1541,289,231

القيمة الدفتريةالإيضاح
ألف درهم

الإجمالي 
ألف درهم

أقل من سنة
ألف درهم

كثر من سنة أ
ألف درهم

31 ديسمبر 2024
الذمم الدائنة التجارية والأخرى )باستثناء الدفعات 

-29463,218463,218463,218المقدمة من العملاء وغير المكتسبة(
19694,9001,300,47790,7851,209,692التزامات الإيجار

28170,790225,33613,000212,336القروض
1,328,9081,989,031567,0031,422,028

مخاطر السوق

ــدة  ــر التــغيرات في أســعار الســوق - مثــل أســعار صرف العــملات الأجنبيــة وأســعار الفائ تتمثــل مخاطــر الســوق في المخاطــر مــن أن تؤث
وأســعار الأســهم - علــى إيــرادات المجموعــة أو قيمــة مــا تحتفــظ بــه مــن الأدوات الماليــة. تهــدف إدارة مخاطــر الســوق إلى إدارة ومراقبــة 

التعــرض لمخاطــر الســوق ضمــن معــايير مقبولــة، مــع تحقيــق أعلــى عائــد ممكــن.

إن اســتثمارات المجموعــة في الأســهم المدرجــة وغير المدرجــة معرضــة لمخاطــر أســعار الســوق الناشــئة عــن عــدم اليــقين بشــأن القيــم 
المســتقبلية للأوراق الماليــة الاســتثمارية. تقــوم المجموعــة بــإدارة مخاطــر أســعار الأســهم مــن خلال التنويــع ووضــع قيــود علــى أدوات 
يــر عــن محفظــة الأســهم إلى الإدارة العليــا للمجموعــة علــى أســاس منتظــم. يقــوم  حقــوق الملكيــة الفرديــة والإجماليــة. يتــم تقديــم تقار

مجلــس إدارة المجموعــة بمراجعــة واعتمــاد جميــع قــرارات الاســتثمار في الأســهم.

ــة 85.001 ألــف درهــم  ــر، بلــغ التعــرض لمخاطــر الائتمــان بالنســبة لاســتثمارات الأســهم غير المدرجــة بالقيمــة العادل ي ــخ التقر ي في تار
)2024: 78.162 ألــف درهــم(. 

في تاريخ التقرير، بلغ التعرض لمخاطر الائتمان بالنسبة لاستثمارات الأسهم المدرجة بالقيمة العادلة 1.669 ألف درهم
)2024: 52.664 ألف درهم(.

مخاطر أسعار الفائدة
	

في تاريخ التقرير، كان بيان سعر الفائدة للأدوات المالية المتغيرة التي تخضع لفائدة لدى المجموعة كما يلي:

ية القيمة الدفتر

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

170,790-قروض

يادة أو نقص الأرباح بمقدار لا شيء إن التغير بمقدار 100 نقطة أساس في أسعار الفائدة كان سيؤدي إلى ز
)2024: 1.708 ألف درهم(.

مخاطر العملات 

ــة والتزاماتهــا بالدرهــم  إن مخاطــر العــملات الأجنبيــة محــدودة حيــث تتــم نســبة كــبيرة مــن معــاملات المجموعــة وموجوداتهــا النقدي
الإمــاراتي والــدولار الأمــريكي. نظــرا لأن الدرهــم الإمــاراتي مرتبــط بالــدولار الأمــريكي، فــإن الأرصــدة بالــدولار الأمــريكي لا تمثــل مخاطــر 

يــة للعــملات. جوهر
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تتألــف الأدوات الماليــة مــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة. تتألــف الموجــودات الماليــة مــن النقــد والأرصــدة لــدى البنــوك 
والاســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر والاســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر والمبالــغ 
المســتحقة مــن الأطــراف ذات العلاقــة والمبالــغ المســتحقة مــن المســتأجرين والذمــم المدينــة الأخــرى باســتثناء الودائــع. تتألــف 
يــة والذمم الدائنــة الأخرى  المطلوبــات الماليــة مــن الســحوبات المصرفيــة علــى المكشــوف والقــروض المصرفيــة والذمــم الدائنــة التجار

والمبالــغ المســتحقة لأطــراف ذات علاقــة.

يتــم إدراج القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة بالقيمــة التي يمكــن بهــا مبادلــة الأداة في المعــاملات الحاليــة بين أطــراف 
راغبــة وليــس البيــع الــقسري أو التصفيــة.

إن قيــاس القيمــة العادلــة للأصــل غير المــالي يأخــذ بالاعتبــار قدرة المتعاملين في الســوق على تحقيــق مزايا اقتصادية باســتخدام الأصل 
بأفضــل الوســائل أو بيعــه إلى متعامــل آخر في الســوق الذي ســوف يســتخدم الأصل بأفضل الوســائل الممكنة.

تتمثــل القيمــة العادلــة في الســعر الــذي ســيتم اســتلامه لبيع أصــل أو دفعه لتحويــل التزام في معاملة منظمة بين المشــاركين في الســوق 
يــخ القيــاس. يعتمــد قيــاس القيمــة العادلــة علــى افتراض أن معاملــة بيع الأصــل أو تحويــل الالتزام تتم إما: في تار

• في السوق الرئيسية للأصل أو الالتزام؛ أو	
• كثر الأسواق فائدة للأصل أو الالتزام.	 في حالة عدم وجود سوق رئيسية، في أ

يجب أن يكون السوق الرئيسي أو الأكثر فائدة متاح للمجموعة.

يتــم قيــاس القيمــة العادلــة للأصــل أو الالتزام باســتخدام الافتراضــات التي سيســتخدمها المشــاركون في الســوق عنــد تســعير الأصــل أو 
الالتزام، علــى افتراض أن المشــاركين في الســوق يتصرفــون وفقــاًً لمصلحتهــم الاقتصاديــة.

ــة مــن خلال اســتخدام  ــد اقتصادي ــاج فوائ ــة للأصــل المــالي قــدرة الأطــراف المشــاركة في الســوق علــى إنت يراعــي قيــاس القيمــة العادل
كمــل وأفضــل اســتخدام لــه أو مــن خلال بيعــه إلى طــرف أخــر مشــارك في الســوق مــن شــأنه أن يســتخدم الأصــل علــى  الأصــل علــى أ

كمــل وأفضــل اســتخدام لــه. أ

يــد مــن  تســتخدم المجموعــة تقنيــات التقييــم المناســبة للظــروف والتي تتوفــر عنهــا بيانــات كافيــة لقيــاس القيمــة العادلــة، ممــا يز
اســتخدام المــدخلات ذات الصلــة التي يمكــن ملاحظتهــا وتقليــل اســتخدام المــدخلات غير القابلــة للملاحظــة.

لا تختلف القيم العادلة للأدوات المالية اختلافاًً جوهرياًً عن قيمها الدفترية بخلاف تلك الموضحة في الجدول أدناه.

تســتخدم المجموعــة النظــام المتــدرج التــالي لتحديــد والإفصاح عن القيمــة العادلة للاســتثمارات المتاحة للبيــع والعقارات الاســتثمارية 
حســب طريقــة التقييم:

المستوى 1:	  الأسعار المُُدرجة )غير المُُعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات المتطابقة؛

		

المستوى 2:	  الطرق الأخرى التي تكون مدخلاتها ذات التأثير الجوهري على القيمة العادلة المسجلة ملحوظة،
                     سواء  بشكل مباشر أو غير مباشر؛ و

	
المستوى 3:	  الطرق التي تستخدم المدخلات التي لها تأثير جوهري على القيمة العادلة المسجلة التي لا ترتكز على

                      بيانات السوق الملحوظة.

المستوى 1
ألف درهم

المستوى 2
ألف درهم

المستوى 3
ألف درهم

الإجمالي
ألف درهم

31 ديسمبر 2025
الموجودات المٌٌقاسة بالقيمة العادلة:

الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
الآخر )إيضاح 21(

29,39531,064-1,669سندات الملكية
الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 

)إيضاح 21(
55,60655,606--سندات الملكية

196,2481,775,5241,971,772-عقارات استثمارية )إيضاح 16(
8,878468,619477,497-أراضي ومباني )إيضاح 15(

1,669205,1262,329,1442,535,939

المستوى 1
ألف درهم

المستوى 2
ألف درهم

المستوى 3
ألف درهم

الإجمالي
ألف درهم

31 ديسمبر 2024
الموجودات المٌٌقاسة بالقيمة العادلة:

الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
الآخر )إيضاح 21(
29,86265,119-35,337   سندات الملكية

الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 
)إيضاح 21(

48,30065,627-17,327سندات الملكية
1,804,457  182,4521,622,005  -عقارات استثمارية )إيضاح 16(

169,830339,534509,364  -أراضي ومباني )إيضاح 15(
52,664352,2822,039,7012,444,647

المطلوبات المالية غير المقاسة بالقيمة العادلة:
170,790-170,790-قروض مصرفية )إيضاح 28(

لم تكن هناك تحويلات بين المســتوى 1 والمســتوى 2 أو بين المســتوى 1 والمســتوى 3 في أي اتجاه خلال الســنة الحالية وفي الســنة 
الســابقة. يتــم الإفصــاح عــن التحــويلات من المســتوى 3 خلال الســنة الحاليــة أدناه. لم تتــم تحويلات خلال ســنة 2024.
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الاستثمارات بالقيمة 

العادلة من خلال
الدخل الشامل الآخر

ألف درهم

الاستثمارات بالقيمة 
العادلة من خلال
الأرباح أو الخسائر

ألف درهم

عقارات
ية استثمار
ألف درهم

أراضي ومباني
ألف درهم

الإجمالي
ألف درهم

40,06552,2631,555,720309,9551,958,003الرصيد كما في 31 ديسمبر 2024
(1,341)---(1,341)المحول إلى محتفظ به للبيع

28,300-28,300--المحول من محتفظ به للبيع
28,060-28,060--المحول من أعمال رأسمالية قيد الإنجاز 

صافي التغير في القيمة العادلة
)غير محقق(

(8,862)(3,963)9,92529,57926,679

29,86248,3001,622,005339,5342,039,701الرصيد كما في 31 ديسمبر 2024
3,258-3,258--إضافات 

-(44,004)44,004--المحول من ممتلكات وآلات ومعدات
-24,751(24,751)--المحول إلى ممتلكات وآلات ومعدات

78,95352,112131,065--المحول من أعمال رأسمالية قيد الإنجاز 
إيقاف الاعتراف بموجودات حق 

الاستخدام تم تحويلها إلى عقارات 
استثمارية

--(3,266)-(3,266)

63,565 64,755 (1,190)--تحويلات بين المستويات 2 و 3
صافي التغير في القيمة العادلة

)غير محقق(
(467)7,30656,51131,47194,821

29,39555,6061,775,524468,6192,329,144الرصيد كما في 31 ديسمبر 2025

خلال الســنة، قامــت المجموعــة بتحويــل عقــارات اســتثمارية بقيمــة عادلــة قدرهــا 1,190 ألــف درهــم مــن المســتوى 3 إلى المســتوى 
2 في النظــام المتــدرج للقيمــة العادلــة. وقــد تــم هــذا التصنيــف بعــد توفــر بيانــات يمكــن مقارنتهــا وملاحظتهــا في الســوق لدعــم                   

ــة التقييــم. عملي

ــة قدرهــا  بالإضافــة إلى ذلــك، قامــت المجموعــة بتحويــل أراضي ومبــاني مســجلة ضمــن الممتلــكات والآلات والمعــدات بقيمــة دفتري
64,755 ألــف درهــم إلى المســتوى 3. وقــد نتــج هــذا التحويــل عــن عــدم وجــود مــدخلات قابلــة للملاحظــة في الســوق لعقــارات ذات 

طبيعــة مماثلــة، ممــا اســتلزم اســتخدام مــدخلات غير قابلــة للملاحظــة في التقييــم.

 الضرائب .34
ضريبة الدخل الحالية

الســنوي  الضريبــة  لمعــدل  المرجــح  للمتوســط  للإدارة  تقديــر  أفضــل  علــى  بنــاء  الدخــل  بمصروفــات ضريبــة  المجموعــة  تــعترف 
يــر، يبلــغ معــدل الضريبــة المطبــق 9% علــى الأربــاح الخاضعــة للضريبــة  لــفترة التقر كملهــا. بالنســبة  المتوقــع للســنة الماليــة بأ
درهــم                                                        ألــف  ديســمبر 21.547 2025   31 المنتهيــة في  للســنة  الدخــل  رســوم ضريبــة  بلغــت  درهــم.  تتجــاوز 375,000  التي 

درهــم(.  16.917  :2024(

الضريبة المؤجلة

يتــم احتســاب الضريبــة المؤجلــة باســتخدام طريقــة الالتزام علــى الفــروق المؤقتــة بين الأوعيــة الضريبيــة والقيــم الدفتريــة للموجــودات 
والمطلوبــات، ويتــم قيــاس الموجــودات والمطلوبــات الضريبيــة المؤجلــة بمعــدلات الضريبــة المتوقــع تطبيقهــا عنــد تحصيــل الأصــل 
يــر. كمــا في 31 ديســمبر  يــخ التقر أو تســوية الالتزام، بنــاء علــى قــوانين ضريبــة دخــل الشركات في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة في تار
يــر الماليــة )المعيار المحــاسبي الدولي  2025، قامــت المجموعــة بتقييــم تــأثير الضرائــب المؤجلــة بموجــب المعــايير الدولية لإعــداد التقار
رقــم 12( ولوائــح ضريبــة الشركات في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وقررت أنه لم يتــم الاعتراف بأي موجــودات أو مطلوبات ضريبية 
مؤجلــة، نظــرا لعــدم وجــود بيانــات ماليــة مؤقتــة ماديــة، بناءًً علــى التحليل المــالي الحالي، يتم تقييــم تأثير الضرائــب المؤجلة علــى أنه غير 
جوهــري، ومــع ذلــك، تراقــب المجموعة باســتمرار التغــييرات في اللوائح التنظيميــة لضرائــب الشركات في دولة الإمــارات العربية المتحدة، 
يــة، والأداء المــالي، بالإضافــة إلى ترحيــل الخســائر الضريبيــة المحتملــة، والفــروق المؤقتــة الأخــرى الخاضعــة للضريبــة،  والعمليــات التجار
يــر الماليــة واللوائــح  وســيتم تقييــم أي آثــار ضريبيــة مؤجلــة في المســتقبل والإفصــاح عنهــا بمــا يتوافــق مــع المعــايير الدوليــة لإعــداد التقار

الضريبيــة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

في 9 ديســمبر 2022، أصــدرت وزارة الماليــة بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم 47 لســنة 2022 بشــأن 
فــرض الضرائــب علــى الشركات والأعمــال )القانــون( لفــرض ضريبــة اتحاديــة علــى الشركات في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وفقــاًً 
لقــرار مجلــس الــوزراء رقــم 2022/116 اعتبــارا مــن يناير 2023، ســيتم تطبيق معدل 9% علــى الدخل الخاضع للضريبــة الذي يتجاوز 
375,000 درهــم، بينمــا ســيتم تطبيــق معــدل 0% علــى الدخــل الخاضــع للضريبــة الــذي لا يتجــاوز 375,000 درهــم. يعــتبر القانــون 

قــد تــم فرضــه بشــكل جوهــري، وقــد قامــت المجموعــة باحتســاب ضريبــة الشركات وفقــا لذلــك.

 المبالغ المعترف بها في الأرباح أو الخسائر أ (

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

بيان الأرباح أو الخسائر الموجز الموحد
مصروفات الضريبة الحالية:

17,96812,675مصروفات الضريبة الحالية – العمليات المستمرة
مصروفات/إيرادات الضريبة المؤجلة:

--المتعلقة بنشأة وعكس الفروق المؤقتة
--المتعلقة بإصدار قانون الضريبة على دخل الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة

--مصروفات الضريبة للسنة المُُعلن عنها في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد
17,96812,675

 المبالغ المعترف بها في الدخل الشامل الآخر  ب (
 

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

مصروفات /)إيرادات( الضريبة الحالية:
(786)43المتعلقة بالتغير في القيمة العادلة لاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

3,5365,028المتعلقة بإعادة تقييم الأراضي والمباني
3,5794,242
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يــخ            مطابقــة المصروفــات الضريبيــة والأربــاح المحاســبية مضروبــة في معــدل الضريبــة المحليــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بتار
31 ديســمبر 2025:

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

208,777165,889الربح المحاسبي قبل الضريبة
18,79014,930معدل ضريبة الدخل القانوني بدولة الإمارات بمعدل %9

2,7571,987تسويات للأغراض الضريبية 
21,54716,917مصروفات ضريبة الدخل 

%10%10معدل الضريبة الفعلي 

فيما يلي الحركة في ضريبة الدخل المستحقة الدفع:

2025
ألف درهم 

2024
ألف درهم

-16,917الرصيد في بداية السنة 
21,54716,917السنة الحالية

-(17,094)ضريبة الدخل المدفوعة خلال السنة
21,37016,917الرصيد في 31 ديسمبر 

التعديل الضريبي الدولي - اللوائح النموذجية للركيزة الثانية:

كل الوعــاء الضريبي، والتي تتضمــن معــدل ضريبــة لا يقــل عــن  نشرت منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة الــركيزة الثانيــة لمكافحــة تــآ
15% حســب الإقليــم الجغــرافي )“الــركيزة الثانيــة”(. فرضــت دول مختلفــة أو تــعتزم فــرض تشريعــات ضريبيــة للامتثــال لقواعــد الــركيزة 
يــر الــذي تــم فيــه تأســيس الشركــة الأم، الإمــارات دولــة    يــخ التقر الثانيــة. لــم يتــم فــرض تشريــع الــركيزة الثانيــة بشــكل جوهــري في تار

العربيــة المتحــدة.

قامــت المجموعــة بتقييــم قابليــة تطبيــق إطــار الــركيزة الثانيــة لمنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة وتوصلــت إلى أنهــا لا تفــي بحــد 
الإيــرادات ذات الصلــة )أي 750 مليــون يــورو( وليســت مؤهلــة كمؤسســة متعددة الجنســيات. لذلك، فهي خــارج نطاق الــركيزة الثانية.

 التقديرات والأحكام المحاسبية .35

عنــد تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة، وضعــت الإدارة الأحــكام التاليــة التي لهــا التــأثير الأكثر أهميــة علــى مبالــغ الموجــودات 
والمطلوبــات المــعترف بهــا في البيانــات الماليــة الموحــدة. يتــم تقييــم التقديــرات والأحــكام بشــكل مســتمر وهــي تســتند إلى الــخبرة 

التاريخيــة وعوامــل أخــرى، بمــا في ذلــك توقعــات الأحــداث المســتقبلية التي يعتقــد أنهــا معقولــة في ظــل الظــروف.

 مخصص المخزون المتقادم )أ (

تقــوم المجموعــة بمراجعــة مخزونهــا لتقييــم الخســائر الناتجــة عــن التقــادم بشــكل منتظــم. عنــد تحديــد مــا إذا كان يجــب تســجيل 
مخصــص التقــادم في الأربــاح أو الخســائر والدخــل الشــامل، تضــع المجموعــة أحــكام بشــأن مــا إذا كانــت هنــاك أي بيانــات يمكــن 

ملاحظتهــا تــشير إلى وجــود أي اســتخدام مســتقبلي للمــواد وصــافي القيمــة القابلــة للتحقيــق لهــذه المــواد. 
 

بنــاءًً علــى أفضــل                   التكلفــة  أقــل مــن  القابلــة للتحقيــق  القيمــة  يكــون صــافي  للتقــادم عندمــا  يتــم تكويــن مخصــص  وبنــاءًً عليــه، 
الإدارة. تقديــرات 

ية  مخصص خسائر الائتمان المتوقعة من الذمم المدينة التجار )ب(

يتطلــب نمــوذج انخفــاض قيمــة الخســائر الائتمــان المتوقعــة معلومــات اســتشرافية، والتي تســتند إلى افتراضــات التــغيرات المســتقبلية 
للعوامــل الاقتصاديــة المختلفــة وكيــف ســتؤثر هــذه العوامــل علــى بعضهــا البعــض. كمــا يتطلــب مــن الإدارة تحديــد احتمالية تــعثر فئات 
مختلفــة مــن الذمــم المدينــة. يشــكل احتمــال التــعثر عــن الســداد مــدخلًاً رئيســياًً في قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة وينطــوي علــى 
أحــكام جوهــري؛ وهــو تقديــر لاحتمــال التــعثر عــن الســداد خلال فترة زمنيــة معينــة، ويتضمــن احتســابه البيانــات التاريخيــة والافتراضات 

والتوقعــات الخاصــة بالظروف المســتقبلية. 
 

 الأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية للممتلكات والمعدات )ج(

تخصــص الإدارة الأعمــار الإنتاجيــة والقيــم المتبقيــة لبنــود الممتلــكات والآلات والمعــدات بنــاءًً علــى الاســتخدام المقصــود للموجــودات 
ــؤدي التغــييرات اللاحقــة في الظــروف مثــل التقــدم التكنولوجــي أو الاســتخدام  والعمــر الاقتصــادي المتوقــع لتلــك الموجــودات. قــد ت
المحتمــل للموجــودات المعنيــة إلى اخــتلاف الأعمــار الإنتاجيــة الفعليــة أو القيــم المتبقية عــن التقديرات الأوليــة. تــرى الإدارة أن توقعات 

الســنة الحاليــة لا تختلــف عــن التقديــرات الســابقة.

 انخفاض قيمة الموجودات غير المتداولة  )د(

يحــدث انخفــاض القيمــة عندمــا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة لأصــل مــا أو الوحــدة المنتجــة للنقــد قيمتهــا القابلــة للاسترداد، والتي تمثــل 
قيمتــه العادلــة ناقصــاًً تكاليــف الاســتبعاد وقيمتــه مــن الاســتخدام، أيهمــا أعلــى. تســتند القيمــة العادلــة ناقصــاًً تكاليــف الاســتبعاد إلى 
البيانــات المتاحــة مــن معــاملات البيــع المُُلزمــة، والتي تتــم وفقــاًً لشروط الســوق الاعتياديــة، بالنســبة للموجــودات المماثلــة أو أســعار 
الســوق التي يمكــن ملاحظتهــا ناقصــاًً التكاليــف الإضافيــة لاســتبعاد الأصــل. يرتكــز احتســاب القيمــة مــن الاســتخدام علــى نمــوذج 
التدفقــات النقديــة المخصومــة. تســتمد التدفقــات النقديــة مــن ميزانيــة الســنوات الخمــس المقبلــة ولا تشــمل أنشــطة إعــادة الهيكلــة 
يــز أداء الموجــودات للوحــدات المنتجــة  التي لــم تــلتزم بهــا المجموعــة بعــد أو الاســتثمارات المســتقبلية الكــبيرة التي مــن شــأنها تعز
للنقــد التي يجــري اختبارهــا. تتــميز القيمــة القابلــة للاسترداد بحساســية تجــاه معــدل الخصــم المســتخدم لنمــوذج التدفقــات النقديــة 

المخصومــة فــضلًاً عــن التدفقــات النقديــة المتوقعــة مســتقبلًاً ومعــدل النمــو المســتخدم لأغــراض الاســتقراء. 



 نبذة عامة
ير على التقر

التقرير 
الاستراتيجي

موجز
الاستدامة

الحوكمة
المؤسّّسيّّة

القوائم
المالية

ير السنوي المتكامل لعام 2025 التقر مجموعة مير ش.م.ع109

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(

 التقديرات والأحكام المحاسبية )تابع( .35
 التقييم العادل للاستثمارات غير المدرجة )هـ(

عندمــا لا يمكــن قيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة المســجلة في بيــان المركــز المــالي اســتناداًً إلى الأســعار 
المتداولــة في الأســواق النشــطة، يتــم قيــاس قيمتهــا العادلــة باســتخدام أســاليب التقييــم وفقــاًً للمعيــار رقــم 13 مــن المعــايير الدوليــة 
يــر الماليــة – قيــاس القيمــة العادلــة. بالنســبة للاســتثمارات غير المدرجــة، تطبــق المجموعــة أســاليب تقييــم قائمــة علــى  لإعــداد التقار
الســوق مثــل مضاعفــات الســعر إلى القيمــة الدفتريــة، ومضاعفــات قيمــة المنشــأة إلى الأربــاح قبــل الفوائــد والضرائــب والاســتهلاك 
والإطفــاء المســتمدة مــن شركات قابلــة للمقارنــة، وكذلــك نمــوذج التدفقــات النقديــة المخصومــة عنــد الاقتضــاء. يتــم الحصــول علــى 
المــدخلات المســتخدمة في أســاليب التقييــم هــذه مــن بيانات الســوق الملحوظــة متى ما كانت متاحــة. إلا أنه، عندمــا لا تتوفر مدخلات 
ملحوظــة، يتطلــب اختيــار افتراضــات التقييــم المناســبة وضــع أحــكام هامــة. تشــمل الأحــكام الرئيســية تقييــم اختيــار الشركات القابلــة 
للمقارنــة، وخصومــات الســيولة، ومخاطــر الائتمــان، ومعــدلات الخصــم، والتدفقــات النقديــة المتوقعــة، ومســتويات التقلــب. قــد يؤدي 

أي تغــيير في هــذه الافتراضــات إلى تــأثير جوهــري علــى القيــم العادلــة المعلنــة للأدوات الماليــة.

ية   انخفاض قيمة الشهرة التجار )و(

يــة لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مــؤشر علــى انخفــاض القيمــة. في حالــة وجود  تقــوم المجموعــة بمراجعــة القيــم الدفتريــة للشــهرة التجار
يــة ســنوياًً لتحديــد الانخفــاض في  مثــل هــذا المــؤشر، يتــم تقديــر القيمــة القابلــة للاسترداد للأصــل. تقــوم الإدارة باختبــار الشــهرة التجار
القيمــة. يتــم الاعتراف بخســارة انخفــاض القيمــة إذا تجــاوزت القيمــة الدفتريــة للشــهرة التجارية قيمتهــا القابلــة للاسترداد. لا يتم عكس 

يــة. خســارة الانخفــاض في القيمــة فيمــا يتعلــق بالشــهرة التجار

 التأثير الجوهري على الشركات المستثمر فيها المحتسبة وفقاًً لطريقة حقوق الملكية )ز(

الاتحاد التعاوني الاستهلاكي
ير المالية.   قامت الإدارة بتقييم استثمارها في الاتحاد التعاوني الاستهلاكي وفقاًً للمعيار رقم 10 من المعايير الدولية لإعداد التقار

بنــاء علــى هــذا التقييــم، فقــد تقــرر أن مجلــس إدارة الاتحــاد التعــاوني الاســتهلاكي لديه ســلطة توجيــه الأنشــطة ذات الصلة للشركــة. ومع 
ذلــك، لا تملــك مجموعــة مير أي ســلطة علــى مجلــس الإدارة بســبب عــدم وجــود أغلبيــة المقاعــد، ولهــا تــأثير كــبير فقــط علــى مســتوى 

مجلــس الإدارة. وبالتــالي يتــم احتســابه باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة بموجــب المعيــار المحــاسبي الــدولي رقــم 28.

 تحديد مدة عقد الإيجار )ح(
عنــد تحديــد مــدة عقــد الإيجــار، تأخــذ الإدارة في الاعتبــار جميــع الحقائــق والظــروف التي تــنشئ حافــز اقتصــادي لممارســة خيــار التمديــد، 
أو عــدم ممارســة خيــار الإنهــاء. يتــم إدراج خيــارات التمديــد )أو الــفترات التي تلــي خيــارات الإنهــاء( فقــط في مــدة عقــد الإيجــار إذا كان عقــد 

الإيـجـار مؤـكـد بـشـكل معـقـول أن يـتـم تمدـيـده )أو ـلـم يـتـم إنـهـاؤه(.
 

ية والممتلكات والمعدات للأراضي والمباني  التقييم العادل للعقارات الاستثمار )ط(
تقــوم المجموعــة بتســجيل الأراضي والمبــاني بالقيمــة العادلــة، مــع الاعتراف بالتــغيرات في القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية ضمــن 
بيــان الأربــاح أو الخســائر، بينمــا يتــم الاعتراف بالتــغيرات في القيمــة العادلــة للممتلــكات والمعــدات ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر. تــم 
اســتخدام منهجيــة التقييــم التي ترتكــز علــى نمــوذج التدفقــات النقديــة المخصومــة نظــراًً لعدم توفــر بيانات ســوق قابلة للمقارنة بســبب 
طبيعــة العقــارات أو اســتخدام منهــج المقارنــة الســوقية بالرجــوع إلى المعــاملات التي تنطــوي علــى عقــارات ذات طبيعــة وموقــع وحالــة 

مماثلــة. تــم تقييــم الأراضي والمبــاني مــن قبــل متخصــص تقييــم مســتقل لتحديــد القيــم العادلــة كمــا في 31 ديســمبر 2025.

يتم بيان الافتراضات الرئيسية المستخدمة في تحديد القيمة العادلة للعقارات وتحليل الحساسية في الإيضاحين 15 و 35. 

ير يخ التقر  الأحداث اللاحقة لتار .36

	i لاحقاً لتاريخ التقرير، أبرمت المجموعة اتفاقية مع موانئ أبوظبي للاستحواذ على مجمع الخدمات اللوجستية في كيزاد - المنطقة .
الحرة 3. وهو مجمع صناعي ولوجستي في المنطقة الحرة يضم مجموعة من المستودعات، وذلك مقابل إجمالي ثمن شراء قدره 

295,000 ألف درهم.

.	ii اقترح مجلس الإدارة في اجتماعه المنعقد بتاريخ 23 مارس 2026 توزيعات أرباح نقدية عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 
بمبلغ 95.404.500 درهم وهو ما يمثل 6.8% من رأس المال )2024: 135.070.286 درهم وهو ما يمثل 12 .11% من 
رأس المال( ليتم اعتمادها من قبل المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوية القادم. لا تعكس البيانات المالية الموحدة 

توزيعات الأرباح هذه.

i.	ii أدى التصعيد العسكري الإقليمي الأخير إلى وجود بيئة نزاع عالية المخاطر في منطقة الخليج. ولا يزال الوضع متغير للغاية، وقد 
تتغير السيناريوهات بسرعة كبيرة. وقد أدى هذا التصعيد إلى زيادة حالات عدم اليقين في بيئة عمل الشركة. وفيما يتعلق بالبيانات 
ير المالية لا تتطلب إجراء تعديلات بطبيعتها.  المالية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، فإن الآثار المحتملة للنزاع على التقار

تُُراقــب الإدارة عــن كثــب تــأثير التطــورات علــى أعمــال المجموعــة. وبحســب تطــورات الوضــع، قــد يكــون لهــذا التصعيــد العســكري تــأثير 
يــادة الخســائر غير الماليــة في المســتقبل. ونظــرًًا لسرعــة تطــور الوضع وتقلباتــه، فإن  علــى الأعمــال مــن حيــث انخفــاض نمــو الأعمــال أو ز

تــأثير هــذا التصعيــد ينطــوي علــى قــدر كــبير مــن عــدم اليــقين، كمــا أن النطــاق الكامــل للآثــار المحتملــة لا يــزال غير معــروف.

 إعادة تصنيف أرقام المقارنة .37

تمــت إعــادة تصنيــف أرقــام المقارنــة الخاصــة بالســنة الســابقة، عنــد الضرورة، لتتوافــق مــع عــرض الســنة الحاليــة. ولا تؤثــر إعــادة 
التصنيــف علــى صــافي الأربــاح أو صــافي الموجــودات أو حقــوق الملكيــة المعلنــة ســابقًًا.

كمــا تمــت إعــادة تصنيــف الإيــرادات الناتجــة عــن خدمــات الدعــم البالغــة 53.177 ألــف درهــم مــن بنــد “إيــرادات تشــغيلية أخــرى” إلى 
يــة للشركــة. لــم يكــن لهــذا التغــيير تــأثير علــى صــافي الربــح الموحــد  بنــد “إيــرادات أخــرى”، وذلــك نتيجــة تحديــث أنشــطة الرخصــة التجار

للمجموعــة المســجل في 31 ديســمبر 2024.

يــة والأخــرى نتيجــة تغــيير في التصنيــف ضمــن  علاوة علــى ذلــك، تمــت إعــادة عــرض المعلومــات المقارنــة الخاصــة بالذمــم الدائنــة التجار
نفــس بنــد البيانــات الماليــة. يلخــص الجــدول التــالي تــأثير هــذا التغــيير علــى بيــان التدفقــات النقديــة الموحــد للمجموعــة.

كما تم عرضها سابقاًًالسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
ألف درهم

إعادة التصنيف
ألف درهم

معاد تصنيفها
ألف درهم

237,54219,184256,726صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية
383,104-383,104صافي النقد من الأنشطة الاستثمارية

(868,720)(19,184)(849,536)صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية
(228,890)-(228,890)صافي النقص في النقد وما يعادله
(228,890)-(228,890)صافي النقص في النقد وما يعادله

(53,188)(53,188)-تأثير التغيرات في النقد المقيد
713,510(19,683)733,193النقد وما يعادله في 1 يناير 

431,432(72,871)504,303النقد وما يعادله في 31 ديسمبر
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