
Chairman’s Message

Al Baraka Group B.S.C. (c) delivered exceptional results in 2024, with consolidated net income jumping 9% to US$308.5 million. This 
remarkable performance and the steady improvements to the Group’s operations reflect our clear vision, robust business model, and 
adaptive strategies, as well as the high standards of professionalism among our team.

Our performance also highlights our ability to create value for our stakeholders while navigating a challenging global landscape. Rising 
funding costs, currency devaluation, persistent inflation, and geopolitical tensions posed significant hurdles. Moreover, fluctuating 
interest rates and volatile currencies across our markets tested our adaptability. In response to these challenges, we implemented 
strategic measures to expand and restructure operations, streamline processes, and optimize costs.

FINANCIAL PERFORMANCE
Al Baraka Group’s total operating income reached US$ 1.1 billion in 2024. The net income for the year was US$ 308.5 million, up by 
9% from last year. The net income attributable to the equity holders of the parent amounted to US$ 157.3 million, higher by 10% 
than the US$ 143.5 million achieved in 2023. The Basic and Diluted Earnings per Share was US Cents 10.09 compared to US Cents 
8.94 in 2023. The year witnessed a fall in profit margins in some subsidiaries with the major contributor to the net income being our 
subsidiary in Turkey, in addition to our Banks in Egypt and Jordan. Despite adverse foreign currency movements, the Group performed 
well, which is evidence of an efficient management of resources and the business in general. Our diversified income streams, particu-
larly from increased financing and investment income and lower cost of risk, helped stabilize the Group’s overall financial performance.

To further strengthen our foundation, we prioritized diversifying our product offerings and enhancing fee income, with a focus on 
retail financing and low-cost deposits. Our proactive measures to manage inflationary pressures and rising operating costs enabled us 
to maintain a competitive cost-to-income ratio while delivering consistent value to our customers.

A major highlight of the year was our progress in digital transformation. By enhancing our digital capabilities, forming strategic part-
nerships with fintech leaders, and launching innovative products, we solidified our position as a leader in Islamic banking. Also, our 
Trade Finance Platform, now operational across all our markets, has created new opportunities for growth by strengthening connectiv-
ity within our network. Additionally, the launch of our cross-border account opening initiative reflects our commitment to delivering 
seamless financial services and supporting collaboration across our subsidiaries.

Our commitment to sustainability and social responsibility remains a cornerstone of our operations. In 2024, we supported global 
communities through impactful initiatives, advanced environmental sustainability, and the promotion of financial inclusion. Our     
emphasis on transparency and governance was highlighted by the release of our ESG Report, aligning with international standards and 
reaffirming our commitment to ethical practices.

As we look to 2025, we are focused on accelerating income growth, expanding digital transformation, and enhancing collaboration 
across our Units. By maintaining disciplined cost management, robust liquidity, and a balanced maturity profile, we aim to ensure 
sustainable growth, profitability, and resilience in the years ahead.

I would like to express my sincere gratitude to our shareholders, customers, and employees for their ongoing support. The challenges 
of 2024 have only strengthened our resolve to succeed, and we remain committed to upholding the values set by our founding father, 
Sheikh Saleh Abdullah Kamel, may Allah Almighty have mercy on him. Together, we will continue our journey of excellence in Islamic 
banking.

May the peace, mercy, and blessings of Allah be upon you.

On behalf of the Board of Directors,

Abdullah Saleh Kamel
Chairman

تقرير مجلس الإدارة

حقّقت مجموعة البركة ش.م.ب. )م( نتائج قياسية في العام 2025، مسجّلةً أعلى صافي دخل في تاريخها بلغ 357 مليون دولار أمريكي. ويعكس هذا الأداء الاستثنائي متانة 
نموذج أعمالنا، وفاعلية نهجنا المُنضبط في التنفيذ، فضلًًا عن الميزة الاستراتيجيّة التي نتمتع بها بفضل تواجدنا الرائد في مناطق جغرافيّة متنوّعة.

لقد استوجب هذا العام مزيدًا من التركيز والإجراءات الحاسمة، لا سيّما في ظل ارتفاع تكاليف التمويل، وانخفاض قيمة العُملات، وزيادة معدلات التضخم، والتي نجمت 
عنها ضغوط كبيرة على بيئات العمل وظروف التشغيل في العديد من الأسواق. وقد استجابت المجموعة لهذه التحديات عبر زيادة التركيز على تنمية ودائع الحسابات 
الجارية وحسابات التوفير منخفضة التكلفة، بالإضافة إلى فرض ضوابط صارمة على الميزانيات، وتحسين استخدام الموارد، وتنفيذ عمليات موجّهة لإعادة هيكلة النُظم 
التشغيليّة عند الحاجة. وإلى جانب النمو المستمر في حجم الأعمال، مكّنت هذه الإجراءات المجموعة من الحفاظ على هذا الزخم الإيجابي، فضلًًا عن تحقيق أقوى أداء 

سنوي في تاريخها.

الأداء المالي

حقّقت مجموعة البركة إجمالي دخل تشغيلي بلغ 1.3 مليار دولار أمريكي في العام 2025، مقابل 1.1 مليار دولار أمريكي في العام 2024. وبلغ صافي الدخل 357 مليون دولار 
أمريكي لعام 2025، مقابل 309 مليون دولار أمريكي في العام 2024، مما يؤكّد على قدرة المجموعة على مواصلة تحقيق الربحية على الرغم من تحديات البيئة التشغيليّة. كما 
ارتفع صافي الدخل العائد على مساهمي الشركة الأم ليصل إلى 191 مليون دولار أمريكي في العام 2025، مقابل 157 مليون دولار أمريكي في العام السابق. وبلغت ربحية 

السهم الأساسيّة والمخفّضة 12.85 سنت أمريكي في العام 2025، مقابل 10.09 سنت أمريكي في العام 2024.

التكاليف على نحو منضبط.  المتواصل في جودة الأصول، وإدارة  التمويل والاستثمار، والتحسّن  المستدام لدخل  بالنمو  للمجموعة مدفوعًا  القوي  الأداء  وقد جاء هذا 
وبفضل تنوّع مصادر الدخل، والنهج الحصيف في إدارة المخاطر، حقّقت المجموعة مساهمات متوازنة على مستوى شبكة وحداتها المصرفية التابعة، ونجحت في الوقت 

ذاته في ترسيخ أسس ماليّة قوية.

الجارية  الحسابات  ودائع  زيادة  على  المستمر  التركيز  مع  التمويل،  هيكل  تحسين  خلال  من  المالي  مركزها  تعزيز  المجموعة  واصلت  الإيجابي،  الزخم  هذا  من  وانطلاقًا 
وحسابات التوفير منخفضة التكلفة، وتخصيص الموارد وتوزيعها بكفاءة أعلى. وقد ساهم هذا النهج المنسجم في دعم ضبط التكاليف بفاعلية أكبر، كما مكّن المجموعة 

من مواصلة تقديم قيمة متّسقة ومستدامة لعملائها ومساهميها.

وفي السياق ذاته، ظلت معدلات النمو التشغيلي قوية في الأسواق الرئيسيّة خلال العام 2025، حيث برزت وحدتنا المصرفية التابعة في مصر كمساهم رئيسي في هذا 
النمو، في حين جاءت وحدتا تركيا والأردن في الصدارة من حيث إجمالي حجم الأعمال. وعليه، ساهمت كلّ هذه العوامل في تحقيق هذه النتائج الاستثنائيّة على مستوى 

المجموعة، متجاوزةً بذلك الأداء القياسي الذي حققته في العام 2024، لا سيّما بفضل نمو الميزانية العموميّة والإدارة الرشيدة للتكاليف.

الحوكمة والإشراف

على مدار العام، واصل مجلس الإدارة الإشراف الدقيق على الأولويات الاستراتيجيّة للمجموعة ومتابعة تنفيذها عن كثب، مع التركيز بشكل خاص على إدارة المخاطر 
ومستوى  الرقميّة،  المبادرات  في  المحرز  والتقدّم  الرئيسيّة،  المخاطر  مؤشرات  بشأن  الإدارة  مع  المنتظم  التواصل  أسهم  وقد  التشغيليّة.  والكفاءة  الرقمي  والتحوّل 
الأداء مقارنة بمؤشرات الأداء الرئيسيّة على مستوى المجموعة، في ضمان توافق كل هذه العوامل مع أهدافنا طويلة الأجل، فضلًًا عن دعم عملية اتخاذ قرارات فعّالة 

ومستنيرة على صعيد المجموعة بأكملها.

على  التعاون  سبل  وتوطيد  التنفيذ  مستويات  تعزيز  إلى  الرامية  والحوكمة  الهيكلة  مبادرات  من  العديد  توجيه  في  مباشرة  بصورة  الوثيق  الإشراف  هذا  ساهم  وقد 
المجموعة،  وحدات  بين  الدولية  التجارة  تمويل  أنشطة  في  التعاون  نطاق  وتوسيع  الحدود،  عبر  المصرفيّة  الحسابات  فتح  مبادرات  ذلك  وشمل  المجموعة.  مستوى 
الرئيسيّة الركائز  أهم  إحدى  الشرعيّة  الحوكمة  وظلت  العمليات.  ورقمنة  أتمتة  مبادرات  مواصلة  عن  فضلًًا  التابعة،  الوحدات  في  الحوكمة  أطر  على  تحسينات   وإدخال 

لنموذج تشغيل المجموعة، مما عزّز استقرار الأعمال، ورفع مستويات الثقة في جميع الأسواق التي تعمل فيها المجموعة.

وظل الحفاظ على قاعدة قوية من رأس المال والسيولة في صدارة أولويات المجموعة، إذ حافظت على معدلات كفاية رأس المال عند مستويات أعلى من المتطلبات 
الحوكمة  أُطر  تعزيز  أيضًا  المجموعة  واصلت  العام،  مدار  وعلى  السيولة.  لإدارة  فعّالة  ممارسات  واتّباع  التمويل  مصادر  تنوّع  بفضل  وذلك  مريح،  وبِهامش  الرقابيّة 
والامتثال، وتطوير القيادات، ووضع خطط مدروسة للتعاقب الوظيفي، مع إحكام الرقابة على الوحدات التابعة، ووضع خطط منهجية مُنظّمة للإحلال الوظيفي في 

المناصب الإداريّة العليا.

آفاق المستقبل

بناءاً على التقدّم الكبير الذي أحرزته المجموعة في العام 2025، سينصب تركيز مجلس الإدارة في العام 2026 على توسيع نطاق المنتجات والخدمات الرقميّة المتكاملة، 
وتحسين تجربة العملاء، والارتقاء بمستويات الكفاءة التشغيليّة. ومن خلال توظيف التقنيات المتقدّمة، بما في ذلك الذكاء الاصطناعي، تسعى المجموعة إلى تعزيز 

العمليات الذكية، وتسريع وتيرة الأتمتة، ورفع مستويات الإنتاجية، وزيادة مصادر الدخل غير التمويليّة، وذلك لضمان تحقيق النمو المستدام على نحوٍ أكثر مرونة.

وإذ تدخل المجموعة المرحلة التالية من مسيرة تحوّلها، تظل الاستدامة والمسؤولية الاجتماعيّة ركنًا أساسيًا من رؤيتها طويلة الأجل. كما يبرهن التقدّم المستمر في 
المبادرات ذات الصلة بالجوانب البيئيّة والاجتماعيّة والحوكمة على التزامنا الراسخ بالممارسات الأخلاقيّة الرفيعة، فضلًًا عن حرصنا الدائم على رعاية وإثراء المجتمعات التي 

نخدمها.

وختامًا، يسعدني أن أتقدّم بالشكر للسادة المساهمين والعملاء الكرام والموظفين على دعمهم المستمر، كما أتوجه بالشكر للهيئة الشرعية الموحدة ومصرف البحرين 
الماضي. ونتعهد  العام  التابعة للمجموعة على توجيهاتهم السديدة خلال  الوحدات  التي تشرف على  الرقابية الأخرى  الهيئات  الصناعة والتجارة وجميع  المركزي ووزارة 
بمواصلة التزامنا بترسيخ القيم التي أرسى دعائمها الأب المؤسّس، الشيخ صالح عبد الله كامل رحمه الله. وسنواصل رحلتنا معًا نحو آفاق أسمى للتميّز في مجال المالية 

الإسلامية.

والسلام عليكم ورحمة اللّه وبركاته.

عن مجلس الإدارة،

عبد اللّه صالح كامل
رئيس مجلس الإدارة
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55,038.703377.000------55,038.703--149,383.7035,655.000. الشيخ عبد اللّه صالح كامل

66,180.5372,284.331------66,180.537--257,132.5379,048.000. الأستاذ محمد إبراهيم الشروقي

-71,835.537------71,835.537--357,132.53714,703.000. الأستاذ توفيق شاكر مفتي

48,420.8702,381.323------48,420.870--441,634.8706,786.000. الأستاذ حسام بن الحاج عمر

84,233.6723,075.025------84,233.672--569,530.67214,703.000. الدكتور خالد عبد اللّه عتيق

55,332.1692,705.727------55,332.169--646,284.1699,048.000. الأستاذة داليا حازم خورشيد

58,787.819689.866------58,787.819--748,608.81910,179.000. الدكتور زياد أحمد بهاء الدين

-53,426.287------53,426.287--845,509.2877,917.000. الأستاذ سعود صالح الصالح

-54,201.169------54,201.169--946,284.1697,917.000. الأستاذ عبد الإله عبد الرحيم صباحي

64,212.0051,481.034------64,212.005--1054,033.00510,179.000. الأستاذ فهد بن إبراهيم المفرج

71,835.5372,807.972------71,835.537--1157,132.53714,703.000. الأستاذ مسعود أحمد البستكي

59,562.7011,799.088------59,562.701--1249,383.70110,179.000. الأستاذ ناصر محمد علي النويس

743,067.00017,601.366------743,067.000--622,050.000121,017.000 المجموع

ملاحظة: جميع المبالغ مذكورة بالدينار البحريني.

مكافأة رئيس وأعضاء المجلس:

على العمومية  الجمعية  اجتماع  في  المساهمين  و  والتجارة  الصناعة  وزير  موافقة  على  الحصول  يجب  النقاط.  بنظام  المحسوبة  والمكافأة  الثابتة  المكافأة  تشمل   * 
المبالغ المذكورة أعلاه.

الرواتب:

** راتب الأستاذ حسام بن الحاج عمر مشمول ضمن تفاصيل مكافآت الإدارة التنفيذية.

المكافآت الأخرى:

*** تشمل المزايا العينية - مبلغ معين - مكافأة الأعمال الفنية والإدارية والاستشارية )إن وُجدت(.

**** تشمل نصيب عضو مجلس الإدارة من الأرباح - الأسهم الممنوحة )إن وُجدت(.

بدل المصروفات:

***** تشمل المياومات وتكاليف التذاكر والفندق.



محمد إبراهيم الشروقي 
نائب رئيس مجلس الإدارة

عبد اللّه صالح كامل
رئيس مجلس الإدارة

ب(  مكافآت الإدارة التنفيذية:

مجموع الرواتب الإدارة التنفيذية
والبدلات المدفوعة

مجموع المكافآت 
)Bonus( المدفوعة

أي مكافآت نقدية / عينية 
المجموع الكليأخرى للعام 2025

أعلى ستة مكافآت من التنفيذيين بما فيهم 
2,996,638.176 د.ب.271,713.953 د.ب.1,397,719.460 د.ب.1,327,204.763 د.ب.الرئيس التنفيذي* والمسؤول المالي الأعلى**

ملاحظة: جميع المبالغ مذكورة بالدينار البحريني.

 ،)General Manager( المديـــر العـــام ،)President( الرئيـــس ،)CEO( أعلـــى ســـلطة فـــي الجهـــاز التنفيـــذي بالشـــركة، ممكـــن أن تختلـــف التســـمية: ]الرئيـــس التنفيـــذي *
العضـــو المنتـــدب )Managing Director(... إلـــخ[.

** أعلى مسؤول مالي بالشركة )CFO، المدير المالي... إلخ(.

Second:  Executive management remuneration details

Executive management
Total paid salaries 

and allowances
Total paid remuneration 

(Bonus)
Any other cash/ in kind 
remuneration for 2024

Aggregate 
Amount

Top 6 remunerations for executives, including 
CEO* and Senior Financial Officer** 

BHD 1,036,925 “No Bonus Payment  
to date” BHD 204,154 BHD 1,241,079

Note: All amounts stated in Bahraini Dinars.

* The highest authority in the executive management of the company, the name may vary: (CEO, President, General Manager (GM), Managing Director...etc.

** The company’s highest financial officer (CFO, Finance Director, ...etc)
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Vice Chairman
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